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RESUMEN

La tesis describe el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas en una muestra de
nifas y nifios del nivel inicial, utilizando como instrumento principal el cuestionario
estandarizado BRIEF-P, el cual permite evaluar dimensiones como memoria de trabajo,
planificacion, inhibicidn, flexibilidad cognitiva, regulacion emocional y atencion, entendidas
como habilidades cognitivas superiores asociadas al funcionamiento del I6bulo frontal, y
vinculadas con el aprendizaje y la adaptacion conductual en la infancia. Para tal fin, la
investigacion se enmarca en un paradigma cuantitativo, con enfoque descriptivo, y aplica
técnicas como entrevistas y cuestionarios dirigidos a profesoras y padres de familia,
estableciéndose como hipotesis que el desarrollo de dichas funciones se encuentra acorde a la
edad cronoldgica de los nifios evaluados. Desde la perspectiva teorica, se abordan antecedentes
histdricos y aportes recientes sobre el concepto de funciones ejecutivas, incorporando enfoques
neuropsicolégicos y educativos, a partir de autores como Luria, Vygotsky, Lezak, Portellano,
Barkley y Diamond, ademas de considerar factores neurobioldgicos, sociales y pedagdgicos que
inciden en su evolucion. Los resultados obtenidos permiten identificar un desarrollo
mayoritariamente adecuado en las funciones evaluadas, aunque con variaciones individuales
asociadas a préacticas familiares, condiciones del entorno y estrategias pedagdgicas. A partir de
ello, se plantea la necesidad de fortalecer las practicas educativas mediante el disefio de
intervenciones orientadas a estimular estas habilidades desde edades tempranas, incluyendo la
formacion docente continua, con el objetivo de contribuir a una mejora en el rendimiento

académico y en los procesos de autorregulacion y convivencia en el contexto escolar.
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CAPITULO |

PRESENTACION

1.1. INTRODUCCION

Las funciones ejecutivas constituyen el sistema que dirige la actividad mental, ya que
permiten organizar, coordinar y optimizar los procesos cognitivos implicados en el aprendizaje
y en la adaptacion a contextos cambiantes; su funcionamiento ha sido comparado con el de un
director de orquesta que articula diversos componentes para lograr una ejecucion coherente y
eficiente. Durante las ultimas décadas, los avances en Psicologia y Neurociencia, junto con las
técnicas de neuroimagen, han evidenciado que las experiencias vividas por los nifios en sus
primeros afios, asi como la calidad de sus interacciones con los adultos cercanos, influyen de
manera significativa en el desarrollo estructural y funcional del cerebro, lo cual repercute
directamente en la adquisicion de habilidades cognitivas necesarias para una vida autbnoma en

lo fisico, emocional y social.

Las funciones ejecutivas han sido descritas como un conjunto de capacidades cognitivas
superiores. como recordar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear, que, al estar asociadas
con el I6bulo frontal, permiten a los nifios regular su conducta mediante el control inhibitorio,
la planificacion, la flexibilidad cognitiva, la memoria de trabajo, la atencion sostenida y la
autorregulacion emocional; estas habilidades favorecen una adaptacion adecuada a situaciones
nuevas, facilitando comportamientos ajustados a las normas sociales y a las demandas del

entorno.

Para este trabajo académico resulta pertinente estudiar el desarrollo de las funciones
ejecutivas durante la etapa inicial de escolarizacion, considerando que esta etapa constituye un
periodo critico para la configuracién de procesos mentales complejos, como la planificacion, la
autorregulacién emocional y la atencién sostenida, los cuales inciden de manera directa en la
disposicion para el aprendizaje formal y en la adaptacion a normas sociales dentro del entorno
educativo. Por eso la tesis se orienta a describir cbmo se manifiestan estos procesos en nifias y

nifios del nivel inicial de la Unidad Educativa “San Fernando A”, tomando en cuenta que este



tipo de habilidades no siempre es objeto de atencidn prioritaria en las practicas pedagogicas, a
pesar de su influencia en la construccion del pensamiento auténomo y en la consolidacién de
una conducta funcional dentro y fuera del aula. De esta manera, este trabajo permite establecer
una relacion entre el desarrollo ejecutivo temprano y las condiciones institucionales, familiares
y didacticas que lo favorecen o limitan, con el propdsito de aportar elementos Utiles para el

fortalecimiento de estrategias educativas acordes a las necesidades del desarrollo infantil.
1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los ultimos afios, el sistema educativo ha enfrentado desafios estructurales y
pedagogicos que inciden de forma directa en la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje,
particularmente en los niveles iniciales, donde se sientan las bases del desarrollo cognitivo,
emocional y social del individuo. A pesar de los avances normativos e institucionales en materia
de cobertura y acceso a la educacidn, persisten limitaciones importantes en relacion con la
atencion pedagogica a procesos clave del desarrollo infantil, como es el caso de las funciones
ejecutivas, cuya estimulacion adecuada desde edades tempranas es determinante para el
fortalecimiento de la autorregulacion, la resolucién de problemas, la planificacion de acciones
y el manejo de emociones en el ambito escolar. Esta omision no solo representa una falencia
metodoldgica, sino también una carencia estructural dentro del sistema educativo, al no
considerar con la debida relevancia aquellos procesos mentales superiores que sostienen el

aprendizaje significativo y la adaptacion social.

En efecto, multiples investigaciones en el &ambito de la neuroeducacion han sefialado que
el desarrollo de habilidades ejecutivas, como la inhibicion de impulsos, la memoria de trabajo,
la atencion sostenida, la flexibilidad cognitiva, la planificacion y la autorregulacién emocional,
guarda una relacion directa con el desempefio académico, la convivencia escolar y la capacidad
de los estudiantes para resolver conflictos, adaptarse a nuevas situaciones y tomar decisiones
conscientes (Diamond, 2013; Portellano, 2018). No obstante, estos procesos suelen quedar
relegados dentro del disefio curricular o son abordados de forma tangencial, sin una
planificacion especifica ni objetivos pedagdgicos claros que orienten su estimulacion desde la
primera infancia. Esta situacion es especialmente preocupante en contextos donde las practicas

profesores contindan centradas en la transmisién de contenidos, la repeticiébn mecanica y el



control disciplinario, sin considerar las particularidades neurocognitivas y socioemocionales del

nifio en edad preescolar.

Uno de los factores que contribuye a esta problematica es la limitada formacion docente
en relacion con el funcionamiento y desarrollo de las funciones ejecutivas. Aunque los
programas de formacién inicial incluyen contenidos vinculados a la psicologia del aprendizaje,
en la practica se observa una débil apropiacién de estos conocimientos por parte de los
educadores, quienes tienden a reproducir enfoques tradicionales de ensefianza basados en el
cumplimiento de objetivos curriculares sin atender a los procesos internos que posibilitan la
apropiacion significativa del conocimiento. Esta brecha entre la teoria y la practica se agrava
ante la escasa actualizacion profesional, la sobrecarga administrativa, la falta de
acompafiamiento pedagogico y la ausencia de recursos didacticos que faciliten la

implementacion de estrategias orientadas al desarrollo ejecutivo.

Asimismo, deben considerarse las condiciones del entorno familiar y social en el que se
desenvuelven los nifios. La evidencia empirica muestra que el desarrollo de las funciones
ejecutivas no depende exclusivamente de factores neurobioldgicos, sino que esta fuertemente
influenciado por las experiencias tempranas de socializacién, la calidad del vinculo afectivo con
los adultos significativos, la estimulacion recibida en el hogar y la estabilidad emocional del
entorno familiar (Bernier et al., 2010; Blair y Raver, 2015). En contextos urbanos como el de la
ciudad de La Paz, donde muchas familias enfrentan situaciones de estrés econémico, jornadas
laborales prolongadas, violencia intrafamiliar o ausencia de redes de apoyo, los nifios no
siempre acceden a condiciones favorables para el desarrollo de su autorregulacion y control
atencional, lo cual repercute posteriormente en su desempefio escolar y en sus relaciones
sociales. En este marco, la escuela cumple un rol sustitutivo y compensador que, sin embargo,
no siempre logra responder de forma adecuada a estas necesidades debido a las limitaciones

antes mencionadas.

En la Unidad Educativa “San Fernando A”, ubicada en la ciudad de La Paz, se ha
identificado que, si bien se implementan actividades pedagdgicas orientadas al cumplimiento
del curriculo, no existe una planificacion especifica para el fortalecimiento de las funciones

ejecutivas en el nivel inicial. Esta observacion se desprende del andlisis preliminar realizado



mediante entrevistas con profesoras y padres de familia, quienes expresan dificultades para
comprender las causas de ciertos comportamientos infantiles, como la distraccion constante, la
impulsividad, la dificultad para seguir instrucciones o la incapacidad para finalizar tareas
simples, atribuyéndolos en algunos casos a “desobediencia” o “inmadurez” sin considerar su
relacion con procesos neurocognitivos aln en desarrollo. Esta vision reduccionista del
comportamiento infantil limita la posibilidad de disefiar intervenciones pedagdgicas adecuadas

y obstaculiza el desarrollo pleno de los nifios durante una etapa critica de su crecimiento.

La falta de reconocimiento y estimulacién de las funciones ejecutivas en la etapa
preescolar no solo afecta el rendimiento académico inmediato, sino que genera consecuencias
a mediano y largo plazo, tales como dificultades en la autorregulacion emocional, baja
tolerancia a la frustracion, problemas de adaptacion social, baja autoestima y riesgo de fracaso
escolar en niveles superiores. A ello se suma la escasa articulacion entre las politicas educativas
nacionales y las practicas pedagogicas concretas en el aula, lo cual dificulta la implementacion
de estrategias coherentes y sostenidas para el abordaje del desarrollo ejecutivo infantil. A pesar
de que la Ley Avelino Sifiani - Elizardo Pérez reconoce la importancia de una educacion integral
basada en el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y sociales, su aplicacion en el

nivel inicial aln presenta vacios metodologicos y desafios estructurales no resueltos.

En efecto, resulta necesario profundizar en la comprension del nivel de desarrollo de las
funciones ejecutivas en nifias y nifios del nivel inicial, no solo como una variable individual o
psicoldgica, sino como un fendmeno educativo complejo que se encuentra condicionado por
practicas pedagdgicas, estilos de crianza, condiciones del entorno y estructuras institucionales.
Describir y analizar el estado actual de estas habilidades permite, por una parte, identificar las
debilidades del proceso formativo temprano y, por otra, proponer lineamientos pedagdgicos mas
pertinentes para favorecer una educacién que responda a las necesidades reales del desarrollo
infantil. La investigacidn que se propone se enmarca en esta ldgica, con el objetivo de ofrecer
una base empirica que permita comprender como se manifiestan las funciones ejecutivas en un
grupo especifico de estudiantes del nivel inicial, aportando asi a la mejora de la calidad

educativa en la etapa mas formativa del ciclo escolar.



1.3. FORMULACION DE PROBLEMA

¢Cual es el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas en nifias y nifios del nivel

inicial de la Unidad Educativa “San Fernando A” de la ciudad de La Paz?
1.4. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Describir el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas en nifias y nifios del nivel
inicial de la Unidad Educativa “San Fernando A” de la ciudad de La Paz, durante la gestion

2024.
1.4.2. Objetivos especificos

o Identificar los componentes principales que conforman las funciones ejecutivas

en el nivel inicial.

o Estudiar los niveles de desempefio observados en cada una de las dimensiones
de las funciones ejecutivas evaluadas en la poblacién estudiada.

e Interpretar las posibles relaciones entre el nivel de desarrollo de las funciones
ejecutivas y los factores pedagdgicos y familiares que inciden en su formacion.

1.5. HIPOTESIS

El nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas en nifias y nifios del nivel inicial de la
Unidad Educativa “San Fernando A” de la ciudad de La Paz, es adecuado en relacioén con su

edad cronoldgica y se encuentra influido por condiciones pedagogicas y familiares.
1.6. IDENTIFICACION DE LA VARIABLE

Se considera una sola variable principal, clasificada como variable descriptiva de tipo
unidimensional, cuya naturaleza responde a caracteristicas observables del desarrollo infantil

vinculadas a procesos neurocognitivos de orden superior. La variable se analiza en funcion de



sus componentes internos, definidos desde la bibliografia sobre neuropsicoldgica y ciencias de
la educacion, los cuales permiten su desagregacion operativa con fines de medicion y analisis

cuantitativo:
> Variable central: Funciones ejecutivas.

Funciones ejecutivas, hace referencia al conjunto de procesos mentales superiores
responsables de dirigir, coordinar y regular la conducta de manera intencional y adaptativa
frente a situaciones novedosas o cambiantes. Estas funciones estan asociadas principalmente al
I6bulo frontal del cerebro y comprenden una serie de subprocesos interrelacionados que
permiten planificar metas, controlar impulsos, sostener la atencion, manipular informacién en
la memoria de trabajo, adaptar conductas y regular respuestas emocionales, lo cual resulta

fundamental para el aprendizaje escolar, la convivencia y la autonomia personal.

La variable se desglosa en seis dimensiones: a) atencion, b) memoria de trabajo, ¢)
planificacion, d) inhibicidn, e) flexibilidad cognitiva, y f) autorregulacién emocional.Cada una
de estas dimensiones serd evaluada mediante el instrumento BRIEF-P (Behavior Rating

Inventory of Executive Function - Preschool Version).
1.6.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de la Variable Funciones Ejecutivas



Variable Definicién Conceptual Dimension Indicadores Técnica Instrumento De Medicidn

- Ignora como su comportamiento afecta a otros
- Tiene dificultad para esperar su turno

- Necesita ser estrechamente supervisado

- Actla bruscamente

Las funciones ejecutivas - Esinquieto

(FE) son un conjunto de Inhibicién - Esimpulsivo Entrevista Gufa de entrevista
hablll_dades Cogn|t|YaS de ' - No se da cuenta, cuando causa reacciones Evaluacion BRIEF.P Cuestionario de auto
alto nivel que permiten la negativas informe BRIEF-P

resolucion de problemas

complejos y facilitan una

adaptacion mas eficiente
al entorno. Estas

- No se da cuenta que molesta a otros
- Interrumpe a los demas.
- Esta fuera de control

funciones supervisan la - Demasiado brusco
Funciones conducta dirigida a - Tiene problemas para ponerse limites
Ejecutivas metas, convirtiendo - No deja de reir

pensamientos en planes, - Fécilmente se distrae

decisiones y acciones.
Portellano las describe
como el "director de la

- Esdescuidado
- Reacciona exageradamente

orquesta de la cognicion”, - Es E‘XP|OSIV0, _ _ , _
siendo el elemento rector Regulacion emocional - Se molesta facilmente En_tfewsta Gwa_ de e_ntrewsta
més importante de la - Tiene arranques de ira con facilidad Evaluacion BRIEF.P Cuestionario de auto
inteligencia humana. - Tiene cambios de humor informe BRIEF-P
(Portellano J. A., 2018) - Pequefios eventos desencadenan grandes
reacciones

- Muestra intenso enojo
- Reacciona fuertemente
- Se muestra abrumado




Flexibilidad

Se muestra decepcionado por mucho tiempo
Se molesta con nuevas situaciones

Tiene problemas para adaptarse a nuevas
personas

Se molesta por el cambio

Tarda mucho en adaptarse a nuevas situaciones
Se molesta por ruidos fuertes

Se muestra perturbado por los cambios

Tiene problemas para cambiar de actividades

Presenta problemas para adaptarse a situaciones
desconocidas

Muestra resistencia al cambio

Se siente abrumado en lugares llenos de gente
Tiene problemas para cambiar de rutinas
cotidianas

Entrevista
Evaluaciéon BRIEF.P

Guia de entrevista
Cuestionario de auto
informe BRIEF-P

Memoria de trabajo

Recuerda solo el principio o lo Gltimo de una
actividad

Tiene problemas para completar las tareas
Tiene problemas para concentrarse
Constantemente repite errores

Tiene problemas con tareas de mas de un paso
Necesita ayuda para mantenerse en la tarea
Se olvida en medio de una actividad

Tiene problemas para mantenerse en el tema
Tiene problemas para iniciar actividades

No es persistente en las actividades

Tiene problemas para recordar

Tiene capacidad de atencion corta

Entrevista
Evaluacion BRIEF.P

Guia de entrevista
Cuestionario de auto
informe BRIEF-P




Planificacion.

Dificultad para determinar si su rendimiento fue
correcto o incorrecto

Es desorganizado

Necesita que se les recuerde las instrucciones
para comenzar tareas

Se les olvida las ordenes

No pueden encontrar cosas

No sigue orden o secuencia légica en una
actividad.

Tiene problemas para pensar de manera
diferente

Deja las cosas desordenadas

Se queda atrapado en pequefios detalles

Dificultad para planificar acciones en
secuencias organizadas

No puede encontrar las tareas
Presenta tareas inacabadas

Entrevista
Evaluacion BRIEF.P

Guia de entrevista
Cuestionario de auto
informe BRIEF-P

Nota. Esta tabla muestra la operacionalizacion de la variable funciones ejecutivas, mostrando: la definicién conceptual, dimensiones,

indicadores, técnica y el instrumento de medicion
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1.7. JUSTIFICACION

La tesis se justifica en primer lugar desde el plano educativo y pedagogico, ya que
permite abordar un componente del desarrollo infantil que no siempre es visibilizado en el nivel
inicial, como son las funciones ejecutivas. Al describir el nivel de desempefio en habilidades
como la atencidn, la memoria de trabajo, la inhibicion, la planificacion, la flexibilidad cognitiva
y la autorregulacion emocional, se generard informacion concreta que permitira a los profesores
conocer con mayor claridad como se manifiestan estas capacidades en sus estudiantes, y en qué
medida las estrategias didacticas actuales logran estimularlas o no. Este conocimiento podra ser
utilizado para ajustar la planificacion pedagogica, mejorar el disefio de actividades y promover
ambientes de aula que favorezcan la autorregulacion y la toma de decisiones desde edades

tempranas.

Desde la perspectiva institucional, el estudio ofrece insumos que podran ser utilizados
por la direccion y el equipo docente de la Unidad Educativa “San Fernando A” para fortalecer
los procesos internos de evaluacion pedagdgica, capacitacion docente y adecuacion
metodoldgica. El conocimiento del estado actual del desarrollo ejecutivo en la poblacion infantil
permitird tomar decisiones informadas respecto a las areas que requieren apoyo adicional, la
asignacion de recursos y la implementacion de talleres o acciones especificas que fortalezcan
las préacticas de ensefianza en el nivel inicial. Asimismo, servird como base para identificar
necesidades de formacion continua del personal docente en temas vinculados al desarrollo

neuropsicolégico infantil, promoviendo un enfoque mas integral de la ensefianza.

En cuanto al aporte teorico, la investigacion contribuye al estudio del desarrollo infantil
desde una mirada neuroeducativa aplicada al contexto boliviano, integrando aportes de autores
como Luria, Vygotsky, Lezak, Portellano, Barkley y Diamond en una experiencia educativa
concreta. Esta articulacién entre teoria y realidad permitird no solo reafirmar o contrastar
enfoques ya existentes, sino también incorporar matices locales a la discusion académica sobre
las funciones ejecutivas en la infancia. La descripcion detallada de los resultados podra ser
utilizada como referencia en futuras investigaciones, trabajos de aula o proyectos institucionales

centrados en la mejora del nivel inicial desde un enfoque cognitivo-emocional.
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Desde el plano metodolégico, la investigacion proporciona una experiencia estructurada
de aplicacion del instrumento BRIEF-P, adaptado al contexto educativo boliviano, lo cual
facilitard la identificacion de ventajas, limitaciones y posibles adaptaciones del cuestionario
para su uso en contextos similares. A partir de este trabajo, podran generarse protocolos de
evaluacion replicables y comparables que contribuyan a institucionalizar préacticas de
diagnostico temprano del desarrollo ejecutivo en los niveles preescolares, tanto en el sector

publico como en el privado.

En lo que respecta a la dimensién familiar y social, los resultados del estudio brindaran
informacion util a los padres de familia sobre el rol que cumple el entorno familiar en el
desarrollo de las funciones ejecutivas. Comprender como inciden las rutinas, las normas, la
comunicacion y la interaccién diaria en habilidades como el autocontrol, la atencion o la
planificacion permitira a las familias asumir un rol mas activo y coherente en el
acompafiamiento al proceso educativo. Ademas, el estudio abre la posibilidad de generar
espacios de orientacion familiar con base en datos reales, contribuyendo a mejorar las relaciones

entre escuela y hogar.

Y la tesis resulta pertinente desde el punto de vista practico y de factibilidad, ya que se
desarrollara en una unidad educativa con la que se ha establecido contacto directo, se cuenta
con el consentimiento informado de las familias, y se dispone de acceso a la poblacion objetivo.
La aplicacion del instrumento seleccionado es viable dentro del calendario escolar y no
interfiere con el desarrollo de las actividades regulares. Ademas, el enfoque cuantitativo y el
disefio descriptivo permiten organizar y analizar los datos de forma objetiva, facilitando la
obtencién de resultados que puedan ser interpretados con base en criterios observables y
comprobables.

1.8. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.8.1. Temética

La presente investigacion se encuentra delimitada tematicamente al analisis del
desarrollo de las funciones ejecutivas en la primera infancia, considerando sus componentes

principales: atencion, memoria de trabajo, inhibicion, planificacion, flexibilidad cognitiva y
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autorregulacion emocional. Se centra especificamente en su manifestacion durante el nivel
inicial, etapa en la que estas habilidades comienzan a consolidarse de manera progresiva en
relacion con el desarrollo neurobioldgico del Iébulo frontal. El estudio no aborda otras
dimensiones del desarrollo infantil como el lenguaje, la motricidad o el pensamiento l6gico-
matematico, sino que se focaliza Unicamente en describir el nivel de desempefio de las funciones
ejecutivas desde una perspectiva neuropsicolégica y educativa, utilizando como instrumento de

evaluacién el cuestionario estandarizado BRIEF-P.
1.8.2. Espacial

La investigacion se llevara a cabo en el contexto del curriculo de la Unidad Educativa
“San Fernando A”, ubicada en la zona Sopocachi calle Mariano Armaza detrds del FORUM al
norte de la ciudad de La Paz.

1.8.3. Temporal

Se asume como delimitacion temporal un accionar dentro de la gestion 2024 (segundo

semestre).
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO Y CONTEXTUAL
2.1. MARCO TEORICO

En este capitulo se expone la conceptualizacion de la variable objeto de estudio,
considerando tanto sus fundamentos tedricos como las categorias analiticas que la componen.
El desarrollo del contenido parte de una revision cronoldgica y sistematica del concepto de
funciones ejecutivas, abarcando su evolucion desde los aportes iniciales en el &mbito histérico

hasta las aproximaciones contemporaneas sustentadas en evidencia neurocientifica y educativa.
2.1.1. Origen de las funciones ejecutivas

El andlisis historico-conceptual de las funciones ejecutivas ha permitido establecer que
su comprension se sustenta en una evolucién interdisciplinaria, donde convergen elementos
provenientes de la psicologia, la neurologia y la filosofia de la mente. Trapaga et al. (2018)
sefialan que los antecedentes mas relevantes pueden encontrarse en los postulados de L.
Vygotsky y A. R. Luria, quienes abordaron el desarrollo de las funciones psiquicas superiores
como procesos autorregulados, conscientes y voluntarios, cuya formacion es esencialmente
social y cultural. En este sentido, Luria (1973) destaca que la capacidad para programar, regular
y verificar una actividad esta vinculada con el funcionamiento de la corteza prefrontal, aunque

en sus investigaciones no utilizé expresamente el término “funciones ejecutivas”.

Algunos antecedentes empiricos indirectos de estas funciones pueden rastrearse incluso
en épocas remotas, como en el contexto de la antigua Roma y Grecia, donde las consecuencias
conductuales derivadas de lesiones en la regién frontal del encéfalo, observadas en luchadores
y soldados, suscitaron interés sobre el vinculo entre el cerebro y el control de la conducta. No
obstante, fue a partir del caso clinico de Phineas Gage, documentado en el siglo XIX, que se
consolidd una linea de estudio mas sistematica. En 1848, este trabajador del ferrocarril sufri6
una lesion penetrante en el 16bulo frontal izquierdo debido a un accidente laboral, lo cual derivé
en alteraciones notables en su comportamiento, como desinhibicion emocional, impulsividad y

dificultad para la toma de decisiones. Filipa da Silva (2017) identifica este caso como un punto



14

de inflexién en la exploracion funcional del 16bulo frontal. Posteriormente, Suria (2021) ilustra
este acontecimiento como evidencia grafica del rol cerebral en el control ejecutivo de la

conducta.

Figura 1
Caso de Phineas Gage

4

Nota. La imagen muestra el Caso de Phineas Gage. Fuente: Suria (2021).

En el afio 1840 ya se habia planteado el tema en relacion a las funciones ejecutivas, sin

embargo, el término como tal no se utiliz6 hasta méas de 100 afios después en 1970.

A pesar de que algunas investigaciones anatdmicas anteriores ya habian sugerido un
vinculo entre areas especificas del cerebro y la conducta humana, fue recién en la década de
1970 cuando el concepto de funciones ejecutivas fue acuiiado de manera formal. Lezak (1982)
propone una definicién estructurada basada en cuatro dominios principales: volicién,
planificacion, accion intencional y desempefio efectivo. Esta formulacion permitié una mayor
sistematizacion del campo, promoviendo su incorporacion tanto en contextos clinicos como

experimentales.

En paralelo, Damasio (1997) introduce la hipétesis del marcador somatico, que plantea
la integracion funcional entre cuerpo y cerebro como unidad. Segun esta propuesta, las
decisiones humanas no se explican Unicamente por procesos racionales, sino también por

sefiales fisioldgicas generadas ante escenarios pasados o anticipados. Estas sefiales actian como
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filtros que favorecen la seleccion de determinadas conductas al tiempo que descartan otras, en

funcién de las consecuencias emocionales asociadas.

Adicionalmente, otros enfoques explicativos han contribuido a la comprensién de estos
procesos. Dewey (1975), desde una perspectiva funcionalista, considera que la regulacion
consciente de la conducta surge de la interaccion entre la actividad mental y la accion externa,
planteando que dicha regulacién busca optimizar la adaptacion del sujeto ante entornos
dindmicos. Claparede (1932), también en el marco del funcionalismo, argumenta que la vida
mental cumple una funcién adaptativa, en tanto permite al individuo equilibrar sus necesidades

internas con las exigencias del medio ambiente.

En el ambito de las ciencias fisioldgicas, Pavlov (1958) presenta una explicacion
bioldgica inicial sobre el fendémeno de la regulacion voluntaria, describiendo el llamado “reflejo
de orientacion”, mediante el cual ciertos estimulos novedosos generan una respuesta atencional
que inhibe procesos paralelos no prioritarios. Aunque su marco conceptual no recurre al
lenguaje psicoldgico contemporaneo, sus observaciones permiten establecer una conexion entre

la activacion cortical y la atencidn dirigida como base del control de la conducta.

En relacion con los mecanismos volitivos, Vygotsky (1987) plantea que el
comportamiento voluntario sigue una secuencia funcional semejante a un arco reflejo, en la cual
intervienen tres momentos clave: a) la formulacion de la intencién, como punto de partida del
acto; b) la activacion de mecanismos internos que vinculan el propdsito con la accion
seleccionada; y c) la ejecucion del comportamiento, que representa la culminacion del proceso.
En consecuencia, el dominio conductual, en este enfoque, no se entiende como una simple
reaccion a estimulos externos, sino como el resultado de operaciones mentales complejas

dirigidas hacia metas definidas.
2.1.3. Concepto de las funciones ejecutivas

La literatura cientifica ofrece maltiples definiciones sobre las funciones ejecutivas, cuya
diversidad responde a la complejidad del constructor y a su abordaje desde diferentes campos
del conocimiento, como la neuropsicologia, la pedagogiay la neurociencia cognitiva. El término

comenzo a utilizarse con mayor sistematicidad a partir de los afios ochenta, cuando Lezak
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(1982) las definié como aquellas capacidades mentales esenciales para ejecutar una conducta
eficaz, adaptativa y socialmente aceptada, orientada hacia un objetivo especifico. Esta

definicion ha sido ampliamente retomada y ampliada por diversos autores.

Barker (2014) plantea que las funciones ejecutivas pueden ser entendidas como procesos
de control cognitivo que permiten regular pensamientos, emociones y conductas, garantizando
la ejecucion de acciones dirigidas a metas. Estas funciones incluyen, entre otras, la
planificacion, la toma de decisiones, la inhibicion de respuestas inadecuadas, el mantenimiento
y la manipulacion de informacion en la memoria de trabajo, asi como la capacidad para alternar

entre tareas o estrategias de manera flexible.

Desde una perspectiva integradora, Marino (2010) explica que este conjunto funcional
estd compuesto por habilidades susceptibles de ser clasificadas en categorias conductuales,
cognitivas y neuroanatomicas, las cuales cumplen el propdsito de ajustar el comportamiento
individual a los requerimientos del entorno, seleccionando y coordinando acciones con base en

metas previamente establecidas.

Por su parte, Zelazo (2003) define estos procesos como mecanismos psicoldgicos
implicados en la resolucion de problemas y en la formulacion de metas. En una linea similar,
Stuss (2011) advierte que las funciones ejecutivas no deben considerarse como una unidad
homogénea, ya que comprenden multiples procesos que actlan de forma coordinada, como la
iniciacion, la inhibicidn, la planificacion y la flexibilidad cognitiva.

En el campo de la neuropsicologia aplicada a la educacion, Portellano (2009) sostiene
que estas funciones constituyen la base de las actividades mentales superiores que permiten
alcanzar metas de forma eficaz. Posteriormente, el mismo autor reafirma esta postura
argumentando que las funciones ejecutivas son responsables de organizar, anticipar y controlar
el comportamiento voluntario mediante procesos mentales de orden complejo (Portellano,
2018).

. En las funciones ejecutivas no constituyen una facultad aislada, sino un sistema
interconectado de habilidades cognitivas superiores que intervienen simultaneamente en la

autorregulacién emocional, la conducta adaptativa y la solucién de problemas. Su expresion
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resulta especialmente relevante durante el desarrollo infantil, en tanto permiten que nifias y
nifios respondan de manera organizada y flexible ante situaciones diversas, modulando su
comportamiento y facilitando aprendizajes significativos dentro y fuera del &ambito escolar. Para
los fines de esta investigacion, se adopta la definicién de Portellano (2018), quien sefiala que
las funciones ejecutivas son responsables de coordinar actividades mentales complejas que

tienen como propoésito el logro eficiente de objetivos especificos
2.1.4. Clasificacion de las funciones ejecutivas

Los distintos modelos tedricos propuestos para explicar el funcionamiento ejecutivo han
derivado en mdltiples formas de clasificacion, las cuales responden a criterios funcionales,
estructurales y neurobioldgicos. Una de las clasificaciones méas difundidas en la literatura
especializada es la propuesta por Marino (2010), quien distingue dos grandes grupos: funciones
ejecutivas frias y funciones ejecutivas célidas, en funcion del tipo de procesamiento que

implican.

Esta propuesta, respaldada también por Chan, Shum, Toulopoulou y Chen (2007),
establece una diferenciacion basada en la participacion o no del componente emocional en el
procesamiento de la informacion. Por un lado, las funciones ejecutivas frias hacen referencia a
procesos de naturaleza cognitiva, estrechamente vinculados con la actividad de la corteza
prefrontal dorsolateral. Estas funciones se asocian con la planificacion, la memoria de trabajo,
la categorizacién, la abstraccion y el razonamiento ldgico, y resultan predominantes en

contextos que exigen procesamiento racional y resolucién de tareas estructuradas.

Por otro lado, las funciones ejecutivas célidas se relacionan con el tratamiento de
informacion emocional y social, y presentan una mayor implicacion de estructuras subcorticales
como la amigdala y el sistema limbico, asi como de la corteza orbitofrontal. En este grupo se
incluyen procesos como la toma de decisiones en situaciones de incertidumbre, el control de
impulsos, la evaluacion de recompensas o castigos, y la capacidad para interpretar sefiales
emocionales del entorno. Estas funciones son especialmente relevantes en contextos donde el
juicio social, la empatia o la regulacion emocional resultan determinantes para la conducta

adaptativa (Hongwanishkul, Lee y Zelazo, 2005).
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De manera coincidente, Portellano (2018) plantea una clasificacion analoga, al distinguir
entre funciones ligadas a la cognicion denominadas funciones frias y aquellas relacionadas con
la dimensidn emocional conocidas como funciones calidas. Esta distincion permite comprender
con mayor precision los mecanismos que subyacen al comportamiento autorregulado en
contextos escolares y sociales, y facilita la identificacion de estrategias pedagdgicas

diferenciadas para su estimulacion.
2.1.4.1. Componentes cognitivos

La cognicion puede entenderse como un conjunto de procesos mentales que permiten
transformar la informacion recibida a traves de los sentidos, reducirla, organizarla, almacenarla,
recuperarla y aplicarla en funcion de las demandas del entorno. En esta linea, esta Brooks y
Albert (2005) explican que estos procesos comprenden cinco dominios fundamentales: la
atencion, la memoria, el lenguaje, la funcion ejecutiva y la funcion visoespacial. Estos
componentes interactlan entre si y permiten la construccion activa del conocimiento, asi como

el ajuste de la conducta a situaciones especificas.

Una tarea habitual empleada para valorar las funciones ejecutivas, como el trazado de
rutas en un laberinto, requiere no solo planificacién y anticipacién de movimientos, sino
también el uso simultaneo de habilidades visoespaciales, funciones grafomotoras, control
atencional y memoria operativa, lo cual evidencia la interdependencia entre los distintos

dominios cognitivos (Estabrooks y Albert, 2005).

Desde un enfoque evolutivo, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (2009) sefiala que las funciones cognitivas superiores se encuentran localizadas en
la corteza prefrontal, una region que ha alcanzado un notable grado de especializacion en el ser
humano. Esta &rea cortical permite no solo el procesamiento de informacion compleja, sino
también la regulacion del comportamiento a través del juicio, la toma de decisiones y la

capacidad para mantener metas a largo plazo.
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2.1.4.2. Componentes emocionales

En lo que respecta al componente emocional de las funciones ejecutivas, diversas
investigaciones han resaltado la existencia de una integracion funcional entre procesos
cognitivos y emocionales, especialmente en lo que refiere a la toma de decisiones, la inhibicion
de impulsos y la regulacion del comportamiento social. Fuster (2002), citado en Ardila (2013),
sefiala que la coordinacion entre cognicidén y emocion posibilita la satisfaccion de impulsos
basicos mediante estrategias ajustadas a normas sociales. Esta interaccion permite orientar la
conducta en funcién de objetivos adaptativos, aun cuando existan tensiones internas entre

impulsos inmediatos y metas mas abstractas.

El I6bulo prefrontal, particularmente su region ventromedial, desempefia un rol decisivo
en esta integracion, al intervenir en la elaboracién de juicios que concilian las exigencias
racionales con las reacciones emocionales originadas en el sistema limbico. De acuerdo con esta
perspectiva, las denominadas “funciones ejecutivas emocionales” representan una forma de
control conductual que responde a la necesidad de regular emociones intensas sin recurrir
exclusivamente a mecanismos cognitivos frios. Esta interaccion permite explicar por qué, en
ciertas situaciones, las decisiones no son producto de un razonamiento l6gico, sino del equilibrio

entre valoracién emocional y objetivos personales (Ardila, 2013).
2.1.4.3. Componentes de las funciones ejecutivas

La complejidad funcional del sistema ejecutivo ha llevado a diversos autores a
identificar componentes especificos que, si bien interactian entre si, pueden diferenciarse en
funcidn de las demandas cognitivas que abordan. Anderson et al. (2001), citados por Rios et al.
(2020), proponen una organizacion tripartita compuesta por: a) control atencional, que incluye
la atencidn selectiva y sostenida; b) flexibilidad cognitiva, que abarca la memoria de trabajo, el
autocontrol, el cambio atencional y la transferencia conceptual; y c) fijacion de metas, que
comprende la iniciacion de acciones, la planificacién, la solucion de problemas y el

comportamiento estratégico.

Tomando en cuenta los elementos mas frecuentemente reportados en la literatura

cientifica y en concordancia con investigaciones similares al presente estudio, se ha optado por
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trabajar con seis componentes fundamentales: planificacion y organizacion, memoria de trabajo,
control inhibitorio, autorregulacién emocional, flexibilidad cognitiva y atencién. Estos
elementos no solo representan subprocesos interrelacionados, sino que constituyen indicadores

clave para valorar el desarrollo funcional ejecutivo en poblaciones infantiles.
2.1.5. Planificacion y organizacion

Diversos autores coinciden en sefialar que la planificacién representa una capacidad
cognitiva que permite anticipar y organizar acciones con el propoésito de alcanzar objetivos
definidos. Portellano (2018) la conceptualiza como la aptitud para generar metas, desarrollar
planes de accion orientados a su consecucion y seleccionar, entre diversas alternativas, aquella
que resulte mas eficaz en funcién de las consecuencias previstas. Esta habilidad implica la
identificacién, secuenciacion y estructuracion de etapas necesarias para cumplir con una
finalidad especifica, permitiendo, ademas, modificar los esquemas de actuacion cuando las

condiciones lo exijan.

Desde una perspectiva complementaria, Matute et al. (2008) afirman que planificar
conlleva la seleccion y organizacion de pasos adecuados para ejecutar una meta, lo cual supone
también la inhibicion de respuestas inapropiadas y la eleccion de conductas mas eficientes.
Asimismo, Shallice (1991) enfatiza que esta funcion ejecutiva incluye la capacidad de anticipar
consecuencias futuras, aplicar instrucciones contextuales, y desplegar, de forma estratégica, los

pasos necesarios para ejecutar una tarea con eficacia.

En estrecha relacién, la organizacién puede definirse como una habilidad cognitiva que
posibilita estructurar jerarquicamente la informacion, facilitando su priorizacion durante la
elaboracion de planes, la toma de decisiones y el aprendizaje. Segun Arroyo (2014), esta funcion
se relaciona con la habilidad para identificar elementos relevantes en la informacion recibida y

ordenar ideas de forma coherente, tanto en la comunicacién verbal como escrita.
2.1.6. Memoria de trabajo

La memoria de trabajo, también conocida como memoria operativa, constituye un

sistema funcional que permite almacenar y manipular informacion de manera temporal para su
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uso inmediato en tareas cognitivas complejas. Segun Portellano (2018), esta funcion consiste
en mantener la informacién activa durante un periodo determinado, a fin de transformarla o

combinarla segun las demandas de la tarea.

Desde un enfoque cognitivo, Rojas (2017) sefiala que se trata de un sistema de capacidad
limitada, cuyo objetivo es retener y procesar la informacion necesaria para llevar a cabo
procesos como el aprendizaje, el razonamiento y la comprension. Este sistema permite
actualizar y evaluar la informacién relevante durante la ejecucion de una actividad,

manteniéndola disponible mientras se ajusta a los requerimientos del entorno.

Bruce (2013) resalta que esta funcion es indispensable para operaciones mentales tales
como el calculo mental o la formulacion de respuestas complejas, ya que permite la
conservacion de datos esenciales durante periodos breves. Por su parte, Sternberg (2016) detalla
que la memoria humana involucra tres procesos interrelacionados: a) la codificacion, mediante
la cual los estimulos sensoriales se transforman en representaciones mentales; b) el
almacenamiento, encargado de retener dicha informacion; y c) la recuperacion, que permite

acceder a la informacion codificada cuando se requiere.
2.1.7. Inhibicién

La inhibicion, también denominada control inhibitorio, representa una capacidad
ejecutiva fundamental que permite regular conductas, emociones y pensamientos automaticos,
facilitando respuestas adaptadas a situaciones especificas. De acuerdo con Portellano (2018),
esta funcion permite suprimir estimulos irrelevantes y respuestas automaticas inadecuadas,

favoreciendo la ejecucion de comportamientos congruentes con las demandas del entorno.

Desde la perspectiva del desarrollo infantil, Combita (2018) destaca que esta habilidad
permite, entre otras cosas, esperar turnos, compartir objetos, modular el comportamiento motor
y superar miedos, promoviendo la autorregulacion desde edades tempranas. Asimismo, Lozano
y Ostrosky (2011) distinguen dos tipos de inhibicion: a) la atencional, relacionada con la
atencion selectiva y el cambio de foco atencional, y b) la inhibicidn de accidn, vinculada con la
supresion de comportamientos y la adaptacion a nuevos patrones de respuesta.
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Verdejo y Bechara (2010) proponen una clasificacion funcional segun la modalidad del
control inhibitorio, dividiéndolo en: a) motor, implicado en tareas que requieren suprimir
respuestas verbales o fisicas inmediatas; y b) emocional, vinculado a la postergacion de
recompensas inmediatas a favor de beneficios futuros. Esta propuesta se complementa con el
andlisis de Ortiz (2021), quien agrupa las manifestaciones del control cognitivo en dos
dimensiones: una conductual, centrada en la detencion de acciones y el cambio de patrones de
respuesta; y otra cognitiva, enfocada en la supresion de informacion irrelevante para favorecer

la atencion selectiva y el uso eficiente de la memoria de trabajo.

Caicedo (2016) sostiene que el control inhibitorio permite seleccionar, sostener y
priorizar acciones, dominando impulsos, emociones y pensamientos automaticos en situaciones
que requieren autorregulacion. En esta linea, Blanco (2017) puntualiza que la inhibicion actta
como un freno entre el estimulo y la respuesta, generando un intervalo que permite la

intervencion de otras funciones ejecutivas para planificar conductas mas adaptadas.
2.5.8. Regulacion emocional

La regulacion emocional ha sido ampliamente abordada dentro del estudio de las
funciones ejecutivas, dado que esta funcion permite modular las reacciones afectivas ante
diversos estimulos del entorno, posibilitando respuestas adaptadas a contextos sociales y
personales diversos. Portellano (2018) sostiene que las emociones tienen su origen en
estructuras del sistema limbico —entre ellas, el hipotalamo, la hipdfisis y la amigdala— las
cuales desempefian un papel fundamental en la produccion de respuestas neuroguimicas
relacionadas con emociones positivas y negativas; sin embargo, indica que es el I6bulo frontal,
mediante las funciones ejecutivas, el encargado de regular la expresion final de dichas

emociones.

Desde un enfoque funcional, Barkley (2011) define la autorregulacion emocional como
la capacidad del individuo para generar estados emocionales y motivacionales dirigidos a si
mismo, sin depender de estimulos externos, mediante la utilizacion de otras funciones ejecutivas
como la inhibicion conductual, el habla interna o la imaginacion visual. En este sentido, el autor
explica que los seres humanos pueden activar emociones motivacionales a partir del

razonamiento y el procesamiento interno, controlando asi sus impulsos y orientando su conducta
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hacia fines determinados. De acuerdo con esta postura, el adecuado manejo de las emociones
influye directamente en la capacidad para autorregular la motivacion, lo cual resulta esencial

para el logro de metas.

De este modo, la regulacion emocional, entendida como la capacidad de gestionar las
propias respuestas afectivas a través de mecanismos cognitivos superiores, se configura como
un componente indispensable para el ajuste del comportamiento en situaciones complejas,
especialmente aquellas que implican la toma de decisiones, el control de impulsos o la

interaccidn social en entornos cambiantes.
2.1.9. Flexibilidad cognitiva

La flexibilidad cognitiva ha sido definida como una funcién ejecutiva que permite
modificar pensamientos, actitudes o comportamientos ante situaciones nuevas, inesperadas o
cambiantes, facilitando asi la adaptacion al entorno. Segun Combita (2018), este componente
hace referencia a la capacidad para ajustarse eficientemente ante modificaciones en las
demandas del ambiente, ya sea al enfrentar un cambio de reglas, modificar un plan o adoptar

una nueva perspectiva ante una situacion determinada.

Portellano (2018) complementa esta definicion al afirmar que la flexibilidad mental
consiste en la capacidad para generar respuestas adaptadas a nuevas condiciones, estableciendo
patrones conductuales alternativos mientras se inhiben aquellas respuestas que resultan
inadecuadas o poco funcionales. Esta habilidad, en consecuencia, permite abandonar estrategias
que han dejado de ser Utiles y adoptar otras mas eficaces, en funcion de las exigencias

contextuales.

Desde una perspectiva aplicada, Caicedo (2016) sostiene que la flexibilidad cognitiva
representa un mecanismo esencial para el aprendizaje y la solucién de problemas complejos, en
tanto posibilita revisar estrategias previas, corregir errores, considerar nuevos enfoques y
responder de forma mas adecuada a los desafios. En esa linea, se manifiesta como la capacidad
para dejar de lado automatismos y aplicar formas de pensamiento alternativas que favorezcan

una respuesta mas ajustada y consciente a las circunstancias particulares.
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Rojas (2017), por su parte, plantea que este proceso implica un monitoreo y ajuste
continuo de las propias acciones y pensamientos, lo cual exige una evaluacion constante de los
resultados obtenidos. A nivel practico, este componente se traduce en: a) el ambito cognitivo,
mediante la disposicidn a analizar un problema desde diferentes angulos y considerar multiples
soluciones; b) el plano emocional, al reemplazar reacciones negativas por respuestas
constructivas ante situaciones desafiantes; y c) las acciones, al adaptar las conductas a partir del
analisis del contexto y la redefinicion de metas. La autora enfatiza que esta capacidad se
manifiesta, por ejemplo, en el cambio de estrategias en tareas académicas, en la adaptacion al

fracaso y en la utilizacion de enfoques diversos para alcanzar un mismo objetivo.
2.1.10. Atencidn

La atencion ha sido reconocida como un proceso fundamental dentro del funcionamiento
ejecutivo, debido a que actia como un filtro selectivo que permite dirigir los recursos cognitivos
hacia los estimulos relevantes del entorno, facilitando el procesamiento eficiente de la
informacion, y limitando la interferencia de estimulos irrelevantes. Segin Portellano (2018),
este proceso puede ser entendido en dos modalidades principales: por un lado, la atencion
pasiva, cuya funcién radica en mantener un nivel de alerta y activacion mental necesario para
realizar cualquier actividad basica; y por otro, la atencién activa, la cual demanda un esfuerzo
voluntario y consciente para focalizarse en un objetivo especifico, en detrimento de otras fuentes

de estimulacién ambiental o interna.

Desde una perspectiva aplicada al desarrollo infantil, la atencién ejecutiva ha sido
definida como la capacidad para enfocar voluntariamente los recursos atencionales sobre los
elementos mas significativos del entorno, permitiendo al sujeto monitorear su conducta, detectar
errores en la ejecucion de una tarea y reorientar su comportamiento en funcion de las demandas
del contexto (Combita, 2018). En este sentido, se reconoce su importancia no solo en la
autorregulacion del comportamiento, sino también en la mejora del rendimiento académico, en
tanto permite sostener la concentracion, inhibir distracciones y organizar las acciones de manera

secuencial.
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Aun cuando no existe una definicidn Unica y universalmente aceptada sobre el concepto
de atencion, se ha llegado a un consenso general en la literatura psicoldgica en cuanto a que se
trata de un proceso que responde a las limitaciones inherentes a la capacidad de procesamiento
de la mente humana. En efecto, Ardila (2012), citando a Heilman (2002), sefiala que la
imposibilidad de atender simultaneamente a mudltiples estimulos obliga al organismo a
seleccionar y priorizar cierta informacion sobre otra, mediante un mecanismo que opera de

forma consciente o automatica segun las circunstancias.

En el &mbito educativo, diversos estudios han indicado que el control atencional y la
regulacién de la accion son factores predictivos del éxito académico, incluso por encima del
coeficiente intelectual tradicionalmente utilizado para estimar el rendimiento cognitivo. En esta
linea, Caicedo (2016) expone que la capacidad para regular los pensamientos y acciones en
funcion de metas establecidas se halla directamente relacionada con el desarrollo de las

funciones ejecutivas, siendo la atencion un componente esencial de este sistema.

Desde una vision mas integradora, Moraine (2014) destaca el papel central de la atencion
dentro de la experiencia consciente, al considerar que este proceso constituye el nicleo mismo
de la conciencia humana. La autora enfatiza que la atencion no solo esta presente en cada
instante de la vida mental, sino que representa la herramienta mediante la cual se estructura y
organiza la experiencia. En consecuencia, su estudio y fortalecimiento ha sido prioritario dentro
de las disciplinas de la psicologia, la educacion y la neurociencia, dada su influencia directa en

el aprendizaje, la conducta adaptativa y la interaccion social.
2.5.11. Bases neurobioldgicas de las funciones ejecutivas

El funcionamiento de las funciones ejecutivas se sustenta en una compleja red de
estructuras cerebrales, cuya coordinacion se centra principalmente en el area prefrontal del
encéfalo. Esta regidn cerebral, situada en el polo anterior del I6bulo frontal, representa una de
las adquisiciones filogenéticas mas recientes y de mayor relevancia funcional, ya que participa
activamente en la planificacién, regulacion emocional, solucion de problemas, toma de

decisiones, entre otras funciones de orden superior (Miller, 2007; Portellano, 2018). A nivel
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anatomico, pueden distinguirse cuatro subéreas con especializacion funcional dentro del area

prefrontal.
2.0.10.1. Area prefrontal

Se trata de una region de gran extension en el I6bulo frontal, ubicada en su polo anterior.
Esta area comprende zonas de asociacion que integran informacion proveniente de diferentes
sistemas sensoriales y motores, permitiendo la ejecucion de conductas adaptadas al contexto.
Se reconoce que esta region es la Gltima en madurar a nivel ontogenético, lo que explica su
implicacion tardia en el desarrollo de habilidades de autorregulacion y control cognitivo (Miller,
2007).

2.0.10.2. Area dorsolateral

La zona dorsolateral se ubica en la porcion rostral del I6bulo frontal y se activa en tareas
gue implican razonamiento abstracto, memoria de trabajo, organizacién temporal de la conducta
y toma de decisiones. Ademas, se ha identificado que su activacion es proporcional a la
complejidad de las tareas, presentando una mayor implicancia cuando se requiere generar

respuestas novedosas o resolver problemas no rutinarios (Portellano, 2018).
2.0.10.3. Area cingulada

Esta area se encuentra sobre la cara medial del I6bulo frontal, por encima del cuerpo
calloso. Su funcion principal se relaciona con la motivacion, la fluidez verbal, el inicio de
actividades voluntarias y la atencion sostenida. Su ubicacion estratégica le permite servir como
un puente funcional entre areas anteriores y posteriores del cerebro, facilitando la integracion

entre procesamiento emocional y cognitivo (Portellano, 2018).
2.0.10.4. Area orbitaria

Situada en la parte ventral del 16bulo frontal, justo encima de las orbitas oculares,
esta region mantiene conexiones estrechas con el sistema limbico, y por tanto, regula

procesos afectivos, sociales y de toma de decisiones. Se le atribuye la responsabilidad
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del control emocional, la adaptacion a normas sociales, el desarrollo del juicio éticoy la

construccion del autoconcepto (Portellano, 2018).
2.0.11. Factores que influyen en el desarrollo de las funciones ejecutivas

El desarrollo de las funciones ejecutivas no depende exclusivamente de factores
bioldgicos, sino que es resultado de una interaccion dindmica entre la predisposicion genética'y
los estimulos ambientales. A continuacion, se describen los factores mas relevantes que influyen

en su consolidacion durante la infancia.
2.0.11.1. Genética

Diversas investigaciones han evidenciado que las diferencias individuales en las
funciones ejecutivas pueden estar parcialmente determinadas por factores genéticos,
influenciando asi la maduracién de los circuitos neuronales implicados en la autorregulacién y

el procesamiento ejecutivo (Friedman et al., 2017).
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2.0.11.2. Ambiente Familiar. El entorno familiar representa un espacio fundamental
para el desarrollo de estas habilidades. La presencia de vinculos afectivos estables, la
comunicacion positiva y la exposicion a situaciones estructuradas facilitan la consolidacion de
capacidades como el autocontrol, la toma de decisiones y la regulacion emocional (Bernier et
al., 2010).

2.0.11.3. Educacién y Estimulacion Cognitiva La participacion en contextos
educativos que promuevan el pensamiento critico, la solucion de problemas y la planificacién
estratégica estimula significativamente las funciones ejecutivas. Actividades que implican
resolucion de conflictos, proyectos colaborativos y organizacion de tareas complejas potencian
dichas habilidades (Diamond y Lee, 2011).

2.0.11.4. Nutricion y Salud Fisica. El desarrollo neurolégico éptimo se ve favorecido
por una alimentacion adecuada, un suefio reparador y la practica regular de actividad fisica.
Estos factores estan directamente relacionados con el nivel de energia cerebral disponible para

el funcionamiento ejecutivo (Blair, 2012).

2.0.11.5. Interaccion Social. El intercambio constante con pares y adultos en diversos
contextos sociales permite ensayar comportamientos de autorregulacion, toma de perspectiva y
control de impulsos. Juegos simbolicos, actividades cooperativas y resoluciéon de conflictos

interpersonales fortalecen dichos procesos (Vygotsky, 1978).

2.0.11.6. Desarrollo Emocional. El desarrollo emocional y la capacidad para manejar
el estrés influyen directamente sobre el funcionamiento ejecutivo. Programas escolares que
aborden explicitamente la regulacion emocional y la resolucion pacifica de conflictos tienen un

impacto positivo en el fortalecimiento de estas funciones (Zelazo y Lyons, 2012).
2.1.12. Desarrollo de las funciones ejecutivas en la infancia

El desarrollo de las funciones ejecutivas (FEs) durante la infancia constituye un proceso
gradual, secuencial y jerarquico que se vincula estrechamente con la maduracion progresiva del
sistema nervioso central. Este proceso no ocurre de forma uniforme, ya que existen diferencias

individuales determinadas por factores tanto bioldgicos como contextuales, incluyendo el
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ambiente familiar, los estilos de crianza, el entorno sociocultural, las condiciones econémicas y
la estimulacién cognitiva. Uno de los principios fundamentales que explica la maduracion de
las FEs es el caracter jerarquico del neurodesarrollo, el cual establece que las areas cerebrales
relacionadas con el procesamiento sensorial basico (corteza visual y somatosensorial) alcanzan
primero su madurez funcional, seguidas por las regiones motoras, para finalmente consolidarse
las areas prefrontales, entre ellas la corteza prefrontal dorsoparietal y el giro cingulado, cuya
mielinizacion se completa hacia finales de la adolescencia o inicio de la adultez (Combita,
2018).

Desde una perspectiva ontogenética, se reconoce que la corteza prefrontal es una de las
ultimas regiones del cerebro en completar su desarrollo, siendo considerada por esta razén el
centro mas sofisticado para la autorregulacion de la conducta y el pensamiento. Esta region
cortical integra informacion proveniente de distintas areas cerebrales y coordina funciones
complejas como la planificacion, el control inhibitorio, la toma de decisiones y la regulacion
emocional. En este sentido, diversos estudios indican que el desarrollo de las FEs sigue un
patron secuencial y curvilineo, es decir, que cada subcomponente ejecutivo presenta su propia
trayectoria de maduracién, no siendo homogénea ni simultanea (Luria, 1973; Dennis, 1991;
Dawson, 1994).

En relacion con los momentos criticos del desarrollo, algunos autores han identificado
dos picos importantes en la evolucion de las funciones ejecutivas: el primero entre los dos meses
y los doce afios de edad, vinculado al incremento del nimero de neuronas y la densidad
sinaptica; y el segundo hacia los siete afios, caracterizado por el fortalecimiento de las
conexiones interneuronales y la mielinizacion de los axones, proceso que facilita una mayor
eficiencia en la transmision sinaptica (Dennis, 1991; Dawson, 1994). Estas observaciones son
consistentes con el modelo jerarquico de maduracion cerebral, donde la mielina y la
reorganizacion sinaptica desempefian un papel crucial en la consolidacion de habilidades

cognitivas superiores.

No obstante, otros investigadores han propuesto marcos cronoldgicos diferentes. Por
ejemplo, Bausela (2005) sugiere que el periodo de mayor avance en el desarrollo ejecutivo se

sitla entre los seis y los ocho afios, mientras que Flores y Ostrosky (2008) plantean que los
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cambios mas significativos se presentan entre los tres y los seis afios, etapa en la que se producen
transformaciones estructurales y funcionales relevantes para el control de la conducta. Estas
discrepancias reflejan la influencia del entorno, el aprendizaje y la estimulacién en el ritmo del

desarrollo, confirmando que el proceso es altamente sensible a factores externos.

Entre las habilidades que aparecen tempranamente, destaca la emergencia de la atencion
sostenida, la motricidad fina y gruesa, la memoria operativa y el lenguaje receptivo y expresivo,
las cuales contribuyen a la capacidad de autorregulacion durante la interaccion social en el
contexto preescolar. Segun Diamond (2006), estas competencias basicas permiten a los nifios
adaptarse a reglas, inhibir respuestas impulsivas y mantener conductas dirigidas a objetivos, lo

cual resulta esencial para el aprendizaje formal y la convivencia en entornos estructurados.

Por otro lado, Garon et al. (2008) proponen un modelo de desarrollo secuencial de las
funciones ejecutivas, donde la memoria de trabajo se desarrolla primero, seguida por el control
inhibitorio, y posteriormente por la flexibilidad cognitiva. Segun este modelo, la consolidacion
progresiva de estos tres componentes centrales genera una plataforma funcional sobre la cual se
estructuran habilidades como la planificacion, la fluidez verbal y la velocidad de procesamiento.
Estas habilidades, en conjunto, se consideran predictores del rendimiento académico y del éxito

en la adaptacion escolar.

Asimismo, se ha demostrado que el desarrollo linguistico se encuentra estrechamente
asociado con las funciones ejecutivas, en particular con la capacidad de autorregulacion. Los
nifos que presentan un mayor dominio del lenguaje verbal tienden a desplegar estrategias
cognitivas mas eficientes para la resolucion de tareas complejas, debido a que el lenguaje
interiorizado actla como mediador de la conducta (Vygotsky, 1978). En consecuencia, la
estimulacion temprana del lenguaje, junto con la exposicion a contextos enriquecidos emocional

y cognitivamente, puede favorecer una evolucion mas robusta de las FEs.



Tabla 2

31

Desarrollo de las funciones ejecutivas

Edad

Desarrollo de las Funciones Ejecutivas

3 meses

A partir de los tres meses el nifio comienza a desarrollar la conciencia del si mismo, se enfoca en ver y
monitorear lo que él hace. Esto le permite desarrollar la habilidad de verse un como individuo separado
de los demas y de su entorno. La conciencia del si mismo “madura gradualmente mediante la sucesion de
diferentes comportamientos que se relacionan con uno” (Bertenthal, y Fischer, 1978)

1 afio

Durante el primer afio de vida, las primeras capacidades atencionales comienzan a emerger. Los bebés
incrementan progresivamente sus periodos de vigilia y pueden enfocar de forma mas voluntaria su
atencion en aquello que quieren explorar (Combita, 2018, pags. 12-13).

2 afios

“Alrededor de los 2 afios el nifio comienza a desarrollar un concepto de las habilidades que posee,
comienza a darse cuenta de lo que puede o no puede hacer” (Feldman, 2008).

3 aflos

A los tres afios, los nifios ya son capaces de mantener en memoria informacion relevante para poder
completar alguna tarea o juego, una capacidad que ademas les permite adaptar flexiblemente sus
respuestas cuando tienen que hacer una tarea que combina dos tipos de regla diferentes. (Combita, 2018,

pag. 13)

4 afios

Operaciones meta cognitivas y son capaces de hacer un algoritmo, poder sustraer la regla para poder seguir
una actividad. Capacidad de abstraccion e identificacion de la regla y abstraccion de las reglas sociales
(Robalino, 2013)

3 a6 afos

El salto mas grande en su desarrollo se puede observar entre los 3y los 6 afios. Durante este periodo, el
desarrollo del cerebro y el rapido desarrollo del lenguaje contribuyen a la creciente capacidad de los nifios
de mantener su atencion por periodos prolongados de tiempo, focalizar su atencion a pesar de la presencia
de eventos distractores, resolver problemas complejos, ponerse un objetivo y seguir los pasos para
alcanzarlo, inhibir respuestas inapropiadas como gritar en un hospital e inhibir su punto de vista para
poder ponerse en el lugar de otro y entender sus pensamientos o sentimientos. (Combita, 2018, pag. 14)

7 afios

A partir de los 7 afios en adelante, algunas capacidades comienzan a mostrar la eficiencia propia de la
edad adulta, sin embargo el proceso de desarrollo no termina ahi. Entre los 7 y los 12 afios y a lo largo de
la adolescencia, las Fes continGan su curso de desarrollo, incrementando en complejidad y eficiencia.
(Combita, 2018, pag. 14)

9 afios

Capacidad para auto controlar y autorregular sus acciones propias. (Anderson, 2002)

10 afios

A los diez afos la habilidad de la inhibicién atencional, de inhibicién de estimulacién irrelevante, asf,
como de respuestas perseverativas esta practicamente desarrollado (Bausela, 2005).

10 a 12 afios

Anderson (2001) analizaron el desarrollo de estas funciones ejecutivas, especificamente flexibilidad y
planeacion y encontraron un desarrollo secuencial, donde los desempefios maximos se alcanzaron a los
12 afios para la flexibilidad

-Desarrollo total de control inhibitorio (Brocki, 2004)

-Capacidad de monitoreo y regulacion de accion, se llega a la maduracion de los procesos de la atencion.
(Fejerman, 2017).

15 afios

A los 15 afios se llega a la maduracion de los procesos de planeacion (Flores y Ostrosky-Shejet, 2012).

Nota. La tabla muestra el desarrollo de las funciones ejecutivas separados y clasificados por

edades segun autores.
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Durante la vida adulta, las Funciones Ejecutivas, nos permiten mantener en memoria
diferentes tareas, implementar diferentes estrategias dependiendo del problema que queramos
resolver, inhibir comportamientos inapropiados para alcanzar un objetivo (como comer
chocolate cuando se hace dieta), adaptarse adecuadamente a las demandas cambiantes de la vida
como un cambio de profesion, de ciudad o de pareja; planificar y tomar decisiones complejas,

etc.
2.1.13. Desarrollo evolutivo y anatomico de las funciones ejecutivas

2.1.13.1. Desarrollo evolutivo de las Funciones Ejecutivas. El desarrollo del
denominado “cerebro ejecutivo” se inicia en la infancia y continta hasta bien entrada la adultez
temprana. Las funciones ejecutivas comienzan a desarrollarse en los primeros meses de vida,
mostrando un incremento progresivo en su eficacia a lo largo de la infancia y consoliddndose
en la adolescencia tardia y la juventud. De acuerdo con Portellano (2018), este desarrollo no
siempre guarda una relacion directa con la capacidad intelectual general, ya que dos nifios con
un nivel similar de inteligencia pueden diferir notablemente en su competencia ejecutiva. Estas
diferencias pueden repercutir en el ambito académico, emocional y conductual, siendo

necesarias intervenciones especializadas para su abordaje adecuado.

Pineda (2000) destaca que las funciones ejecutivas no alcanzan una operatividad
funcional hasta aproximadamente los cuatro afios de edad, y su evolucion se prolonga hasta la
juventud. Este autor explica que el desarrollo temprano de estas funciones esta relacionado con
la progresiva maduracion de las estructuras cerebrales prefrontales, especialmente aquellas
vinculadas al control de impulsos, la anticipacién de eventos y la autorregulacion de la conducta.
A partir de los seis a ocho afios, los nifios comienzan a demostrar una mayor capacidad para
fijarse metas, autorregular sus comportamientos y anticipar las consecuencias de sus acciones

sin depender de instrucciones externas.

En esta misma linea, Passler, Isaac y Hynd (1985) sefialan que hacia los diez afios los
nifos presentan un desarrollo significativo de la inhibicion atencional, la capacidad de filtrar
estimulos irrelevantes y la reduccion de respuestas perseverativas. Este avance les permite una

mayor eficacia en tareas que requieren control cognitivo y autorregulacion.
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Por su parte, Chelune y Baer (1986) postulan que a los doce afios los nifios ya exhiben
una organizacion cognitiva muy cercana a la del adulto, aunque el desarrollo completo de las
funciones ejecutivas no se alcanza hasta los 16 afios aproximadamente. Este proceso evolutivo
implica la consolidacion de habilidades como la planificacion, la memoria de trabajo, el control

inhibitorio y la flexibilidad cognitiva.

Desde la neuropsicologia evolutiva, Luria (1966) sefala que el desarrollo funcional del
cerebro se sustenta en multiples procesos madurativos, entre los que se incluyen la
mielinizacion, el crecimiento dendritico, la expansion celular, el establecimiento de nuevas
sinapsis y la activacion progresiva de sistemas neuroquimicos. Estos cambios estructurales y

funcionales son esenciales para la consolidacion de las funciones ejecutivas.

2.1.13.2. Desarrollo anatomico de las funciones ejecutivas. Segun Portellano (2018),
desde el nacimiento, el cerebro humano experimenta una evolucion vertiginosa, y el 16bulo
frontal no es una excepcion. Este crecimiento cerebral implica un conjunto de transformaciones
neuroanatdmicas esenciales para el desarrollo de las funciones ejecutivas, como el crecimiento
dendritico, celular, la mielinizacion progresiva, la formacion de nuevas rutas sinépticas y la

activacion de sistemas neuroquimicos complejos.

Durante el primer afio de vida, las areas asociativas del cortex cerebral, especialmente
la corteza prefrontal, presentan una actividad metabdlica minima. Sin embargo, esta se
incrementa paulatinamente a medida que el nifio crece, evidenciando una maduracién funcional
que se refleja en la adquisicion progresiva de habilidades ejecutivas, como la autorregulacion,
la planificacion y la solucion de problemas. La corteza prefrontal, responsable de la
coordinacion cognitiva, va ganando protagonismo conforme avanza el desarrollo infantil,

siendo una de las Ultimas regiones en alcanzar su madurez plena.

2.1.13.3. Desarrollo del nifio de 3 a 5 afios de edad. Es Durante la etapa preescolar, el
desarrollo de las funciones ejecutivas se manifiesta con un avance significativo en la capacidad
para la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la atencion selectiva (Davidson, 2006; Garon
et al.,, 2008). A los tres afios, aunque los nifios logran realizar categorizaciones simples,

presentan dificultades para cambiar de criterio debido a la inercia atencional (Anderson, 2002).
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Ademas, comienzan a mostrar interés por el juego grupal, desarrollando habilidades sociales
iniciales, como la expresién de emocionesy el uso basico del lenguaje en interacciones sociales
(Berk, 2006).

A los cuatro afios, los nifios demuestran un mayor dominio del lenguaje expresivo y una
creciente independencia. Su pensamiento se vuelve méas simbdlico, utilizando preguntas como
“,por qué?” no tanto para entender, sino para obtener atencion (Levy y Wolfgang, s.f.).
Asimismo, su coordinacién motora se refina, lo que les permite realizar actividades como
abotonarse la ropa, cortar con tijeras y dibujar con mayor precision. Esta etapa también esta
caracterizada por una imaginacion muy activa, donde adn es dificil distinguir entre realidad y

fantasia (Dodge y Heroman, 2010).

A los cinco afios, el desarrollo ejecutivo alcanza un nuevo nivel: los nifios ya
comprenden mejor sus emociones, las de los demas, y se integran mas socialmente. Pueden
formar amistades mas estables, muestran mayor autocontrol y responsabilidad, y sus habilidades
linguisticas permiten conversaciones mas estructuradas y elaboradas. Asimismo, su motricidad
fina mejora, posibilitando la escritura inicial y el uso adecuado de materiales escolares (Berk,
2003).

2.1.13.4. Desarrollo del nifio segun Piaget. Segun Piaget (1988), el desarrollo
cognitivo infantil se organiza en etapas sucesivas, en las cuales el nifio va construyendo
activamente su conocimiento mediante la interaccion con el entorno. En su teoria del desarrollo
cognoscitivo, la etapa sensoriomotora abarca desde el nacimiento hasta aproximadamente los 2
afios. Durante este periodo, los nifios aprenden mediante la exploracion sensorial y las acciones
motoras bésicas. Posteriormente, entre los 2 y los 7 afios, ingresan a la etapa preoperacional, en
la cual desarrollan la capacidad de representacion simbdlica, aunque su pensamiento sigue

siendo egocéntrico y limitado por la ausencia de operaciones logicas formales.

En esta etapa preoperacional, el nifio comienza a distinguir propiedades como la forma
y el tamafio, a clasificar objetos por categorias simples y a realizar juegos de roles, lo cual refleja
el inicio de la toma de perspectiva y del pensamiento representacional. Sin embargo, el

razonamiento aln se basa en asociaciones concretas, y el "pensamiento magico" esta presente
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como una estrategia espontanea para comprender el funcionamiento del mundo. Esta forma de
pensar es comun en edades tempranas y responde al intento del nifio por encontrar explicaciones

en un universo todavia lleno de incertidumbre (Piaget, 1988).

Piaget también explicd que el aprendizaje infantil se basa en dos mecanismos
fundamentales: la asimilacion y la acomodacién. Mediante la asimilacién, los nifios integran
nuevas experiencias dentro de sus esquemas mentales existentes. En cambio, la acomodacion
implica la modificacion de esos esquemas cuando las nuevas experiencias no encajan con lo
gue ya conocen. Este proceso dinamico de adaptacion es esencial para el desarrollo cognitivo,
ya gque permite a los nifios reorganizar su pensamiento, enriquecer su comprension del entorno

y construir aprendizajes significativos.

A través de la manipulacion de materiales variados —bloques de distintos tamafios,
formas, colores, juegos de clasificacion— los nifios fortalecen su capacidad para discriminar,
ordenar y categorizar. Estas experiencias no solo estimulan el pensamiento l4gico, sino que
también fomentan el desarrollo de habilidades ejecutivas como la atencion sostenida, la
memoria de trabajo y la regulacion emocional, indispensables para un aprendizaje exitoso en

etapas posteriores.
2.1.13.5. Desarrollo del nifio de 3 a 5 afios segun Papalia

Durante la primera infancia, especialmente entre los tres y cinco afios, el desarrollo
neurobioldgico experimenta avances significativos. Uno de los cambios internos mas
importantes es la mielinizacion, proceso mediante el cual se recubre el axon de las neuronas con
una sustancia grasa llamada mielina. Este recubrimiento mejora la velocidad y eficiencia en la
transmision de los impulsos nerviosos, facilitando asi una mayor conectividad entre distintas
regiones del encéfalo (Papalia, Wendkos y Duskin, 2005). La mielinizacion se intensifica
particularmente en areas cerebrales relacionadas con la memoria, el razonamiento y el control

ejecutivo, permitiendo al nifio actuar de manera mas reflexiva y menos impulsiva.

Este progreso neuroldgico estd intimamente relacionado con el pensamiento
preoperacional, concepto desarrollado por Piaget para describir las capacidades cognitivas de

los nifios entre los 2 y 6 afios. Esta etapa presenta cuatro caracteristicas fundamentales:
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> Centracion: tendencia a concentrarse en un solo aspecto de una situacion.
> Egocentrismo: dificultad para adoptar la perspectiva de otros.
> Atencion a la apariencia: las cosas son lo que aparentan ser visualmente.

> Irreversibilidad: dificultad para comprender que las acciones pueden revertirse.

Por ejemplo, un nifio puede pensar que una persona mas alta es necesariamente mayor
que otra mas baja, sin considerar otros factores. O bien, puede rechazar un sandwich al que se
le quitd un ingrediente no deseado, por no comprender que la situacion ha cambiado (Papalia et
al., 2005).

2.1.14.1. Rendimiento académico y funciones ejecutivas

El rendimiento académico ha sido definido de distintas maneras. Para Barceld, Lewis y
Moreno (2006), se trata del nivel de logro alcanzado por un estudiante en una o varias
asignaturas. Cuando no se alcanzan esos estandares, hablamos de bajo rendimiento. Stelzer y
Cervigni (2011) lo vinculan a la capacidad del estudiante de responder exitosamente al
curriculo, mientras que Jiménez (citado por Navarro, 2003) considera que debe analizarse en

relacion con la norma de edad y nivel educativo.

Diversos autores coinciden en que las funciones ejecutivas tienen un impacto
determinante sobre el rendimiento académico. Portellano (2009, citado por Cerillo, 2015)
sostiene que el éxito escolar depende en gran parte del desarrollo neurol6gico del estudiante,
especialmente de su maduracion ejecutiva. Estas habilidades permiten al nifio organizar,
planificar, controlar impulsos y regular emociones, aspectos esenciales para adaptarse a las

exigencias del entorno escolar (Rosselli, Jurado y Matute, 2008).

Cerillo, Barreyro e Injoque (2015) afirman que un desarrollo adecuado de los procesos
ejecutivos posibilita que el nifio represente mentalmente situaciones problematicas, elabore
estrategias y se adapte a las demandas del entorno. Del mismo modo, Stelzer (2011) destaca

que durante el periodo escolar, el nifio necesita regular su conducta, inhibir distracciones,
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mantener la atencidn y participar en interacciones sociales constructivas para lograr un

desempefio 6ptimo.

Estudios como los de Aronen et al. (2005) han evidenciado que la memoria de trabajo,
especialmente en su dimensién visoespacial, predice un mejor rendimiento escolar. Otros
trabajos demuestran que la estimulacion temprana de las funciones ejecutivas puede reducir las
brechas de aprendizaje y prevenir el fracaso escolar (Diamond y Lee, 2011; Bernal y Rodriguez,
2014).

Landry (2002) encontré que la estimulacion verbal en edades tempranas mejora las
habilidades cognitivas a largo plazo, incluidas las ejecutivas. Del mismo modo, Schroeder y
Kelley (2009) relacionan el ambiente familiar estructurado con mejores niveles de planificacion,
organizacion, control emocional y memoria de trabajo, reforzando la idea de que el entorno

influye significativamente en el desarrollo ejecutivo infantil.
2.1.14.2. Fomentacion las funciones ejecutivas en el aula

Cuando se habla de fomentar las capacidades cognitivas en los nifios, suele pensarse
inmediatamente en juguetes didacticos, recursos tecnoldgicos o métodos complejos. No
obstante, la evidencia cientifica contemporanea sefiala que el desarrollo de las funciones
ejecutivas (FE) se construye, ante todo, a traves de las interacciones cotidianas entre adultos y
nifios. Es en estos vinculos diarios —en el aula, en casa, en el patio de juegos— donde se
establece el terreno fértil para el fortalecimiento de procesos como la atencién, el control

inhibitorio, la flexibilidad cognitiva y la memoria de trabajo (Diamond, 2013).

El rol del educador, por tanto, va mucho més alla de la mera transmision de contenidos.
Es un agente clave en la modelacion y estimulacion activa de las funciones ejecutivas. Desde la
manera en que estructura las actividades del aula hasta el modo en que responde
emocionalmente a los nifios, el docente tiene en sus manos herramientas valiosas para propiciar

el desarrollo de estas habilidades cognitivas superiores.
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2.1.14.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos
2.1.14.3.1. Guia de entrevista

Para asegurar la validez de contenido, la guia de entrevista fue sometida a un proceso de
validacion por juicio de expertos. Participaron tres profesionales del area de psicopedagogia y
neuropsicologia educativa, con experiencia en evaluacion infantil. Se les solicitd revisar la
claridad, pertinencia y relevancia de cada item en relacion con las funciones ejecutivas y el
rango etario de los nifios de 3 a 5 afios. Como resultado de sus observaciones, se reformularon

tres preguntas para una mejor comprension por parte de los profesores entrevistados.

Respecto a la confiabilidad, dado que la guia esta basada en preguntas abiertas y se
utilizé como instrumento cualitativo, no fue viable aplicar pruebas estadisticas como el
coeficiente alfa de Cronbach. Sin embargo, se aplicé una prueba piloto con dos profesores del
nivel inicial, lo cual permitié ajustar el lenguaje, verificar la claridad de los items y garantizar

coherencia en la comprension de los mismos.

2.1.14.3.2. Cuestionario BRIEF-P (Behavior Rating Inventory of Executive

Function—Preschool Version)

El BRIEF-P es un instrumento estandarizado y validado internacionalmente, disefiado
por Gioia, Espy e Isquith (2003) para evaluar las funciones ejecutivas en nifios de entre 2 a 5
afios de edad. Esta compuesto por 63 items, agrupados en cinco escalas clinicas: inhibicion,

desplazamiento, control emocional, memoria de trabajo y planificacién/organizacion.

Este cuestionario cuenta con puntuaciones normativas y baremos diferenciados por edad
y sexo, lo cual permite su adecuada interpretacion clinica y educativa. En el presente estudio,
se utilizo la version traducida y adaptada al espafiol para contextos escolares, siendo aplicado a

profesores previamente instruidos para su correcta cumplimentacion.

La confiabilidad del instrumento ha sido ampliamente documentada, presentando
coeficientes alfa de Cronbach superiores a 0.80 en las diferentes dimensiones (Gioia et al.,

2003). Asimismo, su validez de constructo ha sido corroborada en diversas investigaciones que
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lo comparan con otras pruebas neuropsicoldgicas y observaciones clinicas en contextos
escolares (Baron et al., 2006; Isquith et al., 2004).

2.1.14.4.3. Una férmula sin magia: interaccion consciente y proposito educativo

Lejos de depender exclusivamente de materiales sofisticados, fomentar las funciones
ejecutivas requiere consciencia pedagogica: saber qué procesos se quieren fortalecer y cémo

integrarlos en las rutinas diarias. Por ejemplo:

> Reforzar la atencién puede lograrse mediante juegos de discriminacion auditiva o visual,

turnos bien marcados en la conversacion o dindmicas tipo "Simoén dice".

> Estimular el control inhibitorio se logra con actividades que impliquen esperar turnos,

alternar acciones motoras o suprimir respuestas automaticas ante estimulos tentadores.

> [Favorecer la flexibilidad cognitiva puede implicar cambiar de roles en una obra teatral,
alterar las reglas de un juego o plantear diferentes formas de resolver un mismo

problema.

> Potenciar la memoria de trabajo se trabaja con tareas que requieren recordar

instrucciones multiples, juegos de secuencias o resolucion de problemas en varios pasos.

Estas estrategias deben aplicarse con consistencia, acompafiamiento emocional y un

enfoque adaptado a las caracteristicas del grupo y del contexto.
2.1.14.4.4. Ejercicios para estimular la planificacion en el aula

La planificacion es uno de los componentes esenciales de las funciones ejecutivas y esta
directamente relacionada con la capacidad de organizar acciones con un fin en mente. En el
entorno educativo, fomentar esta habilidad contribuye a que el estudiante aprenda a resolver
problemas de forma autonoma, anticiparse a las consecuencias de sus decisiones y mejorar su

rendimiento en tareas académicas complejas.

Algunas actividades practicas para estimular la planificacion en el aula incluyen:
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> Organizacién de proyectos: Proponer a los estudiantes la elaboracion de un proyecto
(una feria, una maqueta, un experimento) que implique varios pasos y plazos. Los nifios

deben dividir tareas, establecer tiempos y evaluar resultados.

> Creacidn de listas 0 agendas escolares: Ensefiar a usar checklists o planificadores diarios
para estructurar su tiempo y actividades. Esto puede iniciarse de forma grafica en niveles

preescolares.

> Juegos de estrategia: Como el ajedrez, rompecabezas secuenciales 0 juegos tipo

“bloques logicos”, que requieren anticipacion de movimientos.

> Historias con secuencias narrativas incompletas: Presentar cuentos a los nifios con partes

omitidas y pedirles que organicen las acciones logicamente.

> “Mis metas de la semana”: Dindamica en la cual cada estudiante escribe o dibuja un

objetivo personal y define como lo lograra paso a paso.

Cada uno de estos ejercicios favorece la construccion de una mente orientada a
objetivos, con capacidad de organizar ideas, priorizar acciones y evaluar logros y errores,

competencias necesarias para la vida escolar y social.
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Actividades de Planificacion de la estimulacion
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N@ Actividad Objetivo Descripcion
Los nifios dibujan o colocan imagenes
Fomentar la planificacion que representen las actividades de su
1 Mi dia en dibujos secuencial de actividades  rutina diaria (despertar, desayunar, ir al
diarias. jardin, etc.), organizandolas en orden
cronoldgico.
En grupos, los nifios planifican y
Desarrollar la organizacién construyen una estructura (como una
2 Construyamos juntos  espacial y la planificacién casa 0 un puente) utilizando bloques o
en equipo. materiales reciclables, siguiendo un
disefio previo.
Los nifios preparan una receta sencilla
Estimular la planificacion (como una ensalada de frutas),
3 El chef organizado de pasos para lograr un siguiendo pasos organizados y
objetivo utilizando ingredientes previamente
seleccionados.
" Reforzar la comprension y Repre_sent_an mediante_dibujps o
4 El Juego d‘tle las organizacién de rutinas dramatizaciones las rutinas dl’arlas
Rutinas diarias (levantarse, desayunar, ir a_I jardin, etc.),
' ordenandolas cronolégicamente.
Se crea un mapa sencillo del aula o
Estimular la planificacion patio con pistas que los nifios deben
5 El mapa del tesoro espacial y la resolucion de seguir para encontrar un "tesoro",

problemas.

planificando su ruta y tomando
decisiones en el camino.

Secuencia de
imagenes

Mejorar la comprension de
secuencias y la
planificacion légica.

Se presentan imagenes desordenadas
que representan una actividad cotidiana
(como lavarse las manos), y los nifios
deben organizarlas en el orden correcto.

Nota. EI cuadro muestra las actividades de planificacion de la estimulacion a través de sus

objetivos y la descripcion de los mismos.

» Construir un sendero: Se escriben los niimeros del 1 al 20 de modo aleatorio

sobre una hoja de papel de tamafio oficio, procurando que ocupen todo el

espacio. Con un lapiz el nifio debe formar un sendero, uniendo los nimeros

consecutivamente empezando por el 1y finalizando por el 20.

» Laberintos: requieren establecer un plan: localizar la salida, anticiparse a las

calles sin salida y buscar alternativas hasta encontrar la salida.

» Diferencia entre dibujos: para que sirva como tarea de planificacién hay que

ensefarle a rastrear los dibujos de una manera ordenada.
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> Tareas con condiciones: consiste en resolver actividades estableciendo

requisitos, por ejemplo, redactar un enunciado y la pregunta de un problema que

se resuelva con unas operaciones dadas.

» Ejercicios para estimular la memoria de trabajo

La estimulacion de la capacidad para trabajar con varias bases de datos de manera

simultdnea permite mejorar la memoria de trabajo en el nifio, consolidando asi los circuitos

prefrontales, especialmente en las areas dorso laterales. La memoria de trabajo es

imprescindible para afrontar cualquier aprendizaje, ya que permite trabajar con bases de

memoria activa.

Tabla 4

Actividades para estimular la memoria de trabajo

N2 Actividad Objetivo Descripcion
Los nifios deben encontrar pares de tarjetas con
"Juego de los L iméagenes iguales, recordando la ubicacidon de las
g " Fortalecer la memoria visual y ag gu L
1 Pares - . tarjetas previamente volteadas. Esta actividad
la atencion sostenida. . . .
(Memorama) mejora la capacidad de retener y manipular
informacion visual a corto plazo.
Los nifios deben seguir instrucciones verbales
Desarrollar  la  memoria que comienzan con "Simon dice", recordando y
2 "Simén Dice" auditiva 'y el  control ejecutando la secuencia de acciones indicadas.
inhibitorio. Esta actividad estimula la memoria de trabajo
auditiva y la atencion selectiva.
Se presenta una lista de palabras que los nifios
" . . . . deben repetir en el mismo orden o en orden
Secuencia de Estimular la memoria narrativa . . .
3 " L inverso, aumentando progresivamente la cantidad
Palabras y la creatividad. - .
de palabras. Esto fortalece la memoria de trabajo
verbal y la concentracion.
" Un nifio comienza una historia y cada comparfiero
Contando . . . ~ .
4 Cuentos en Estimular la memoria auditiva afiade una parte, enlazando con lo anterior. Esto
Cadena"” y la secuenciacion narrativa. permite trabajar la atencién, la memoria de

trabajo y el autocontrol.

"Canciones con

Desarrollar la memoria

Se cantan canciones que requieren movimientos

5 L auditiva y la coordinacion especificos, como "Cabeza, hombros, rodillas y
Movimiento L 1 .
motora. pies", fomentando la retencién de secuencias.
. . Los nifios asumen roles en juegos simbolicos
Estimular la memoria de Jueg
" " . S (doctor, maestro, etc.), recordando las
6 Juego de Roles” trabajo y la flexibilidad - . !
" caracteristicas y acciones asociadas a cada
cognitiva. .
personaje.
" Desarrollar la  memoria . .
Aplausos con - ...~ Se crean secuencias de aplausos con diferentes
7 auditiva y la coordinacion

Ritmo"

motora.

ritmos que los nifios deben imitar y recordar.
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Ejercicios para estimular la inhibicion

La inhibicion facilita el aprendizaje, porque los déficits en la capacidad inhibitoria
interfieren el aprendizaje, ya que la capacidad de respuesta se ve alterada, especialmente como
consecuencia de los trastornos de atencion y de control de impulsos. A mediad que el nifio va

adquiriendo mayor madurez neurobiolégica, resulta imprescindible que se produzca una

mejoria en sus capacidades inhibitorias.

Tabla b

Actividades para estimular la inhibicién

N2 Actividad Objetivo Descripcién
Al ritmo de la musica, los nifios bailan
1 "Juego de la Desarrollar el control y se detienen cuando la musica para,
Estatua” motor. manteniéndose inmoviles como
estatuas.
Durante la lectura de un cuento, se
"Cuento Mejorar laatenciény la  hacen pausas inesperadas y se pide a
Interrumpido” espera. los nifios que esperen hasta que se
reanude.
"Caminay Practicar la inhibicion Los nifios caminan por el aulay (:Nieben
3 i detenerse cuando se da una sefial
Detente motora.

especifica.

"El Juego del  Fortalecer la inhibicion

Los nifios repiten palabras o frases solo

4 " cuando se les indica, controlando el
Eco verbal. ; ) X
impulso de hablar inmediatamente.
Se les da a los nifios instrucciones
5 "Pintura con Estimular la especificas para pintar (por ejemplo,
Reglas" autorregulacion. usar solo ciertos colores o formas) y
deben seguirlas sin desviarse.
Los nifios imitan el caminar de
"Caminata de Controlar impulsos diferentes animales solo cuando se les
Animales” motores. nombra, inhibiendo movimientos no

solicitados.

Nota. La tabla muestra las actividades para estimular la inhibicion a través de sus objetivos y

la descripcién de cada actividad.

» Escritura alternante: dictarle palabras que debera escribir alternando una letra en

mindscula y otra en mayuscula.
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» Actividades Go-No-Go, o hacer-no-hacer: estimulan especialmente la inhibicion. Se
pueden hacer tanto verbales como motrices: por ejemplo, cuando diga luna el nifio dira

sol y a la inversa, el resto de las palabras las repetira igual.
Ejercicios para estimular la regulacion emocional

Los ejercicios para estimular la regulacion emocional son actividades disefiadas para
fortalecer la capacidad de las personas, especialmente de los nifios, para reconocer, comprender,
expresar y gestionar adecuadamente sus emociones. Estos ejercicios buscan fomentar
habilidades como la identificacién emocional, el autocontrol, la tolerancia a la frustracién y la
autorregulacion conductual, las cuales son componentes esenciales de las funciones ejecutivas
(Zelazo P. D., 2012).



Tabla 6

Actividades para estimular la regulacion emocional
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Na Actividad Obijetivo Descripcion
Utilizando los colores del
seméforo, los nifios asocian
" . Fomentar la cada color con una emocion
El Semaforo de las L R .
1 Emociones” identificacién y (rojo: enojo, amarillo: duda,
gestion de emociones. verde: alegria) y aprenden
estrategias para manejar cada
una.
A través de cuentos que
. presentan diversas situaciones
" Desarrollar la empatia . o
Cuentacuentos L emocionales, los nifios
2 : N y el reconocimiento N )
emocionales . identifican y expresan como
emocional. . )
se sienten los personajes y
cémo podrian ayudarles.
Se crea un espacio en el aula
con materiales relajantes
3 "El Rincon de la Ensefiar tecnicas de (peluches, libros, masica
Calma" autorregulacion. suave) donde los nifios pueden
ir cuando se sienten
abrumados para calmarse.
Los nifios utilizan tarjetas con
. .. diferentes expresiones faciales
" Mejorar la expresion T .
El Juego de las S y deben identificar la emocion
4 ! y comprension de .
Caritas . representada y compartir una
emociones. )
experiencia personal
relacionada.
Los nifios crean historias
g gt Fomentar la donde los personajes
Historias de e ;
. resilienciay el enfrentan desafios
5 Superhéroes : .
. N afrontamiento emocionales y encuentran
Emocionales o
positivo. formas saludables de
superarlos.
Se crea un arbol en el aula
- donde cada hoja representa
npel A Visualizar y S "
El Arbol de las . 4 una emocion que un nifio ha
6 ) " compartir emociones . :
Emociones compartido, promoviendo un
en grupo.

ambiente de apoyo y
comprension.

Nota. La tabla muestra las actividades para regular las estimulaciones de la regulacion

emocional.
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Deje que los nifios tomen la iniciativa: dejar que los nifios y nifias tomen la iniciativa
a la hora de ensefarles regulacion emocional es esencial. Deben ser capaces de expresar sus
emociones en lugar de reprimirlas; su papel facilita esta apertura. Anime a los nifios a sentir sus
sentimientos y a hablar de ellos si saben hacerlo, e intente por todos los medios no invalidar ni
minimizar sus respuestas y experiencias emocionales. Poco a poco, esto les ayudara a

desarrollar formas sanas de manejarse cuando se enfrenten a distintas emociones.
Utilice la respiracion guiada
Dibujar las emociones

>
>
» Ejercicios de respiracion y atencion plena
> Yogay ejercicios fisicos

>

Ensefar y practicar el autocuidado
Ejercicios para estimular la flexibilidad cognitiva

Los ejercicios para estimular la flexibilidad cognitiva son actividades planificadas que
permiten a los nifios y nifias cambiar de pensamiento, estrategia o perspectiva de manera
voluntaria y efectiva, segin las exigencias del entorno. Esta habilidad forma parte de las
funciones ejecutivas y se considera esencial para la resolucion de problemas, el aprendizaje

adaptativo y la autorregulacién emocional.



Tabla 7

Actividades para estimular la flexibilidad cognitiva

N2 Actividad Objetivo Descripcion
Se dan pistas sobre un objeto o persona
WA A Desarrollar la s " -
Adivinanzas I . y los nifios deben deducir de quién se
s . flexibilidad cognitiva y .
¢Quién Soy? ; : habla, adaptando su pensamiento a
la inferencia. )
nuevas pistas.
. Se narran cuentos conocidos al revés
g Desarrollar la capacidad " S y
Historias . los nifios deben identificar el orden
.. de reorganizar . L
Invertidas . correcto, estimulando la reorganizacion
secuencias.
mental.
. - Se presentan objetos que los nifios
" ... .. Mejorar lahabilidad para P AN ODJetos g
Clasificacion . o deben clasificar primero por color,
3 Ao cambiar criterios de )
Mudltiple . luego por forma, promoviendo la
agrupacion. L g
flexibilidad en el pensamiento.
En juegos como "Simén dice", se
4 "Cambio de  Estimular laadaptacibna modifican las reglas y los nifios deben
Reglas" nuevas instrucciones. ajustarse a los nuevos requerimientos
rapidamente.
R . Se les pide a los nifios que dibujen con
Dibujo libre  Fomentar la creatividad . P e g Jen ¢
o ciertas restricciones que cambian
5 con dentro de limites S
. N X durante la actividad, como usar solo
restricciones”  cambiantes. .
ciertos colores o formas.
" . .. .. Senarran cuentosy se invita a los nifios
Cuentos con  Estimular la imaginacion 4 inventar  diferentes  finales
6 Finales y la aceptacion de . '
. " " fomentando la apertura a diversas
Diferentes multiples desenlaces. L
posibilidades.
Se realizan actividades donde los nifios
; "Juego de Mejorar la comprension deben identificar y actuar segun
opuestos™ de conceptos contrarios. conceptos opuestos, como alto-bajo,
rapido-lento.
. - Se presentan objetos comunes se
" Estimular la creatividad > P ob) y
Inventar invita a los nifios a pensar en usos

Nuevos Usos"

y la reinterpretacion de
objetos.

alternativos, desarrollando la capacidad
de ver més alla de lo convencional.

Nota. La tabla muestra las actividades para la estimulacion de la flexibilidad cognitiva.

Ejercicios para estimular la atencion

La atencidn es la puerta de entrada de cualquier actividad mental, por lo que es necesario

estimularlos procesos atencionales del nifio como paso previo para mejorar sus funciones
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ejecutivas. Una atencion eficiente siempre facilita el aprendizaje, por lo que en cualquier

programa de estimulacion o rehabilitacion de las funciones ejecutivas es imprescindible

estimular las distintas modalidades de atencién voluntaria.

Tabla 8
Actividades para estimular la atencion

N2 Actividad Objetivo Descripcion
"Encuentra Desarrollar la atencién  Se presentan dos imagenes similares y
1 las visual y la los nifios deben identificar las
Diferencias" discriminacion. diferencias entre ellas.

Estimular la memoria

"Secuencia de . .
auditiva y la atencién

Sonidos"

Se reproducen secuencias de sonidos
que los nifios deben repetir en el

sostenida. mismo orden.
. Los nifios buscan objetos de un color
" Fomentar la atencion res .
Cazade . especifico en el aula o patio,
3 N selectivay la . ;
Colores Lo T enfocandose en un estimulo
discriminacion visual. .
particular.
Mejorar la atencion Armado de rompecabezas adecuados
4 "puzles” sostenida y la a la edad, promoviendo la
coordinacion concentracion y la resolucion de
visomotoras. problemas.
N . Los nifios bailan al ritmo de la musica
Juego de las  Desarrollar la atencion L
5 " y deben gquedarse inmdviles cuando
Estatuas y el control motor. :
esta se detiene
" . . Durante la lectura de cuentos, se
Lectura de Estimular la atencion .
. hacen preguntas o se realizan
6 Cuentos auditivay la g .
- . actividades relacionadas para
Interactivos comprension. -
mantener la atencion.
Los nifios agrupan objetos segun
7 "Clasificacion Fomentar la atencion y caracteristicas como color, forma o
de Objetos" la categorizacion. tamafio, promoviendo la atencion a

detalles especificos.

Nota. La tabla muestra las actividades para la estimulacion de la atencion

2.1.15. El proceso educativo en Bolivia

La organizacion educativa boliviana esta constituida por niveles y modalidades que se

desarrollan de acuerdo a las bases, fines, y objetivos de la educacion sefialados por la (Asamblea
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Legislativa Plurinacional de Bolivia., 2010), Ley de Educacion “Avelino Sifiani Elizardo Pérez
N° 070.

El Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo asume que la Educacion Inicial en
Familia Comunitaria, es la base fundamental para la formacion integral de las nifias y los nifios
menores a 6 afios de edad en la familia y comunidad, que los constituye como personas en el
ejercicio pleno de sus derechos y obligaciones, basadas en la proteccidn y educacion respetando
y no vulnerando los mismos. Contribuyendo por tanto en el desarrollo de valores, de la identidad
cultural, de espirituales, habilidades y capacidades: linguisticas, psicomotrices, comunicativas,
cognitivas, sociales, afectivas, emocionales, artisticas, tecnologicas, productivas y cientificas
contribuyendo de este modo en la formacion de la persona que Bolivia como Estado
Plurinacional requiere, con nuevas estructuras mentales, que valoren y rescaten los saberes y

conocimientos propios.
2.1.15.1. Educacion Inicial

La Educacion Inicial en Familia Comunitaria, es la base fundamental para la
construccion del proyecto de vida de las nifias y los nifios menores a 6 afios en la familia 'y la
comunidad, que los constituye como ciudadanos bolivianos en ejercicio pleno de sus derechos

y obligaciones.

Asi, tomando en cuenta que, el ser humano nace con estructuras bioldgicas especificas,
que se van desarrollando a partir de las experiencias de vida que cada persona establece con su
familia, con su comunidad y por ende con su cultura, la Educacién Inicial en Familia
Comunitaria se caracteriza porque contribuye a desarrollar valores, identidad cultural,
habilidades y capacidades linguisticas, psicomotrices, comunicativas, cognitivas, sociales,
afectivas, emocionales, espirituales, artisticas, tecnoldgicas, productivas y cientificas, sentando

bases solidas para la vida.

La primera etapa es no escolarizada, dirigida a nifias y nifios de 0 a menores de 4 afios
donde los procesos formativos se desarrollan en la familia y la comunidad en el marco de la
vida cotidiana y las actividades productivas familiares, reconociendo y fortaleciendo el rol

educativo de la familia en corresponsabilidad con la comunidad y el Estado.
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La segunda etapa es escolarizada, para la atencion educativa de nifias y nifios de 4 y 5
afios, permitiendo la continuidad iniciada en la primera etapa de la educacion inicial en familia
comunitaria no escolarizada, porque favorece las actitudes de autonomia, cooperacion y toma
de decisiones en el proceso de estructuracion de un pensamiento cada vez mas complejo y
reflexivo. Se va fortaleciendo el desarrollo de las cuatro dimensiones de las nifias y los nifios:
Ser, Saber, Hacer y Decidir de manera integral y holistica, articulada desde los campos y
contribuyendo al desarrollo bio-psico-motriz, socio cultural, afectivo y espiritual; a partir de las
caracteristicas propias de su contexto y el conocimiento en la produccion tangible e intangible
en relacion a la cosmovision de las diferentes culturas, en complementariedad con los avances
de la cienciay la tecnologia, desarrollandose estos procesos en la vida y para la vida. Contribuye
también, a la transicién efectiva al siguiente nivel del sub sistema de educacién regular de

aprendizajes sistematicos.
2.1.16. El desarrollo del nifio en el nivel inicial

El desarrollo infantil en el nivel inicial en Bolivia, segun el (Ministerio de Educacion
del Estado Plurinacional de Bolivia., (s.f.)) esta orientado a un enfoque integral que abarca el
desarrollo fisico, emocional, social, cognitivo y cultural de los nifios. Este enfoque responde al
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo y se organiza en torno a dos etapas: Educacion
Inicial en Familia Comunitaria No Escolarizada (para nifios de 0 a 3 afios) y Educacion Inicial
en Familia Comunitaria Escolarizada (para nifios de 4 a 5 afios).

2.1.16.1. Principales Objetivos y Metodologia

a) Desarrollo Integral: El objetivo es que los nifios desarrollen capacidades en un
entorno que favorezca sus cualidades y potencialidades, trabajando en las
dimensiones del Ser, Saber, Hacer y Decidir. Este desarrollo se realiza a través de
actividades ludicas y de indagacion que integran los valores culturales y la identidad
de cada comunidad.

b) Contexto Sociocomunitario: Se promueve la educacion basada en la comunidad,
donde los nifios participan en actividades de exploracion, observacion y

experimentacion relacionadas con su entorno. Las actividades estan disefiadas para
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fomentar la identidad cultural, la reciprocidad, y la solidaridad, valores
fundamentales para la convivencia en sociedad.

c) Enfoque Holistico e Intercultural: El curriculo tiene un enfoque intracultural e
intercultural, fomentando valores como el respeto y la complementariedad en las
interacciones. Los nifios aprenden a través de experiencias directas con la naturaleza

y la cultura de su entorno, fortaleciendo su sentido de pertenencia.
2.2. MARCO CONTEXTUAL
2.2.1. Unidad Educativa “San Fernando A”

La Unidad Educativa “San Fernando A” se encuentra ubicada en la zona Sopocachi de
la ciudad de La Paz, especificamente en la calle Mariano Armaza, en cercanias de la plaza
Espafia, dentro de un sector considerado como urbano céntrico y con alta actividad comercial y
administrativa. Esta localizacion determina ciertas caracteristicas particulares del entorno
institucional, en tanto se trata de una zona transitada, con acceso a servicios basicos,
infraestructura urbana consolidada y presencia de instituciones publicas y privadas en su

entorno inmediato.

La unidad educativa fue fundada en el mes de febrero de la gestién 1997, iniciando sus
actividades con la finalidad de atender la demanda educativa de la zona, especialmente de
familias que requerian un espacio formativo para sus hijos en niveles preescolar, primario y
secundario. Desde entonces, ha mantenido un funcionamiento ininterrumpido, adecuando su
organizacion a las transformaciones normativas y curriculares del sistema educativo boliviano.
Actualmente, el establecimiento cuenta con un plantel docente compuesto por 30 profesores,
ademas de 5 administrativos que conforman el equipo de apoyo institucional. La matricula
general alcanza aproximadamente a 340 estudiantes, de los cuales 70 pertenecen al nivel inicial,

distribuidos en dos paralelos organizados por edades entre 3 y 6 afios.

El nivel inicial cuenta con infraestructura propia adaptada a las necesidades de la
primera infancia. Dispone de aulas acondicionadas con mobiliario infantil, materiales didacticos
bésicos y areas recreativas para el desarrollo de actividades motrices, ludicas y pedagdgicas. No

obstante, se ha identificado que la planificacion institucional en el nivel inicial se centra
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prioritariamente en el cumplimiento del curriculo base, sin que exista una estrategia especifica
de seguimiento al desarrollo de habilidades cognitivas superiores como las funciones ejecutivas.
Este aspecto se convierte en un punto de partida relevante para la presente investigacion, en
tanto permite observar cdmo se manifiestan estas funciones en un entorno educativo formal sin

intervenciones programadas especificamente para su estimulacion.

Desde el punto de vista organizativo, la unidad educativa cuenta con una estructura
institucional liderada por una directora general y una directora académica. Ambas responsables,
junto con el plantel docente, desarrollan actividades de planificacion anual, seguimiento
pedagdgico, coordinacion con padres de familia y vinculacion con redes educativas. Ademas,
se cuenta con un plantel de profesoras del nivel inicial que desempefian funciones en las areas
pedagdgicas, formativas y de apoyo emocional, siendo ellas quienes interactlan directamente
con la poblacién infantil, tanto en el desarrollo de actividades programadas como en la atencion

a situaciones particulares de aprendizaje o comportamiento.

La comunidad educativa incluye también a las familias, quienes cumplen un rol activo
en el funcionamiento del establecimiento. Las reuniones periddicas, los talleres de orientacion
y las actividades conjuntas permiten establecer vinculos de corresponsabilidad entre padres y
profesores. No obstante, se ha identificado que, en algunos casos, los referentes familiares no
disponen del conocimiento suficiente sobre el desarrollo infantil desde una perspectiva
neuropsicoldgica, lo que limita su participacion en procesos que requieren comprension del
comportamiento infantil mas alla de lo visible o inmediato. Esta situacion tiene implicancia
directa en el desarrollo de las funciones ejecutivas, ya que factores como la organizacion
familiar, las rutinas, la disciplina y la estimulacion en el hogar influyen en la consolidacién de

estas habilidades.

En cuanto al perfil sociodemografico de la poblacion estudiantil, se observa que los
estudiantes provienen, en su mayoria, de hogares nucleares compuestos por madre y padre,
aunque también existen casos de familias ampliadas donde conviven abuelos, tios u otros
familiares. Asimismo, se ha identificado una proporcién significativa de estudiantes cuyos
progenitores trabajan en profesiones como abogacia, docencia, fuerzas del orden, comercio y

administracion publica. Estos datos permiten comprender que se trata de un contexto familiar
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diverso, con niveles de formacion variados, horarios laborales extensos y dindmicas de cuidado
compartido, lo cual puede influir en la disponibilidad de tiempo, en la calidad de la interaccion
adulto-nifio y en la capacidad de acompafiamiento en el desarrollo de habilidades cognitivas y

socioemocionales desde el hogar.

En términos culturales, se observa que un sector de las familias conserva elementos
identitarios vinculados a sus lugares de origen, ya que una parte de la poblacién estudiantil
proviene de familias migrantes internas del departamento de La Paz, especialmente de
provincias aledafias. Algunas familias mantienen practicas linguisticas en idioma aymara, al
mismo tiempo que utilizan el castellano como lengua de instruccion. Esta diversidad linglistico-
cultural tiene un efecto directo en la construccién del pensamiento, en las formas de
socializacion y en las representaciones sobre el aprendizaje y el comportamiento infantil. La
convivencia de distintos referentes culturales dentro del aula puede representar una oportunidad
para enriquecer la experiencia educativa, pero también plantea desafios en términos de

comprensién mutua, regulacién emocional y adaptacion a normas escolares compartidas.

Desde la perspectiva educativa, se ha constatado que las profesoras del nivel inicial de
la Unidad Educativa “San Fernando A” aplican metodologias centradas en el juego, la
interaccion y la exploracién del entorno. Sin embargo, las observaciones preliminares permiten
afirmar que no se cuenta con una planificacion intencional orientada al fortalecimiento de las
funciones ejecutivas, lo que se traduce en una ausencia de indicadores especificos de
seguimiento para dimensiones como la memoria de trabajo, la planificacién o la inhibicion. En
ese sentido, el estudio propuesto cobra relevancia institucional, ya que permitira identificar el
nivel actual de desarrollo de estas capacidades en los estudiantes y ofrecer elementos concretos
que orienten futuras acciones pedagdgicas y de formacién docente.

Por otra parte, los recursos didacticos disponibles en las aulas responden a las demandas
generales del curriculo, pero no se han identificado materiales disefiados para el trabajo
sistematico de las funciones ejecutivas. En algunos casos, se emplean juegos o actividades que,
indirectamente, las estimulan; sin embargo, no se cuenta con una orientacion especifica que
permita valorar su efectividad ni establecer criterios de observacion continua. Esta situacion se

agrava por la falta de instrumentos técnicos adecuados que permitan a los profesores evaluar el
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progreso en estas areas, lo cual justifica la pertinencia del uso del cuestionario BRIEF-P como

herramienta diagnéstica en esta investigacion.



55

CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO
3. DISENO METODOLOGICO
3.1.1. Paradigmas de investigacion
3.1.1.1.Paradigma de investigacion

La investigacion se sustenta en el paradigma positivista, también denominado empirico-
analitico, por cuanto se orienta al estudio de una variable especifica, definida operacionalmente
y susceptible de ser observada, medida y analizada mediante procedimientos estadisticos. Este
paradigma se caracteriza por la busqueda de una comprension objetiva de los fendmenos
educativos, a partir de la formulacidn de preguntas concretas, la recoleccion de datos empiricos
y el analisis riguroso de los resultados, con el propdsito de describir, establecer tendencias y

generar conclusiones sustentadas en la evidencia observable.

Segtn Sampieri, Collado y Lucio (2014), el paradigma positivista “se fundamenta en la
observacion objetiva y empirica, en la medicion cuantitativa de fendmenos, y en el andlisis
estadistico como via para explicar o predecir el comportamiento de las variables” (p. 7). En este
sentido, el estudio se distancia de perspectivas interpretativas o constructivistas, dado que no se
orienta a la reconstrucciédn de significados subjetivos ni a la comprension profunda de realidades
sociales complejas, sino a la descripcion estructurada de un fendmeno cognitivo definido: el

desarrollo de las funciones ejecutivas en nifias y nifios del nivel inicial.

La aplicacion de este paradigma resulta pertinente, ya que el objeto de estudio se aborda
a través de un instrumento estandarizado y validado, el cuestionario BRIEF-P, el cual permite
registrar niveles de desarrollo en seis dimensiones cognitivas claves: inhibicion, flexibilidad,
control emocional, memoria de trabajo, planificacion y organizacion. Estos indicadores son
cuantificables y responden a criterios psicométricos objetivos, por lo que el tratamiento de la

informacion requiere herramientas estadisticas adecuadas para su sistematizacion y analisis.
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La eleccion del paradigma empirico-analitico se aplica, por la necesidad de aportar datos
concretos que sustenten decisiones pedagdgicas futuras en el ambito escolar. EI propésito no es
intervenir directamente en el proceso educativo, sino identificar el estado actual del desarrollo
ejecutivo en una poblacion especifica, reconociendo patrones de comportamiento que permitan,

en un segundo momento, orientar propuestas de intervencion fundamentadas.
3.1.2. ENFOQUE DE INVESTIGACION

En correspondencia con el paradigma positivista, el presente estudio adopta un enfoque
cuantitativo, debido a que busca describir el nivel de desarrollo de una variable psicoldgica en
una muestra infantil, utilizando datos numéricos obtenidos mediante un instrumento

estructurado, con la finalidad de analizarlos a traves de técnicas estadisticas descriptivas.

Como sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el enfoque cuantitativo “utiliza
la recoleccidn y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion, probar hipotesis
y examinar relaciones entre variables” (p. 4). A diferencia del enfoque cualitativo, no se
pretende acceder al significado subjetivo de las vivencias infantiles ni reconstruir su entorno
simbolico, sino medir de manera objetiva el nivel de desempefio que presentan en determinadas
funciones ejecutivas relacionadas con la atencion, el autocontrol, la planificacién y la

flexibilidad cognitiva.

El enfoque cuantitativo también permite garantizar la replicabilidad del estudio, dado
que las condiciones de aplicacion del instrumento, los criterios de anélisis y la codificacion de
los datos responden a procedimientos sistematizados que pueden ser utilizados en contextos

similares, lo que contribuye a fortalecer la confiabilidad de los resultados.

La adopcidn de este enfoque se vincula directamente con el uso del cuestionario BRIEF-
P, el cual ofrece escalas con puntuaciones numéricas por cada dimensién de la variable,
permitiendo clasificar los resultados obtenidos en niveles de desarrollo bajo, medio o0 adecuado,

en funcién de rangos definidos previamente por el instrumento.
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3.2. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de tipo descriptivo, dado que su proposito principal es caracterizar
el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas en una poblacidn especifica de nifias y nifios
del nivel inicial, sin que exista manipulacién de variables ni intervencién directa en el proceso
educativo. Esta modalidad se aplica cuando se busca obtener una representacion detallada y
ordenada de un fendmeno, con el fin de comprender sus caracteristicas, establecer su

comportamiento y generar insumos para futuras acciones o investigaciones.

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) afirman que “los estudios descriptivos miden
de manera independiente las variables y determinan como es o como se manifiesta un
fenémeno” (p. 92). En ese sentido, el estudio no busca establecer relaciones causales ni realizar
inferencias estadisticas entre grupos, sino identificar con precisién el grado de desarrollo que

presentan los estudiantes en cada una de las dimensiones ejecutivas evaluadas.

Este tipo de investigacion también permite establecer comparaciones internas dentro de
la muestra, identificando niveles de desarrollo méas o menos consolidados segun los resultados
obtenidos en cada escala del cuestionario, lo que aporta datos Utiles para orientar acciones
pedagdgicas, formativas o institucionales, aunque no pretenda explicar el porqué del fendmeno

observado.
3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio adoptado es de tipo no experimental, de corte transversal y con estructura
descriptiva. Este disefio se selecciona cuando el investigador no manipula deliberadamente las
variables, sino que observa los fendmenos tal como se presentan en su realidad natural,

recolectando informacion en un Gnico momento en el tiempo.

De acuerdo con Sampieri et al. (2014), el disefio no experimental “se utiliza cuando no
se desea influir en las variables ni en las condiciones del estudio, y simplemente se busca
medirlas tal y como se dan en el contexto” (p. 152). En este caso, la investigacion se desarrolla
en el entorno escolar habitual, sin alterar las rutinas ni modificar las condiciones en que se

desenvuelven los sujetos, lo que garantiza la autenticidad de los datos recolectados.
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El corte transversal se justifica porque los datos se obtendran en un Unico punto
temporal, durante la gestion escolar 2024, permitiendo asi describir el estado actual del
desarrollo de las funciones ejecutivas, sin proyectar su evolucion en el tiempo ni establecer

comparaciones longitudinales.
3.4. METODOS DE INVESTIGACION

El método adoptado en esta investigacion es el método de analisis y sintesis, enmarcado
dentro del enfoque cuantitativo y coherente con el paradigma empirico-analitico. Este método
permite abordar el fendmeno educativo desde una perspectiva sistematica y estructurada,
descomponiendo el objeto de estudio en sus partes constitutivas, en este caso, las funciones
ejecutivas, para examinarlas de forma individual, y luego integrarlas en una vision global que

dé cuenta del nivel de desarrollo alcanzado por los sujetos evaluados.

El anélisis, entendido como la descomposicion de un fendmeno complejo en elementos
observables, posibilita identificar las distintas dimensiones que conforman la variable objeto de
estudio: inhibicidn, flexibilidad cognitiva, control emocional, memoria de trabajo, planificacion
y organizacion. Por su parte, la sintesis permite integrar los resultados obtenidos en cada
dimensidn para construir una comprension general sobre el desarrollo ejecutivo en la muestra

seleccionada.

Segin Bavaresco y Lermen (2014), el método de analisis y sintesis “facilita una
aproximacion rigurosa al objeto de estudio, ya que permite establecer una secuencia légica en
la recoleccion, clasificacion, interpretacion e integracidn de los datos empiricos, respetando los

principios del método cientifico” (p. 63).

Este método se vincula directamente con el instrumento utilizado (cuestionario BRIEF-
P), que presenta una estructura dividida en subescalas, y cuyo analisis se realiza a través de la
interpretacion de puntuaciones numéricas. En ese sentido, el procedimiento metodoldgico
responde a una logica inductiva, que parte del analisis de cada indicador particular para construir
una sintesis descriptiva del nivel general de desarrollo de las funciones ejecutivas en los sujetos

evaluados.
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3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1. Poblacién

La poblacién de estudio estuvo conformada por el conjunto de personas que cumplen
con las caracteristicas necesarias para responder a los objetivos de investigacion, en un contexto
delimitado institucional y geogréaficamente. Segiin Hernandez, Fernadndez y Baptista (2014), la
poblacion se define como “el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas

especificaciones” (p. 174).

En el presente estudio, la poblacion esta constituida por las nifias y nifios del nivel inicial
de la Unidad Educativa “San Fernando A” de la ciudad de La Paz, junto con sus respectivas
profesoras y padres o madres de familia. Esta poblacion fue considerada de manera completa
debido al tamafio reducido del grupo y a la accesibilidad institucional. En total, la poblacion
estuvo conformada por 66 personas, distribuidas de la siguiente manera: 31 estudiantes, 31

madres y padres, y 4 educadoras del nivel inicial.

La tesis se centrd unicamente en el nivel inicial de la mencionada unidad educativa, por
ser la etapa del desarrollo en la que las funciones ejecutivas comienzan a consolidarse de manera
significativa y donde la intervencion pedagogica puede tener un impacto determinante en su

fortalecimiento.
3.5.2. Tipo de muestra
Como indica el autor del estudio no probabilistico, define que:

Es aquel en el cual no se conoce la probabilidad o posibilidad de cada uno de los
elementos de una poblacion de poder ser seleccionado en una muestra. Es un tipo de
muestreo que es usado muy frecuentemente por la facilidad con que puede obtenerse
una muestra: aun cuando se desconozcan las bases para su ejecucién (Sanchez & Reyes,
2015, p.51)

En este caso, se incluyeron a aquellas nifias y nifios del nivel inicial cuyas familias

autorizaron su participacion mediante la firma de un consentimiento informado, garantizando
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asi el respeto a los principios éticos de la investigacién con menores de edad. El criterio principal
para la seleccidn fue la pertenencia al nivel inicial, en un rango de edad comprendido entre los
3y 5 afos, asi como la asistencia regular al establecimiento educativo durante la gestion 2024.
Entonces la muestra qued6 conformada por 31 estudiantes, lo cual representa una cobertura
significativa de la poblacion total del nivel inicial, y permite contar con datos relevantes para el

andlisis del desarrollo de las funciones ejecutivas en el grupo etario de interés.
3.6. TECNICAS DE INVESTIGACION
La encuesta

Para esta investigacion, se empleo la técnica de la encuesta estructurada, la cual es
ampliamente utilizada en estudios descriptivos donde se requiere medir variables a partir de
respuestas categorizadas en escalas previamente establecidas. Segun Arias (2012), esta técnica
“consiste en el registro sistematico de informacion obtenida directamente de los informantes, a
través de un conjunto de preguntas previamente disefiadas, que deben ser contestadas de manera
individual” (p. 60).

La encuesta fue aplicada a madres, padres y educadoras del nivel inicial, y tuvo como
finalidad obtener datos cuantificables sobre el nivel de desarrollo de las funciones ejecutivas de
las nifias y nifios entre 3 y 5 afios. Dado que los sujetos evaluados son menores de edad, la
técnica fue aplicada de manera indirecta mediante informantes claves (adultos responsables),
quienes poseen contacto cotidiano y conocimiento cercano sobre el comportamiento de los

menores.

Se utilizo esta técnica por su capacidad para recolectar datos estandarizados en un
tiempo relativamente breve, facilitando su sistematizacion, codificacion y posterior analisis
estadistico. Al tratarse de una investigacion centrada en una Unica variable, evaluada a partir de
dimensiones especificas, la encuesta estructurada permite garantizar la objetividad de los datos,

asi como su comparabilidad dentro del grupo analizado.
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3.7. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.7.1. Guia de entrevista

Casal (2006, p. 26), define este punto como un instrumento de la entrevista, como una
configuracion generalmente abierta y flexible que permite generar respuestas de contenido
profundo. De igual forma, Vallejo, Ordofiez, Villalobos y Sanchez (2007, p. 166), la define
como un instrumento que se realiza sobe la base de un formulario brevemente preparado, a
través de una lista de peguntas, en unos casos de manera textual y en otros, de manera
codificada, que sirven al investigado para recabar informacion e interés por el estudio. En su
encabezado debe contener a que persona, departamento o coordinacion va dirigida la entrevista,

la finalidad, lugar, fecha y datos del aplicador.
3.7.2. Cuestionario

3.7.2.1. BRIEF-P. Evaluacion Conductual de la Funcion Ejecutiva — Version
Infantil Modificado

En la presente investigacion se aplicara las pruebas BRIEF-P. (Evaluacion Conductual
de la Funcidn Ejecutiva — Version Infantil), aplicado fue elaborado adaptando y seleccionando
ejercicios y preguntas de instrumentos previamente validados por Ediciones TEA, que es la
primera empresa espafiola encargada de editar y elaborar test y pruebas de evaluacion

psicoldgica, especializadas en psicometria, neuropsicologia, psicologia educativa entre otros.
Gioia y otros (2016) menciona que este cuestionario es:

El cuestionario de Evaluacién Conductual de la Funcién Ejecutiva Version
Infantil (BRIEF-P) es un instrumento estandarizado que permite evaluar la funcion
ejecutiva en nifios de entre 2 afios y 0 meses y 5 afios y 11 meses. En concreto, da la
oportunidad de analizar los comportamientos cotidianos asociados a los dominios
especificos del funcionamiento ejecutivo, tanto en el contexto familiar como en el

escolar. Se trata de la version infantil del BRIEF. (pag. 65)



62

Este cuestionario se aplica a los padres, educadores u otros cuidadores usualmente
cercanos del nifio. EI cuestionario se aplica entre 10 y 15 minutos aproximadamente. Este
instrumento adaptado, validado y modificado se basa en una escala de frecuencia de tipo Likert

con cuatro respuestas Unicas: nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Estd compuesto por 63 items y evalGan cinco escalas las cuales son: la inhibicién,
flexibilidad, control emocional, memoria de trabajo, planificacion y organizacién. Y a su vez
estas escalas se agrupan en tres indices: autocontrol inhibitorio, flexibilidad y meta cognicion
emergente. Este cuestionario fue validado y modificado ya que el cuestionario original no
contaba con puntuaciones claras, por lo que se organizé los items por las diferentes funciones

ejecutivas a evaluar.
3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTQOS
a) Cuestionario BRIEF-P

El cuestionario BRIEF-P (Behavior Rating Inventory of Executive Function — Preschool
Version) es un instrumento estandarizado ampliamente utilizado para evaluar el desarrollo de
las funciones ejecutivas en nifios de 2 a 5 afios. Este instrumento fue desarrollado por Gioia,
Espy y Isquith (2003) y validado internacionalmente con poblaciones diversas, siendo
considerado confiable para la medicion de las dimensiones: inhibicion, control emocional,

flexibilidad cognitiva, memoria de trabajo y planificacion/organizacion.

En cuanto a la confiabilidad, los autores del BRIEF-P reportan indices alfa de Cronbach
superiores a 0.80 en la mayoria de sus escalas, lo que indica una alta consistencia interna. Por
ejemplo, la escala de inhibicion presenta un coeficiente alfa de 0.89, la de flexibilidad 0.83 y la
de memoria de trabajo 0.87. Estos resultados reflejan que el instrumento tiene una estructura

interna estable y homogénea para medir las funciones ejecutivas en la poblacién preescolar.

Respecto a la validez, se ha establecido una validez de contenido basada en la revision
de literatura neuropsicologica y del desarrollo, ademas de validez convergente con otros

instrumentos similares, como el CBCL (Child Behavior Checklist). En el contexto del presente
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estudio, se utilizé la version adaptada al espafiol, validada en estudios latinoamericanos (Carrillo

et al., 2015), lo que garantiza su adecuacion linguistica y cultural al entorno de aplicacion.

La aplicacion del BRIEF-P fue realizada bajo consentimiento informado, y su
codificacion se desarroll6 conforme al manual técnico. La interpretacion de resultados se realizo
a través del sistema de puntuacién directa transformada a escalas estandarizadas (percentiles y
puntuaciones T), permitiendo una comparacion objetiva entre los niveles de desempefio de los

participantes.
b) Guia de entrevista semiestructurada

La guia de entrevista semiestructurada fue elaborada tomando como base las
dimensiones conceptuales de las funciones ejecutivas propuestas en el marco teorico,
especialmente las categorias de inhibicidn, regulacion emocional, flexibilidad cognitiva,
memoria de trabajo, y planificacion y organizacion. Cada una de estas dimensiones fue
desarrollada a través de una pregunta principal y varias preguntas de seguimiento, construidas

en lenguaje accesible para su aplicacion con profesoras del nivel inicial.

Dado que no se aplicé un procedimiento formal de validacion por juicio de expertos, se
optod por una estrategia alternativa basada en la validacion por revision interna. Esta consistid
en una revision del instrumento por parte del equipo de investigacion, contrastando cada item
con los objetivos del estudio y con las definiciones operacionales de cada dimension. Esta
revision permitié ajustar la redaccion de las preguntas, asegurar la claridad del lenguaje y

mantener la coherencia con los conceptos abordados.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4. ANALISIS DE RESULTADOS
4.1.1. Datos de Poblacion

Tabla 9

Frecuencia y porcentaje de nifios por género

Genero Frecuencia Porcentaje
Femenino 14 45,16%
Masculino 17 54,84%

TOTAL 31 100,00%

Nota. La evaluacion se realizo a un total de 31 padres sobre el nivel de desarrollo de las
Funciones Ejecutivas. La edad de los nifios participes de la presente investigacion son nifios no

menores de 2 afios y 0 meses, ni mayores de 5 afios 11 meses.

Como se puede observar en el siguiente grafico la cantidad de nifios (17) es mucho
mayor a la de nifias (14), representando los nifios el 80% y las nifias el 20% de la poblacion

total.

Los siguientes resultados se basaron en las siguientes escalas de puntuacion para la
Evaluacion BRIEF-P.

Tabla 10
Escalas de puntuacion para la Evaluacion BRIEF-P

Porcentaje Escala
56 0 mas Desarrollo Optimo
34 a55 Rango de normalidad
15a34 Necesita Ayuda

14 0 menos Déficit en la Funcion Ejecutiva
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LAS PREGUNTAS DE ENCUESTA
7.2.1. Analisis e interpretacion de datos de inhibicion

Tabla 11

¢lgnora como su comportamiento afecta a otros?

1) Ignora como su comportamiento Frecuencia Porcentaje

afecta a otros

Siempre 7 22.6%
Casi siempre 11 35.5%
A veces 11 35.5%
Nunca 2 6.5%
Total 31 100%

Nota. Para la obtencion de datos de este cuestionario se tomé en cuenta a nifios del nivel

inicial; Primera seccidon y Segunda seccion (Prekinder y Kinder).

Figura 2

¢lgnora como su comportamiento afecta a otros?

36%

= siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El grafico muestra los porcentajes d los estudiantes que ignoran que su comportamiento

a los demas.



66

El anélisis del item “Ignora cémo su comportamiento afecta a otros” revela que un 71%
de los nifios del nivel inicial evaluados presenta esta dificultad con una frecuencia que varia

entre “casi siempre” y “a veces”, mientras que solo un 6.5% indica no tener esta conducta.

Este hallazgo evidencia una debilidad en la dimension socioemocional de las funciones
ejecutivas, especificamente en la autorregulacion emocional y la toma de perspectiva,
habilidades esenciales que permiten reconocer el impacto de las propias acciones en los demas.
Estos resultados son consistentes con lo esperado en la etapa del desarrollo infantil entre los 3
y 6 afos, pero también alertan sobre la necesidad de fortalecer intervenciones pedagogicas que
favorezcan el desarrollo de la empatia, el control inhibitorio y la reflexidn social, factores clave

para una adecuada adaptacion en el entorno escolar y social.

Tabla 12

¢ Tiene dificultad para esperar su turno?

2) Tiene dificultad para esperar su

Frecuencia Porcentaje
turno
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 9 29%
A veces 14 45.2%
Nunca 5 16.1%

Total 31 100%
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Figura 3

¢ Tiene dificultad para esperar su turno?

45%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Tiene dificultad para esperar su turno” muestra que un 84% de los
nifios presenta esta conducta en algln grado de frecuencia, destacandose que un 45.2% lo hace
“a veces” y un 29% “casi siempre”, lo cual refleja una marcada dificultad en el control

inhibitorio, componente fundamental de las funciones ejecutivas.

Esta habilidad, que permite al nifio postergar impulsos y autorregular su comportamiento
en contextos sociales, se encuentra ain en proceso de maduracion, lo cual es coherente con la
etapa del desarrollo de los nifios en edad inicial. Sin embargo, la presencia de un 38.7% de casos
entre “siempre” y “casi siempre” sugiere la necesidad de reforzar estrategias pedagogicas
centradas en el juego estructurado, las normas claras y la practica de turnos como parte de
rutinas escolares, contribuyendo asi a un desarrollo mas equilibrado de las habilidades de

espera, tolerancia a la frustracion y respeto por los demas.
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Tabla 13

¢Necesita ser estrechamente supervisado?

3) Necesita ser estrechamente

Frecuencia Porcentaje
supervisado
Siempre 6 19.4%
Casi siempre 6 19.4%
A veces 13 41.9%
Nunca 6 19.4%
Total 31 100%

Figura 4

¢Necesita ser estrechamente supervisado?

19%

42%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. analisis del item “Necesita ser estrechamente supervisado” evidencia que un 80.6% de los
nifios requiere algun grado de supervision constante, siendo que un 41.9% lo necesita “a veces”

y un 38.8% entre “siempre” y “casi siempre”.

Este resultado refleja una dependencia significativa del adulto para el control de sus
acciones, lo cual sugiere una madurez incipiente en las funciones ejecutivas asociadas a la
autorregulacion, planificacion y monitoreo del propio comportamiento. Aunque en la etapa
inicial es esperable cierto nivel de supervision, la proporcién elevada de casos indica que aun
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no se ha consolidado la autonomia necesaria para ejecutar tareas sin apoyo externo constante.
Este hallazgo sefiala la urgencia de implementar practicas pedagogicas que promuevan la
responsabilidad progresiva, el refuerzo positivo de la autorregulacién y la practica guiada de
tareas que exijan planificacion y seguimiento, con el objetivo de reducir la dependencia y

favorecer un desarrollo mas auténomo en los procesos de aprendizaje.

Tabla 14

¢ Actlia bruscamente?

4) ActUa bruscamente Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.54%
Casi siempre 0 0%
A veces 12 38.7%
Nunca 17 54.8%
Total 31 100%

Figura 5

¢Actla bruscamente?

0%

39%

® siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Actiia bruscamente” revela que un 54.8% de los nifios nunca presenta
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este tipo de comportamiento, mientras que un 38.7% lo hace “a veces” y solo un 6.54%
“siempre”. Este hallazgo sugiere que, en su mayoria, los nifios del nivel inicial evaluados han
desarrollado en cierta medida la capacidad de controlar sus impulsos motores y emocionales, lo
cual es un indicador positivo en el desarrollo del control inhibitorio y la regulacién emocional,
componentes clave de las funciones ejecutivas. Sin embargo, el 45.2% que presenta este
comportamiento ocasionalmente o de forma constante indica que aln existen casos donde la
autorregulacién no estd completamente consolidada. Por tanto, es recomendable reforzar
estrategias ludicas y pedagogicas que fomenten la expresion emocional adecuada, el autocontrol
y la resolucion pacifica de conflictos, consolidando asi comportamientos socialmente

adaptativos desde una perspectiva constructivista y formativa.

Tabla 15

¢Es inquieto?

5) Es inquieto Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 0.4%
Casi siempre 7 99 6%
A veces 13 41.9%
Nunca 5 16.1%

Total 31 100%
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Figura 6

¢Es inquieto?

23%

42%

® siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Actua bruscamente” revela que un 54.8% de los nifios nunca
presenta este tipo de comportamiento, mientras que un 38.7% lo hace “a veces” y solo un 6.54%
“siempre”. Este hallazgo sugiere que, en su mayoria, los nifios del nivel inicial evaluados han
desarrollado en cierta medida la capacidad de controlar sus impulsos motores y emocionales, lo
cual es un indicador positivo en el desarrollo del control inhibitorio y la regulacion emocional,
componentes clave de las funciones ejecutivas. Sin embargo, el 45.2% que presenta este
comportamiento ocasionalmente o de forma constante indica que aun existen casos donde la
autorregulacion no esta completamente consolidada. Por tanto, es recomendable reforzar
estrategias ludicas y pedagdgicas que fomenten la expresion emocional adecuada, el autocontrol
y la resolucion pacifica de conflictos, consolidando asi comportamientos socialmente

adaptativos desde una perspectiva constructivista y formativa.
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Tabla 16

¢Es impulsivo?

6) Es Impulsivo Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 15 48.4%
Nunca 13 41.9%
Total 31 100%

Figura 7

¢Es impulsivo?

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Es impulsivo” muestra que un 58.1% de los nifios manifiesta
conductas impulsivas con alguna frecuencia especialmente “a veces” (48.4%), mientras que un

41.9% indica “nunca”.

Este resultado pone de manifiesto que, si bien una parte considerable de los nifios esta
desarrollando un adecuado control inhibitorio, aln existe una proporcion significativa que
presenta dificultades en la autorregulacion de sus impulsos. La impulsividad en esta etapa del
desarrollo puede considerarse evolutivamente normal; sin embargo, su persistencia limita la
capacidad del nifio para planificar, reflexionar antes de actuar y adaptarse a normas sociales.
Por ello, se recomienda el disefio de ambientes educativos estructurados, con rutinas claras, y

actividades que promuevan el pensamiento anticipado, la toma de decisiones y el autocontrol
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emocional, favoreciendo asi la maduracion progresiva de las funciones ejecutivas en contextos
reales y significativos.

Tabla 17
¢No se da cuenta, cuando causa reacciones negativas?

7) No se da cuenta, cuando

causa reacciones negativas Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 T6.1%
Casi siempre 5 16.1%
A veces 17 54.8%
Nunca 4 19.9%
Total 31 100%

Figura 8
¢No se da cuenta, cuando causa reacciones negativas?

55%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “No se da cuenta cuando causa reacciones negativas” revela
que un 87% de los nifios presenta esta dificultad en distintos grados de frecuencia, destacando

que un 54.8% lo hace “a veces” y un 32.2% entre “siempre” y “casi siempre”.

Este patrén conductual indica una limitacion en la conciencia social y emocional,

elementos centrales de las funciones ejecutivas calidas, particularmente en la toma de
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perspectiva y la empatia. La falta de reconocimiento del impacto que sus acciones generan en
los demés refleja una inmadurez en la autorregulacion emocional y en la capacidad de
interpretar sefiales sociales. Este hallazgo es crucial para los procesos educativos, ya que
evidencia la necesidad de fortalecer en el aula practicas pedagdgicas que fomenten la reflexion
sobre las emociones propias y ajenas, el reconocimiento de las consecuencias sociales del
comportamiento y el desarrollo de la empatia mediante el juego cooperativo, las dindmicas

grupales y los espacios de dialogo guiado.

Tabla 18

¢No se da cuenta que molesta a otros?

8) No se da cuenta que molesta a otros Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 12.9%
Casi siempre 7 22.6%
A veces 14 45.2%
Nunca 6 19.4%
Total 31 100%

Figura 9

¢No se da cuenta que molesta a otros?

13%

23%

45%

® siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El analisis del item “No se da cuenta que molesta a otros” indica que un 80.7% de los

nifios evaluados presenta esta conducta con alguna frecuencia, predominando el nivel “a veces’

con un 45.2%, seguido por “casi siempre” 22.6% y “siempre” 12.9%.

Este patron sugiere una debilidad en la autorregulacion socioemocional y en la
percepcion del impacto interpersonal, habilidades vinculadas al control inhibitorio y a la
empatia, que forman parte esencial de las funciones ejecutivas de tipo calido. La incapacidad
de advertir que su comportamiento resulta molesto puede estar relacionada con un egocentrismo
propio del desarrollo en la etapa inicial, pero también alerta sobre la necesidad de intervenciones
educativas que promuevan la conciencia social y el respeto mutuo. En este sentido, se
recomienda aplicar estrategias didacticas centradas en el trabajo colaborativo, dramatizaciones,
y retroalimentacion emocional, que permitan a los nifios reconocer las sefiales sociales y ajustar

su comportamiento en funcion del otro.
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Tabla 19

¢Interrumpe a los deméas?

. Frecuencia Porcentaje
9) Interrumpe a los demas
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 7 22.6%
A veces 14 45.2%
Nunca 7 22.6%
Total 31 100%
Figura 10
¢Interrumpe a los demas?
45%
m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Interrumpe a los demas” muestra que un 77.5% de los nifos
manifiesta esta conducta en diferentes niveles de frecuencia, siendo el 45.2% quienes lo hacen

“aveces” y el 32.3% entre “siempre” y “casi siempre”.

Este resultado refleja una dificultad persistente en el desarrollo del control inhibitorio y
la autorregulacion de la conducta verbal, funciones ejecutivas esenciales para una convivencia
armonica en el entorno escolar. La tendencia a interrumpir puede deberse tanto a impulsividad

COmo a una escasa capacidad para esperar turnos y respetar las normas comunicativas. Aunque
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esta conducta es comprensible en el nivel inicial, su frecuencia elevada evidencia la necesidad
de implementar estrategias pedagogicas que fortalezcan el respeto por los turnos de habla, el
autocontrol y la escucha activa, a través de juegos estructurados, dindmicas de roles y

actividades que favorezcan la espera y el uso reflexivo del lenguaje en contextos sociales.

Tabla 20
¢ Estéa fuera de control?

10) Esta fuera de control Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 10 32.3%
Nunca 15 48.4%

Total 31 100%

Figura 11
¢ Esta fuera de control?

10%

= siempre casi siempre aveces ®nunca
Nota. El analisis del item “Interrumpe a los demas” muestra que un 77.5% de los nifos

manifiesta esta conducta en diferentes niveles de frecuencia, siendo el 45.2% quienes lo hacen

“a veces” y el 32.3% entre “siempre” y “casi siempre”.



78

Este resultado refleja una dificultad persistente en el desarrollo del control inhibitorio y
la autorregulacién de la conducta verbal, funciones ejecutivas esenciales para una convivencia
armonica en el entorno escolar. La tendencia a interrumpir puede deberse tanto a impulsividad
CcOmo a una escasa capacidad para esperar turnos y respetar las normas comunicativas. Aunque
esta conducta es comprensible en el nivel inicial, su frecuencia elevada evidencia la necesidad
de implementar estrategias pedagogicas que fortalezcan el respeto por los turnos de habla, el
autocontrol y la escucha activa, a través de juegos estructurados, dinamicas de roles y

actividades que favorezcan la espera y el uso reflexivo del lenguaje en contextos sociales.

Tabla 21

¢ Demasiado brusco?

11) Demasiado brusco Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 0 0%
A veces 10 32.3%
Nunca 19 61.3%
Total 31 100%

Figura 12

¢ Demasiado brusco?

0%

= siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El andlisis del item “Interrumpe a los demas” muestra que un 77.5% de los nifios
manifiesta esta conducta en diferentes niveles de frecuencia, siendo el 45.2% quienes lo hacen

“a veces” y el 32.3% entre “siempre” y “casi siempre”.

Este resultado refleja una dificultad persistente en el desarrollo del control inhibitorio y
la autorregulacién de la conducta verbal, funciones ejecutivas esenciales para una convivencia
armonica en el entorno escolar. La tendencia a interrumpir puede deberse tanto a impulsividad
COMO a una escasa capacidad para esperar turnos y respetar las normas comunicativas. Aunque
esta conducta es comprensible en el nivel inicial, su frecuencia elevada evidencia la necesidad
de implementar estrategias pedagogicas que fortalezcan el respeto por los turnos de habla, el
autocontrol y la escucha activa, a través de juegos estructurados, dinamicas de roles y

actividades que favorezcan la espera y el uso reflexivo del lenguaje en contextos sociales.

Tabla 22

¢ Tiene problemas para ponerse limites?

12) Tiene problemas para ponerse

limites Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 16.1%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 14 45.2%
Nunca 9 29%

Total 31 100%
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Figura 13

¢ Tiene problemas para ponerse limites?

45%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Tiene problemas para ponerse limites” revela que un 71% de los
nifios presenta esta dificultad en distintos grados, predominando el nivel “a veces” con un

45.2%, seguido por “siempre” (16.1%) y “casi siempre” (9.7%).

Estos datos reflejan una inmadurez en la autorregulacion interna y en la capacidad de
autocontrol, componentes fundamentales de las funciones ejecutivas frias y célidas,
especialmente el control inhibitorio y la planificacion del comportamiento. La dificultad para
establecer limites personales afecta directamente la adaptacion del nifio a las normas sociales y
escolares, y puede derivar en conductas impulsivas, inadecuadas o desorganizadas. Este
hallazgo sefiala la necesidad de fortalecer en el aula espacios de autorreflexion, rutinas claras,
limites coherentes y actividades que promuevan la autonomia responsable, ayudando asi al nifio
a construir criterios internos de conducta y fortalecer su capacidad de autoevaluacién y

autoajuste en distintos contextos.
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Anélisis e interpretacion de datos de Control Emocional

Tabla 23

¢No deja de reir?

13) No deja de reir Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 3.2%
Casi siempre 4 12.9%
A veces 14 45.2%
Nunca 12 38.7%
Total 31 100%

Figura 14

¢No deja de reir?

13%

45%

m siempre casi siempre aveces ®mnunca
Nota. El analisis del item “No deja de reir” muestra que un 61.3% de los nifios presenta esta
conducta con cierta frecuencia, siendo el 45.2% quienes lo hacen “a veces” y un 16.1% entre
“siempre” y “casi siempre”. Aunque la risa es una expresion natural en la infancia, su
persistencia fuera de contexto puede reflejar dificultades en la regulacion emocional, un

componente clave de las funciones ejecutivas célidas.

Este comportamiento podria estar vinculado a una escasa capacidad de ajustar las

emociones a las situaciones sociales o escolares, lo cual puede interferir en la atencion, el
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cumplimiento de normas y la convivencia arménica. Si bien un 38.7% nunca presenta este
problema, los casos restantes indican la necesidad de incorporar en las practicas pedagogicas
estrategias que promuevan la autorregulacién emocional, como ejercicios de mindfulness,
dramatizacion de emociones y espacios de contencion afectiva, con el fin de que los nifios
aprendan a reconocer cuando es apropiada la expresiéon de ciertas emociones y cuando es

necesario moderarlas.

Tabla 24

¢ Facilmente se distrae?

14) Fécilmente se distrae Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 16.1%
Casi siempre 10 32.3%
A veces 12 38.7%
Nunca 4 12.9%
Total 31 100%

Figura 15

¢ Facilmente se distrae?

39% 32%

m siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El andlisis del item “Facilmente se distrae” evidencia que un 87.1% de los nifios
presenta dificultades de atencion en algun grado, con un 38.7% que lo hace “a veces”, un 32.3%

“casi siempre” y un 16.1% “‘siempre”.

Este hallazgo sefiala una marcada debilidad en la atencion sostenida y selectiva,
componentes fundamentales de las funciones ejecutivas frias, que permiten al nifio concentrarse
en tareas especificas y filtrar estimulos irrelevantes. La alta frecuencia de distraccion puede
afectar negativamente su rendimiento académico, la comprension de instrucciones y la
regulacion del comportamiento en el aula. Este resultado refuerza la importancia de disefiar
ambientes educativos estructurados, con estimulos controlados, rutinas claras y metodologias
activas que mantengan la motivacién, asi como ejercicios especificos para fortalecer la atencién,
como juegos de memoria, actividades de seguimiento de instrucciones y dinamicas de escucha

activa adaptadas al nivel inicial.

Tabla 25

¢ Es descuidado?

) Frecuencia Porcentaje
15) Es descuidado
Siempre 4 12.9%
Casi siempre 5 16.1%
A veces 11 35.5%
Nunca 11 35.5%

Total 31 100%
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Figura 16

¢ Es descuidado?

® siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Es descuidado” revela que un 64.5% de los nifios presenta
esta conducta en distintos grados, especialmente “a veces” (35.5%) y “casi siempre” (16.1%),

mientras que un 35.5% indica que “nunca” incurre en descuidos.

Este resultado sugiere una presencia moderada de dificultades en la planificacion,
organizacion y atencion a los detalles, habilidades propias de las funciones ejecutivas frias,
especialmente vinculadas a la memoria de trabajo y el monitoreo del propio desempefio. Aunque
el descuido puede ser esperable en edades tempranas, su frecuencia elevada indica la necesidad
de reforzar estrategias educativas que promuevan la autonomia y el orden, como el uso de
rutinas visuales, materiales organizadores, actividades guiadas paso a paso y el fortalecimiento

del sentido de responsabilidad desde el juego y la participacion activa en el aula.
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¢Reacciona exageradamente?
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16) Reacciona exageradamente Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 4 12.9%
A veces 13 41.9%
Nunca 12 38.7%
Total 31 100%

Figura 17

¢Reacciona exageradamente?

13%

® siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Reacciona exageradamente” indica que un 61.3% de los nifios

manifiesta este comportamiento en algin grado, siendo el 41.9% quienes lo hacen “a veces” y

un 19.4% entre “siempre” y “casi siempre”.

Este patron evidencia dificultades en la regulacion emocional, una funcién ejecutiva

calida que permite al nifio responder de manera adecuada a las demandas del entorno,

modulando sus emociones frente a estimulos cotidianos. Aunque un 38.7% no presenta este

problema, la mayoria restante requiere apoyo para gestionar reacciones impulsivas o

desproporcionadas ante frustraciones, cambios o limites. Este hallazgo subraya la importancia
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de integrar en el aula estrategias educativas orientadas al desarrollo emocional, como la
identificacién de emociones, el uso de cuentos terapéuticos, técnicas de respiracion consciente
y actividades que ayuden a reconocer y manejar sus propias respuestas emocionales,

promoviendo asi una mejor adaptacion social y escolar.

Tabla 27

¢ Es explosivo?

17) Es explosivo Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 6 19.4%
Nunca 22 71%
Total 31 100%

Figura 18

¢ Es explosivo?

= siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Es explosivo” muestra que un 71% de los nifios nunca
presenta esta conducta, mientras que solo un 29% la manifiesta en algin grado, siendo un 19.4%

quienes lo hacen “a veces”.
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Este resultado es positivo, ya que sugiere que la mayoria de los nifios evaluados ha
desarrollado un buen nivel de autorregulacién emocional, permitiendo controlar reacciones
intensas o desproporcionadas ante situaciones frustrantes o de conflicto. La baja incidencia de
conductas explosivas indica que, si bien algunos nifios requieren acompafiamiento en el manejo
emocional, en general el grupo demuestra capacidades emergentes de contencién emocional, lo
cual favorece la convivencia escolar y el aprendizaje. No obstante, para los casos con respuestas
explosivas es fundamental aplicar estrategias individuales de apoyo emocional, contencion y
modelado de conducta, integradas a un entorno educativo que valore el autocontrol y la empatia

como competencias socioemocionales fundamentales.

Tabla 28

¢, Se molesta facilmente?

18) Se molesta facilmente Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 9 29%
Nunca 18 58.1%
Total 31 100%

Figura 19

¢ Se molesta facilmente?

® siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El andlisis del item “Se molesta facilmente” revela que un 41.9% de los nifios presenta
esta conducta en distintos grados, siendo el 29% quienes lo hacen “a veces” y un 12.9% entre
“siempre” y “casi siempre”. En contraste, un 58.1% indica que “nunca” se molesta con facilidad,
lo cual sugiere que mas de la mitad del grupo ha logrado cierto nivel de estabilidad emocional
y tolerancia a la frustracion, aspectos fundamentales de la autorregulacion emocional, una
funcién ejecutiva calida. Sin embargo, el grupo restante aln muestra reacciones emocionales
sensibles ante estimulos frustrantes o situaciones que no se ajustan a sus expectativas. Esto
refuerza la necesidad de continuar fortaleciendo en el aula estrategias de contencién emocional,
comunicacion asertiva y resolucion de conflictos, permitiendo que los nifios reconozcan y
manejen adecuadamente sus emociones ante eventos cotidianos, con un enfoque formativo y

afectivo.
Tabla 29

¢ Tiene arranques de ira con facilidad?

19) Tiene arranques de ira con Frecuencia Porcentaje
facilidad
Siempre 4 12.9%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 5 16.1%
Nunca 21 67.7%

Total 31 100%
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Figura 20

¢ Tiene arranques de ira con facilidad?

3%

® siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “Se molesta facilmente” revela que un 41.9% de los nifios presenta
esta conducta en distintos grados, siendo el 29% quienes lo hacen “a veces” y un 12.9% entre

“siempre” y “casi siempre”.

En contraste, un 58.1% indica que “nunca” se molesta con facilidad, lo cual sugiere que
mas de la mitad del grupo ha logrado cierto nivel de estabilidad emocional y tolerancia a la
frustracion, aspectos fundamentales de la autorregulacion emocional, una funcion ejecutiva
calida. Sin embargo, el grupo restante aln muestra reacciones emocionales sensibles ante
estimulos frustrantes o situaciones que no se ajustan a sus expectativas. Esto refuerza la
necesidad de continuar fortaleciendo en el aula estrategias de contencion emocional,
comunicacion asertiva y resolucion de conflictos, permitiendo que los nifios reconozcan y
manejen adecuadamente sus emociones ante eventos cotidianos, con un enfoque formativo y

afectivo.
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Tabla 30

¢ Tiene cambios de humor?

20) Tiene cambios de humor Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 3 9.7%

A veces 13 41.9%
Nunca 13 41.9%
Total 31 100%

Figura 21

¢ Tiene cambios de humor?

6%

10%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Tiene cambios de humor” muestra que un 58.1% de los nifios
experimenta esta conducta con cierta frecuencia, destacandose el nivel “a veces” con un 41.9%,

mientras que un 16.2% lo presenta entre “siempre” y “casi siempre”.

El restante 41.9% indica “nunca”, evidenciando un equilibrio emocional mas estable.
Estos resultados reflejan que méas de la mitad del grupo aun enfrenta desafios en la regulacién
emocional, una funcién ejecutiva calida relacionada con la capacidad de mantener estados

afectivos estables frente a diversas situaciones. Si bien las variaciones emocionales son
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esperables en el nivel inicial debido a la inmadurez neurobioldgica, la frecuencia de estos
cambios sefiala la importancia de fortalecer estrategias pedagdgicas centradas en el desarrollo
emocional, como la educacién emocional explicita, el uso de cuentos, juegos simbolicos y
rutinas que favorezcan la contencion, ayudando al nifio a identificar sus emociones y responder

de manera més equilibrada en su interaccion social y académica.

Tabla 31

¢ Pequefios eventos desencadenan grandes reacciones?

21) Pequefios eventos Frecuencia Porcentaje

desencadenan grandes reacciones

Siempre 1 3.2%
Casi siempre 2 6.5%
A veces 12 38.7%
Nunca 16 51.6%

Total 31 100%

Figura 22

¢ Pequefios eventos desencadenan grandes reacciones?
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Nota. El anélisis del item “Pequefios eventos desencadenan grandes reacciones’ revela que un
48.4% de los nifios presenta esta conducta en distintos grados de frecuencia, predominando el
nivel “a veces” con un 38.7%. Por otro lado, un 51.6% indica “nunca”, lo que muestra que mas

de la mitad del grupo ha alcanzado cierto dominio emocional frente a estimulos menores. Sin



92

embargo, la proporcidon restante refleja una wvulnerabilidad emocional significativa,
caracteristica de una regulacion emocional aun en desarrollo, parte esencial de las funciones
ejecutivas calidas. Esta tendencia a sobrerreacciones ante situaciones cotidianas puede interferir
en la dindmica del aula y en la convivencia, por lo que resulta clave implementar estrategias
educativas que favorezcan el reconocimiento emocional, la gestion del enojo y la tolerancia a
la frustracion, mediante actividades que simulen situaciones reales, el uso de cuentos reflexivos

y el modelado de respuestas adaptativas por parte del docente.

Tabla 32

¢Muestra intenso enojo?

Frecuencia Porcentaje
22) muestra intenso enojo
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 2 6.5%
A veces 3 9.7%
Nunca 23 74.2%
Total 31 100%

Figura 23

¢Muestra intenso enojo?

® siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El analisis del item “Muestra intenso enojo” indica que un 74.2% de los nifios nunca
presenta esta conducta, mientras que un 25.8% la manifiesta en algin grado, siendo 9.7%

“siempre”, 6.5% “casi siempre” y 9.7% “a veces”.

Este resultado es positivo, ya que la mayoria del grupo demuestra una adecuada
regulacion emocional y capacidad para manejar el enojo de forma controlada, lo cual refleja un
buen nivel de madurez en las funciones ejecutivas célidas, especificamente en la
autorregulacion afectiva. No obstante, el cuarto del grupo que si muestra episodios de enojo
intenso requiere atencidn educativa especifica para prevenir futuras conductas disruptivas. Por
ello, se recomienda aplicar estrategias pedagogicas centradas en el desarrollo socioemocional,
como el entrenamiento en habilidades de resolucion de conflictos, identificacion de emociones
intensas y el uso de técnicas de autorregulacion como la respiracion consciente o el semaforo

emocional, con el fin de fomentar respuestas mas adaptativas y empaticas.

Tabla 33

¢Reacciona fuertemente?

23) Reacciona fuertemente Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 57%
Casi siempre 2 6 506
A veces 6 10.4%
Nunca 20 64,50

Total 31 100%
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Figura 24

¢ Reacciona fuertemente?

m siempre casi siempre aveces m®nunca

Nota. El andlisis del item “Reacciona fuertemente” revela que un 35.5% de los nifios presenta
esta conducta en distintos grados principalmente “a veces” 19.4%, mientras que un 64.5% indica

que “nunca” reacciona de manera exagerada ante diversas situaciones.

Este resultado sugiere que, en general, la mayoria de los nifios evaluados ha desarrollado
una buena capacidad de regulacion emocional, lo cual es un indicador favorable en el
fortalecimiento de las funciones ejecutivas calidas. Sin embargo, la tercera parte del grupo que
aun muestra reacciones emocionales intensas evidencia la necesidad de continuar promoviendo
estrategias educativas orientadas al control emocional, la resolucion de conflictos y el desarrollo
de la empatia. Actividades como el juego simbolico, el trabajo con cuentos que modelen
emociones, y la practica diaria del reconocimiento y expresion emocional contribuiran
significativamente a lograr respuestas mas equilibradas ante situaciones cotidianas en el

contexto escolar.
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Tabla 34

¢ Se muestra abrumado?

24) Se muestra abrumado Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 37%
Casi siempre 1 3.0
A veces 12 38.79%
Nunca 15 48.4%

Total 31 100%

Figura 25

¢ Se muestra abrumado?
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Nota. El analisis del item “Se muestra abrumado” indica que un 51.6% de los nifios experimenta
esta sensacion en algun grado, predominando el nivel “a veces” con un 38.7%, mientras que un
48.4% sefiala “nunca”. Este hallazgo revela que una parte significativa del grupo aun enfrenta
desafios para gestionar adecuadamente situaciones que exigen demandas cognitivas, sociales o
emocionales, lo cual refleja una madurez parcial en la autorregulacion emocional y en la

flexibilidad cognitiva, componentes esenciales de las funciones ejecutivas calidas y frias.
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La sensacion de estar abrumado puede estar relacionada con una baja tolerancia al
cambio, dificultades para organizar tareas o interpretar las demandas del entorno. Por ello,
resulta clave fortalecer en el aula rutinas estables, apoyos visuales, instrucciones claras y
estrategias de afrontamiento emocional, permitiendo que los nifios desarrollen progresivamente

recursos para adaptarse y responder con mayor seguridad ante situaciones nuevas o exigentes.
Analisis e interpretacion de datos de Flexibilidad

Tabla 35

¢ Se muestra decepcionado por mucho tiempo?

25) se muestra decepcionado por

mucho tiempo Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 %
Casi siempre 0 0%
A veces 1 20 3%
Nunca 20 54.5%
Total 31 100%

Figura 26

¢ Se muestra decepcionado por mucho tiempo?
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® siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El analisis del item “Se muestra decepcionado por mucho tiempo” revela que un
64.5% de los nifios nunca mantiene por periodos prolongados sentimientos de decepcidn,
mientras que un 32.3% lo experimenta “a veces” y ningun caso se reporta en los niveles

“siempre” o “casi siempre”.

Este resultado es altamente positivo, ya que indica que la mayoria de los nifios evaluados
posee una adecuada capacidad de recuperacion emocional, lo que refleja avances en la
resiliencia afectiva y autorregulacion emocional, ambos componentes claves de las funciones
ejecutivas calidas. No obstante, el grupo que ocasionalmente presenta dificultad para superar la
decepcion puede beneficiarse de estrategias pedagogicas que fortalezcan la expresion
emocional, el pensamiento positivo y la solucion de problemas, ayudando al nifio a reinterpretar
situaciones frustrantes de forma mas constructiva y a desarrollar una actitud emocionalmente

flexible ante los retos cotidianos.

Tabla 36

¢ Se molesta con nuevas situaciones?

26) se molesta con nuevas situaciones Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 3.2%
Casi siempre 0 0%

A veces 10 32.3%
Nunca 20 64.5%

Total 31 100%
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Figura 27

¢ Se molesta con nuevas situaciones?
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m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “Se molesta con nuevas situaciones” muestra que un 64.5%
de los nifios nunca presenta incomodidad o molestia ante cambios o novedades, mientras que

un 32.3% lo hace “a veces” y solo un 3.2% “siempre.

Estos resultados indican que la mayoria del grupo ha desarrollado una buena capacidad
de adaptacion y flexibilidad cognitiva, componente esencial de las funciones ejecutivas frias,
que permite enfrentar con apertura los cambios en la rutina o el entorno. No obstante, el tercio
restante que manifiesta dificultad ante lo nuevo requiere apoyo para fortalecer su capacidad de
afrontar situaciones imprevistas o transiciones. Para ello, es fundamental implementar en el aula
estrategias como el juego de roles, la anticipacion visual de nuevas actividades y la exposicion
gradual a cambios, con el fin de reducir la ansiedad y mejorar la adaptacion emocional y

conductual frente a contextos novedosos.
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Tabla 37

¢ Tiene problemas para adaptarse a nuevas personas?

27) Tiene problemas para adaptarse a

Frecuencia Porcentaje
nuevas personas
Siempre 0 0%
Casi siempre 4 12.9%
A veces 5 16.1%
Nunca 22 71%
Total 31 100%

Figura 28

¢ Tiene problemas para adaptarse a nuevas personas?

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Tiene problemas para adaptarse a nuevas personas” revela
que un 71% de los nifios nunca presenta esta dificultad, lo que indica una alta capacidad de
adaptacion social y apertura interpersonal, habilidades relacionadas con la flexibilidad cognitiva
y la regulacion emocional dentro del marco de las funciones ejecutivas. Solo un 29% manifiesta
esta dificultad en algun grado principalmente “a veces” 16.1% y “casi siempre” 12.9%, lo cual
es esperable en el desarrollo socioemocional del nivel inicial, donde algunos nifios aun se

muestran timidos o cautelosos frente a personas nuevas.
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Estos resultados sugieren que la mayoria del grupo se desenvuelve con seguridad en
contextos sociales diversos, pero es recomendable reforzar, especialmente en los casos mas
sensibles, actividades que promuevan la interaccion grupal, el juego colaborativo y la expresion
emocional, facilitando asi un entorno educativo inclusivo y empatico que fortalezca el vinculo

con los demas.

Tabla 38

¢ Se molesta por el cambio?

28) Se molesta por el Frecuencia Porcentaje
cambio
Siempre 0 0%
Casi siempre 2 6.5%
A veces 8 25.8%
Nunca 21 67.7%
Total 31 100%

Figura 29

¢ Se molesta por el cambio?

= siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “Se molesta por el cambio” muestra que un 67.7% de los nifios nunca
presenta incomodidad ante situaciones de cambio, lo cual indica una adecuada flexibilidad

cognitiva y emocional, habilidades fundamentales dentro de las funciones ejecutivas frias. Un
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32.3% manifiesta esta dificultad en menor medida “a veces” 25.8% y “casi siempre” 6.5%, lo
cual es comprensible en la etapa inicial, ya que algunos nifios pueden requerir mas tiempo para

adaptarse a nuevas rutinas o transiciones.

En términos pedagogicos, este resultado es positivo, ya que muestra una tendencia
mayoritaria hacia la adaptacion, aunque también sefiala la necesidad de acompafiar a los nifios
mas sensibles mediante recursos como la anticipacion visual de cambios, el uso de cuentos
sociales y la implementacion de transiciones graduales, promoviendo asi un entorno predecible,

seguro y emocionalmente contenedor.

Tabla 39

¢ Tarda mucho en adaptarse a nuevas situaciones?

29) Tarda mucho en adaptarse a Frecuencia Porcentaje

nuevas situaciones

Siempre 1 3.2%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 12 38.7%
Nunca 15 48.4%

Total 31 100%
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Figura 30

¢ Tarda mucho en adaptarse a nuevas situaciones?
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Nota. El analisis del item “Tarda mucho en adaptarse a nuevas situaciones” indica que un 51.6%
de los nifios presenta esta conducta en distintos grados, destacando el 38.7% que lo hace “a
veces”, mientras que un 48.4% sefiala que “nunca” tiene esta dificultad. Este hallazgo refleja
que, si bien casi la mitad del grupo demuestra una adecuada flexibilidad cognitiva y capacidad
de adaptacion, la otra mitad requiere mayor apoyo para enfrentar cambios en el entorno o en las

rutinas.

La flexibilidad cognitiva, como componente clave de las funciones ejecutivas, permite
al nifio ajustar su pensamiento y comportamiento frente a situaciones nuevas o imprevistas. Por
tanto, este resultado sugiere la importancia de fortalecer practicas pedagogicas que preparen
emocional y cognitivamente a los nifios ante transiciones, utilizando recursos visuales, juegos
simbolicos, planificacidn anticipada y acompafiamiento afectivo, para favorecer una adaptacion

maés fluida y positiva en contextos cambiantes.



Tabla 40

¢ Se molesta por ruidos fuertes?
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30) Se molesta por ruidos fuertes Frecuencia Porcentaje

Siempre 1 3%

Casi siempre 1 3.9

A veces 5 16.1%

Nunca 24 27 4%
Total 31 100%

Figura 31

¢ Se molesta por ruidos fuertes?

m siempre casi siempre a veces

B nunca

Nota. El analisis del item “Se molesta por ruidos fuertes” muestra que un 77.4% de los nifios

nunca presenta molestias ante este tipo de estimulos sensoriales, mientras que solo un 22.6% lo

hace en algun grado (“a veces” 16.1%, “siempre” y “casi siempre” 3.2% cada uno).

Este resultado es ampliamente positivo, ya que indica que la mayoria de los nifios

evaluados presenta una buena autorregulacion sensorial y emocional, aspectos fundamentales

dentro de las funciones ejecutivas calidas, en especial en lo que refiere a la gestion de estimulos

del entorno. No obstante, el pequefio grupo que manifiesta sensibilidad a ruidos puede estar

mostrando signos de hipersensibilidad sensorial, por lo que se sugiere a nivel educativo brindar
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un entorno estructurado, prever espacios mas tranquilos en momentos de sobreestimulacion y

aplicar estrategias de regulacion como el uso de sefiales visuales o tiempos de pausa, asegurando

asi una participacion plena e inclusiva de todos los nifios en las actividades escolares.

Tabla 41
¢ Se muestra perturbado por los cambios?

31) se muestra perturbado por los Frecuencia Porcentaje
cambios
Siempre 0 0%
Casi siempre 2 6.5%
A veces 10 32.5%
Nunca 19 61.3%
Total 31 100%

Figura 32

¢ Se muestra perturbado por los cambios?

0%

m siempre casi siempre aveces mnunca

Nota. El andlisis del item “Se muestra perturbado por los cambios” indica que un 61.3% de los

nifos nunca presenta alteraciones emocionales significativas frente a los cambios, lo cual

evidencia una adecuada flexibilidad cognitiva y estabilidad emocional, elementos clave dentro

de las funciones ejecutivas frias y calidas. Un 38.7% manifiesta cierto grado de perturbacion “a
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veces” 32.5% y “casi siempre” 6.5%, lo cual es esperable en el desarrollo infantil, ya que los

procesos de adaptacion a lo nuevo requieren tiempo y acompafiamiento emocional.

Este resultado sugiere que, si bien la mayoria de los nifios se adapta adecuadamente, un
grupo todavia necesita apoyo especifico para afrontar transiciones. En este sentido, se
recomienda aplicar estrategias como la anticipacion visual de cambios, la estructuracion de
rutinas claras, el acompafiamiento afectivo y el uso de recursos narrativos (cuentos, titeres,
dramatizaciones), que ayuden a los nifios a afrontar el cambio de manera segura, fortaleciendo

asi su capacidad de adaptacion y autorregulacion frente a lo inesperado.

Tabla 42

¢ Tiene problemas para cambiar de actividades?

32) tiene problemas para cambiar de

Frecuencia Porcentaje
actividades
Siempre 0 0%
Casi siempre 1 6.5%
A veces 16 32.5%
Nunca 14 61.3%

Total 31 100%
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Figura 33

¢ Tiene problemas para cambiar de actividades?
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Nota. El andlisis del item “Tiene problemas para cambiar de actividades” muestra que un 61.3%
de los nifios nunca presenta dificultades al realizar transiciones entre una actividad y otra, lo
que refleja una adecuada flexibilidad cognitiva, una funcidn ejecutiva fria que permite adaptarse
con fluidez a nuevas demandas o contextos. Sin embargo, un 38.7% manifiesta esta dificultad
en algun grado principalmente “a veces” 32.5%, lo que sugiere que una parte del grupo ain

requiere apoyo para manejar los cambios de tarea sin desorganizarse o resistirse.

En la etapa inicial, estas conductas son comunes, por lo que resulta fundamental aplicar
estrategias pedagogicas que faciliten las transiciones, como el uso de rutinas visuales, canciones
de aviso, anticipacién verbal y tiempos de cierre, ayudando asi a los nifios a organizar su
conducta y prepararse emocional y cognitivamente para cambiar de actividad de manera mas

auténoma y fluida.
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Tabla 43

¢Presenta problemas para adaptarse a situaciones desconocidas?

33) presenta problemas para adaptarse

a situaciones desconocidas Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 %
Casi siempre 1 6.5%

A veces 19 20,506
Nunca 18 61.3%
Total 31 100%

Figura 34
¢Presenta problemas para adaptarse a situaciones desconocidas?
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Nota. El analisis del item “Presenta problemas para adaptarse a situaciones desconocidas”
revela que un 61.3% de los nifios nunca presenta esta dificultad, lo que refleja una buena
capacidad de adaptacion y flexibilidad cognitiva, funciones ejecutivas que permiten enfrentar
con seguridad y apertura escenarios nuevos. Por otro lado, un 38.7% de los nifios manifiesta
esta dificultad en alglin grado, principalmente “a veces” 32.5%, lo que indica que, si bien la
mayoria responde positivamente ante lo desconocido, aun existe un grupo que requiere

acompafiamiento emocional y estructuracion en contextos nuevos.

Este hallazgo refuerza la importancia de promover ambientes educativos seguros, con

apoyo visual y emocional, que preparen al nifio para enfrentar lo novedoso mediante la
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anticipacion, el juego simbdlico y estrategias de socializacién progresiva, fortaleciendo asi su

capacidad de adaptacion ante desafios escolares y sociales.

Tabla 44

¢ Muestra resistencia al cambio?

34) Muestra resistencia al cambio Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 9 29%
Nunca 21 67.7%

Total 31 100%

Figura 35

¢ Muestra resistencia al cambio?
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Nota. El andlisis del item “Muestra resistencia al cambio” indica que un 67.7% de los nifios
nunca presenta esta conducta, lo cual refleja una adecuada flexibilidad cognitiva y emocional,
esenciales dentro de las funciones ejecutivas frias para ajustarse con naturalidad a nuevas
rutinas, entornos o situaciones. Solo un 32.2% muestra alguna resistencia principalmente “a
veces” 29%, lo que es comprensible en la etapa del nivel inicial, donde los procesos de

adaptacion adn estan en formacion.
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Este resultado es positivo, ya que evidencia que la mayoria de los nifios responde con
apertura ante el cambio. Sin embargo, se recomienda fortalecer en el aula estrategias que
promuevan la transicion gradual, la anticipacion visual de actividades y la expresién emocional
guiada, para ayudar a aquellos nifios que ain manifiestan cierta rigidez cognitiva o inseguridad

ante lo nuevo, promoviendo asi un desarrollo mas equilibrado y flexible en su conducta.

Tabla 45

¢ Se siente abrumado en lugares llenos de gente?

35) Se siente abrumado en lugares llenos Frecuencia Porcentaje
de gente

Siempre 0 0%

Casi siempre 3 9.7%

A veces 4 12.9%

Nunca 24 77.4%
Total 31 100%

Figura 36

¢, Se siente abrumado en lugares llenos de gente?
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Nota. El andlisis del item “Se siente abrumado en lugares llenos de gente” muestra que un 77.4%
de los nifios nunca experimenta esta dificultad, lo que indica una adecuada autorregulacion

sensorial y emocional, permitiéndoles desenvolverse sin alteraciones significativas en contextos
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sociales amplios. Solo un 22.6% manifiesta sentirse abrumado en algin grado “a veces” (12.9%)
y “casi siempre” (9.7%), lo cual puede estar relacionado con una hipersensibilidad sensorial o
inseguridad en entornos sobre estimulantes, situaciones que, si bien son esperables en algunos

nifios del nivel inicial, requieren atencion y acompafiamiento.

En estos casos, se recomienda implementar estrategias como espacios tranquilos en el
aula, transiciones suaves y actividades que permitan al nifio reconocer y expresar sus emociones
ante estimulos intensos, favoreciendo asi su integracion progresiva y segura en ambientes

sociales mas dinamicos.

Tabla 46

¢ Tiene problema para cambiar de rutinas cotidianas?

36) Tiene problema para cambiar de Frecuencia Porcentaje

rutinas cotidianas

Siempre 0 0%

Casi siempre 2 6.5%
A veces 13 41.9%
Nunca 16 51.6%

Total 31 100%
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Figura 37

¢ Tiene problema para cambiar de rutinas cotidianas?
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Nota. El andlisis del item “Tiene problemas para cambiar de rutinas cotidianas” revela que un
51.6% de los nifios nunca presenta dificultades ante modificaciones en sus actividades
habituales, lo que evidencia una flexibilidad cognitiva saludable, vinculada a las funciones
ejecutivas frias. No obstante, un 48.4% manifiesta esta dificultad en algin grado principalmente
“a veces” 41.9%, lo que indica que una parte considerable del grupo alin necesita apoyo para

enfrentar cambios en la estructura diaria.

Esta resistencia parcial es comprensible en la etapa inicial, donde las rutinas brindan
seguridad y previsibilidad. Por ello, es recomendable que el entorno educativo fomente la
transicion gradual entre actividades, el uso de apoyos visuales y la anticipacion verbal,
estrategias que ayudan a los nifios a adaptarse con mayor confianza a las variaciones en su

rutina, promoviendo asi una mayor autonomia y adaptacion emocional frente a lo inesperado.
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Analisis e interpretacion de datos de Memoria de Trabajo

Tabla 47

¢Recuerda solo el principio o lo ultimo de una actividad?

37) Recuerda solo el principio o lo Frecuencia Porcentaje

Gltimo de una actividad

Siempre 0 0%
Casi siempre 5 16.1%
A veces 15 48.4%
Nunca 11 35.5%
Total 31 100%

Figura 38
¢Recuerda solo el principio o lo ultimo de una actividad?
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Nota. El anélisis del item “Recuerda solo el principio o lo tltimo de una actividad” muestra que

un 64.5% de los nifios presenta esta dificultad en algun grado principalmente “a veces” (48.4%)

y “casi siempre” 16.1%, mientras que solo un 35.5% indica “nunca”.

Este resultado refleja una debilidad en la memoria de trabajo, una funcion ejecutiva fria

fundamental para retener y manipular informacién durante la realizacion de tareas.
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La tendencia a recordar Gnicamente el inicio o el final de una actividad puede afectar la
comprension de instrucciones completas y el seguimiento de secuencias, lo cual repercute en el
aprendizaje y la autonomia. Ante esta situacion, es clave que los profesores apliquen estrategias
como la repeticion segmentada de instrucciones, el uso de apoyos visuales y organizadores
graficos, asi como actividades ludicas que fortalezcan la retencién secuencial, favoreciendo una

mejora progresiva en la memoria funcional y en la ejecucién de tareas completas.

Tabla 48

¢ Tiene problemas para completar las tareas?

38) Tiene problemas para completar Frecuencia Porcentaje
las tareas
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 15 48.4%
Nunca 13 41.9%
Total 31 100%

Nota. El andlisis del item “Tiene problemas para completar las tareas” revela que un 58.1% de
los niflos presenta esta dificultad en distintos niveles de frecuencia especialmente “a veces”

(48.4%), mientras que un 41.9% indica “nunca.

Este resultado sefiala una limitacion en la persistencia, organizacion y memoria de
trabajo, todas funciones ejecutivas frias esenciales para el seguimiento y finalizacion de
actividades. La incapacidad de completar tareas puede deberse a una combinacion de

distractibilidad, falta de planificacion o escasa tolerancia a la frustracion.



Tabla 49

¢ Tiene problemas para concentrarse?
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) Frecuencia Porcentaje

39) tiene problemas para concentrarse

Siempre 2 6.5%

Casi siempre 8 25.8%

A veces 12 38.7%

Nunca 9 29%
Total 31 100%

Figura 39

¢ Tiene problemas para concentrarse?

39%

= siempre casi siempre

6%

aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “Tiene problemas para concentrarse” indica que un 71% de los nifios

presenta dificultades atencionales en algun grado destacando “a veces” 38.7% y “casi siempre”

25.8%, mientras que solo un 29.0% refiere “nunca” tener esta dificultad.

Este hallazgo evidencia una debilidad significativa en la atencion sostenida y selectiva,

funciones ejecutivas frias que permiten mantener el enfoque en una tarea especifica y filtrar

estimulos irrelevantes del entorno. La alta prevalencia de este problema puede afectar

directamente el rendimiento académico, la comprension de consignas y la regulacion del
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comportamiento en el aula. Frente a ello, es fundamental implementar estrategias didacticas que
promuevan la atencion activa, como el uso de secuencias cortas de trabajo, pausas atencionales,
materiales visualmente organizados, y juegos que entren en la concentracion, fortaleciendo asi

la capacidad de los nifios para sostener la atencion de forma progresiva y autonoma.

Tabla 50

¢ Constantemente repite errores?

40) Constantemente repite errores Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 3.2%
Casi siempre 1 3.2%

A veces 16 51.6%
Nunca 13 41.9%
Total 31 100%

Figura 40

¢ Constantemente repite errores?

3%

52%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Constantemente repite errores” revela que un 58.1% de los nifios
manifiesta esta conducta en algun grado, predominando el nivel “a veces” (51.6%), mientras
que un 41.9% indica “nunca”. Este resultado sefiala una debilidad en la autorregulacion

cognitiva y en el monitoreo del propio desempefio, funciones ejecutivas frias que permiten al
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nifio identificar, reflexionar y corregir sus errores durante el proceso de aprendizaje. La
repeticion frecuente de errores puede deberse a una escasa retroalimentacion interna o a una
dificultad para mantener la atencion durante la ejecucion de tareas. En este sentido, es
fundamental que los profesores promuevan estrategias de metacognicion adaptadas al nivel
inicial, como la revision guiada de tareas, el uso de preguntas reflexivas (““;lo hice bien?”, “; qué
me falt6?”) y dindmicas ladicas que permitan al nifio tomar conciencia de sus procesos,

reforzando el aprendizaje a partir del error como una oportunidad de mejora.

Tabla 51

¢ Tiene problemas con tareas de mas de un paso?

41) Tiene problemas con tareas de mas de

Frecuencia Porcentaje
un paso
Siempre 1 3.2%
Casi siempre 4 12.9%
A veces 10 32.3%
Nunca 16 51.6%
Total 31 100%

Figura 41

¢ Tiene problemas con tareas de mas de un paso?

13%

32%

m siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El analisis del item “Tiene problemas con tareas de mas de un paso” muestra que un
48.4% de los niflos presenta dificultades al ejecutar actividades que requieren seguir
instrucciones secuenciales, siendo mas frecuente en el nivel “a veces” (32.3%) y “casi siempre”
(12.9%). En contraste, un 51.6% indica “nunca”, lo cual refleja que aproximadamente la mitad
del grupo ha desarrollado una memoria de trabajo y una planificacion operativa suficientemente
consolidadas, funciones ejecutivas frias fundamentales para llevar a cabo tareas complejas. Sin
embargo, para el grupo con dificultades, se hace evidente la necesidad de fortalecer estas
habilidades mediante estrategias pedagogicas como el desglose visual de instrucciones, el uso
de secuencias pictograficas, modelado paso a paso y el refuerzo positivo tras cada avance,
permitiendo que el nifio desarrolle gradualmente su capacidad para organizar y completar tareas

gue exigen procesos mas elaborados y encadenados.

Tabla 52

¢Necesita ayuda para mantener en la tarea?

42) Necesita ayuda para

mantener en la tarea Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 5E%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 15 48.4%
Nunca 11 35 5%

Total 31 100%




118

Figura 42

¢Necesita ayuda para mantener en la tarea?

6%

10%

m siempre casi siempre aveces mnunca

Nota. El analisis del item “Necesita ayuda para mantenerse en la tarea” indica que un 64.5% de
los nifios requiere algln tipo de apoyo para sostener la atencion y el compromiso durante una
actividad, destacando el nivel “a veces” 48.4% y un 16.2% entre “siempre” y “casi siempre”.

Solo un 35.5% logra mantenerse en la tarea de manera autonoma.

Este resultado pone en evidencia una limitacion en la atencion sostenida, el autocontrol
y la motivacion intrinseca, componentes esenciales de las funciones ejecutivas frias,
especialmente en contextos educativos que demandan concentracion y esfuerzo continuado.
Frente a esta necesidad, se recomienda implementar en el aula estrategias como el
fraccionamiento de tareas, el uso de recordatorios visuales, refuerzos inmediatos y espacios
breves de pausa activa, con el objetivo de incrementar la permanencia en la tarea y fomentar

gradualmente la autonomia, el compromiso y la autorregulacion en los procesos de aprendizaje.
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Tabla 53

¢ Se olvida en medio de una actividad?

43) Se olvida en medio de una

ctividad Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 10 32.3%
Nunca 18 58.1%
Total 31 100%
Figura 43
¢ Se olvida en medio de una actividad?
m siempre = casisiempre  aveces B nunca

Nota. El anélisis del item “Se olvida en medio de una actividad” muestra que un 41.9% de los
nifios presenta esta dificultad en algin grado especialmente “a veces” (32.3%), mientras que un

58.1% indica “nunca”.

Este resultado sugiere que, si bien la mayoria mantiene el foco y la secuencia en la
ejecucion de actividades, una parte significativa ain muestra déficits en la memoria de trabajo
y en el seguimiento atencional, funciones ejecutivas frias clave para completar tareas de manera
continua. Olvidar lo que se esta haciendo a mitad de una actividad puede afectar la calidad del
aprendizaje y la autonomia del nifio. Para apoyar a quienes presentan esta dificultad, se

recomienda implementar estrategias como instrucciones fragmentadas, apoyos visuales
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secuenciales, rutinas estables y actividades que entren en la memoria activa, permitiendo
fortalecer gradualmente la capacidad de mantener la informacion relevante durante el desarrollo

de las tareas escolares.

Tabla 54

¢ Tiene problemas para mantenerse en el tema?

44) Tiene problemas para mantenerse ) Porcentaje
o el tema Frecuencia

Siempre 2 6.5%

Casi siempre 1 3.2%

A veces 19 61.3%

Nunca 9 29%
Total 31 100%

Figura 44

¢ Tiene problemas para mantenerse en el tema?

61%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “Tiene problemas para mantenerse en el tema” revela que un 71% de
los nifios presenta esta dificultad en algin grado siendo “a veces” la categoria predominante con

un 61.3%, mientras que solo un 29% indica “nunca”.
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Este resultado evidencia una limitacion significativa en la atencion sostenida, el control
inhibitorio y la organizacion cognitiva, funciones ejecutivas frias que permiten al nifio mantener
la coherencia y continuidad en una conversacidn, tarea o juego. La tendencia a salirse del tema
puede afectar la comprension, la comunicacion efectiva y el trabajo en grupo. Por ello, es
fundamental aplicar estrategias educativas como el modelado de la atencién focalizada,
actividades dirigidas con retroalimentacién inmediata, recordatorios verbales o visuales del
objetivo de la tarea, y el uso de juegos estructurados, para reforzar la permanencia en una linea
de pensamiento, promoviendo asi un desarrollo méas solido en la autorregulacion cognitiva y

comunicacional.

Tabla 55

¢ Tiene problemas para iniciar actividades?

45) Tiene problemas para

iniciar actividades Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 55
Casi siempre 1 3.9%
A veces 10 32.3%
Nunca 18 59,10
Total 31 100%

Figura 45

¢ Tiene problemas para iniciar actividades?

m siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El analisis del item “Tiene problemas para iniciar actividades” muestra que un 41.9% de
los nifios presenta esta dificultad en algun grado principalmente “a veces” (32.3%), mientras

que un 58.1% sefiala que “nunca” tiene este problema.

Este resultado refleja que, aunque la mayoria de los nifios logra comenzar tareas de
manera autdbnoma, una parte importante aun presenta dificultades en la iniciativa, planificacion
y activacion motivacional, todas funciones ejecutivas frias necesarias para dar inicio a una
accion sin demora ni dependencia constante del adulto. Estas dificultades pueden estar
relacionadas con inseguridad, falta de comprensién de la consigna o escasa motivacion
intrinseca. Para abordar esta situacion, se recomienda el uso de estrategias de arranque guiado,
como instrucciones claras y visuales, tareas con alto nivel de interés personal, modelado de la
accion esperada y refuerzos positivos inmediatos, que ayuden a los nifios a desarrollar mayor

autonomia y confianza al momento de comenzar nuevas actividades.
Tabla 56

¢No es persistente en las actividades?

46) No es persistente en las actividades Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 55
Casi siempre 4 19.9%
A veces 1 28.7%
Nunca 13 41.9%

Total 31 100%
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Figura 46

¢No es persistente en las actividades?

13%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “No es persistente en las actividades” indica que un 58.1% de los
nifios presenta esta dificultad en distintos niveles siendo predominante el nivel “a veces”

(38.7%), mientras que un 41.9% sefala “nunca”.

Este resultado refleja que mas de la mitad de los nifios evaluados muestra limitaciones
en la persistencia, la autorregulacion motivacional y la tolerancia a la frustracion, funciones
ejecutivas frias esenciales para sostener el esfuerzo durante una tarea hasta su finalizacion. La
falta de persistencia puede estar vinculada a factores como la impulsividad, la baja atencién
sostenida o la desmotivacion ante desafios. Por tanto, es fundamental aplicar estrategias
pedagdgicas que refuercen la resiliencia escolar, tales como la fragmentacion de tareas en metas
alcanzables, el refuerzo positivo progresivo, actividades que despierten el interés personal del
nifio, y espacios de reflexion sobre el valor del esfuerzo, promoviendo asi una actitud mas

constante, autonoma y comprometida frente a las actividades escolares.
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Tabla 57

¢ Tienen problemas para recordar?

47) Tienen problemas para recordar Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 6.5%
Casi siempre 2 6.5%
A veces 10 32.3%
Nunca 17 54.8%

Total 31 100%

Figura 47

¢ Tienen problemas para recordar?

6%

32%

= siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Tienen problemas para recordar” muestra que un 45.2% de los nifios
presenta esta dificultad en algun grado principalmente “a veces” (32.3%), mientras que un

54.8% senala que “nunca” la manifiesta.

Este resultado evidencia que, aunque la mayoria de los nifios tiene una memoria
funcional adecuada, una parte importante aun presenta dificultades en la recuperacion de
informacion, lo cual puede afectar la comprension, la secuencia de tareas y la consolidacion del
aprendizaje. Estas debilidades estan directamente relacionadas con las funciones ejecutivas

frias, particularmente la memoria de trabajo y la organizacion cognitiva. Para fortalecer esta
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area, se recomienda el uso de estrategias didacticas como repeticidn espaciada, apoyos visuales,
juegos de memoria, cuentos secuenciales y actividades de repaso activo, que permitan al nifio
desarrollar mayores habilidades para retener y recuperar informacién, favoreciendo asi un

aprendizaje mas significativo y duradero.
Tabla 58

¢ Tiene capacidad de atencion corta?

48) Tiene capacidad de atencion

Frecuencia Porcentaje
corta

Siempre 1 3.2%

Casi siempre 5 16.1%

A veces 16 51.6%

Nunca 9 26%

Total 31 100%
Figura 48
¢ Tiene capacidad de atencion corta?
16%
52%
m siempre casi siempre aveces ®mnunca

Nota. El analisis del item “Tiene capacidad de atencion corta” revela que un 71% de los nifios
presenta esta dificultad en algin grado principalmente “a veces” 51.6% y “casi siempre”

(16.1%), mientras que solo un 29% senala “nunca”.
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Este resultado evidencia una alta incidencia de atencion sostenida limitada, una funcion
ejecutiva fria fundamental para mantener el enfoque durante un periodo prolongado en una tarea
o0 estimulo. Esta debilidad puede interferir en la comprensién de instrucciones, la finalizacion
de actividades y la participacion activa en el entorno escolar. Ante este panorama, es necesario
implementar estrategias pedagogicas que estimulen y prolonguen gradualmente la capacidad
atencional, como el uso de actividades breves y dinamicas, pausas atencionales planificadas,
refuerzos positivos por tiempo de concentracion mantenida, y juegos estructurados de enfoque
progresivo, favoreciendo asi el fortalecimiento de la atencion como base del aprendizaje

autonomo y efectivo.
Anélisis e interpretacion de datos de Planificacion
Tabla 59

¢ Dificultad para determinar si su rendimiento fue correcto o incorrecto?

49) Dificultad para determinar si su

rendimiento fue correcto o incorrecto Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 3.2%
Casi siempre 4 12.9%
A veces 16 51.6%
Nunca 10 32.3%

Total 31 100%
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Figura 49

¢ Dificultad para determinar si su rendimiento fue correcto o incorrecto?

13%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Dificultad para determinar si su rendimiento fue correcto o
incorrecto” muestra que un 67.7% de los nifios presenta esta dificultad en algin grado —
destacando “a veces” (51.6%) y “casi siempre” (12.9%)—, mientras que solo un 32.3% indica
“nunca”. Este resultado evidencia una limitacion en la autorregulacion cognitiva y la
metacognicion, funciones ejecutivas frias que permiten al nifio evaluar y monitorear su propio
desempefio. La incapacidad para reconocer si lo que hizo esta bien o mal puede limitar su
capacidad de aprendizaje autonomo, correccion de errores y desarrollo de la autoconfianza. Por
tanto, es fundamental que desde la préctica pedagdgica se promuevan estrategias de reflexion
guiada, retroalimentacion inmediata y constructiva, uso de ruabricas visuales o seméaforos del
desempefio, y momentos de autoevaluacion adaptados al nivel inicial, para fomentar

progresivamente la conciencia del nifio sobre sus logros y areas de mejora.



Tabla 60

¢Es desorganizado?

50) Es _ )
) Frecuencia Porcentaje
desorganizado
Siempre 4 12.9%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 13 41.9%
Nunca 13 41.9%
Total 31 100%

Figura 50

¢ Es desorganizado?

m siempre casi siempre

aveces ®nunca
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Nota. El andlisis del item “Es desorganizado” revela que un 58.1% de los nifos presenta esta

conducta en algtn grado principalmente “a veces” 41.9% y “siempre” 12.9%, mientras que un

41.9% indica “nunca”.

Este resultado refleja una dificultad moderada en la planificacion, el orden y la

estructuracion de tareas, funciones ejecutivas frias esenciales para organizar el pensamiento, el

material escolar y las acciones cotidianas. La desorganizacion en esta etapa puede ser esperable

en cierta medida, pero su persistencia limita la autonomia y la eficiencia del nifio en contextos

educativos. Ante esta situacion, se recomienda aplicar estrategias que promuevan el desarrollo
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de habitos organizativos, como el uso de materiales codificados por colores, tableros de tareas,

rutinas visuales, y actividades de clasificacion y secuenciacion, ayudando asi a construir

estructuras internas que favorezcan un funcionamiento mas ordenado, tanto a nivel cognitivo

como conductual.
Tabla 61

¢Necesita que se les recuerde las instrucciones para comenzar tareas?

51) Necesita que se les recuerde las

) ) Frecuencia Porcentaje

instrucciones para comenzar tareas

Siempre 5 16.1%

Casi siempre 2 6.5%

A veces 14 45.2%

Nunca 10 32.3%
Total 31 100%

Figura 51

¢ Necesita que se les recuerde las instrucciones para comenzar tareas?

45%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El andlisis del item “Necesita que se le recuerde las instrucciones para comenzar tareas”

muestra que un 67.7% de los nifios requiere algun nivel de recordatorio para iniciar actividades
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especialmente “a veces” (45.2%) y “siempre” (16.1%), mientras que solo un 32.3% lo hace de

forma auténoma.

Este resultado evidencia una limitacién en la memoria de trabajo, la atencién sostenida
y la iniciativa propia, funciones ejecutivas frias esenciales para comprender, retener e iniciar
tareas sin asistencia constante. La dependencia de recordatorios puede afectar la fluidez del
trabajo en el aula y retrasar el ritmo de aprendizaje. Por ello, se recomienda implementar
estrategias como el uso de pictogramas 0 secuencias visuales, instrucciones paso a paso,
verificacion verbal grupal antes de iniciar, y la practica de rutinas estables, que favorezcan una
mayor autonomia y refuercen la capacidad del nifio para recordar y ejecutar instrucciones por

si mismo.
Tabla 62

¢ Se les olvida las érdenes?

52) Se les olvida las

ordenes Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 12.9%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 10 32.3%
Nunca 14 45.2%

Total 31 100%
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Figura 52

¢ Se les olvida las érdenes?

13%

10%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Se les olvida las 6érdenes” revela que un 54.8% de los nifios presenta
esta dificultad en distintos niveles principalmente “a veces” (32.3%) y hasta un 22.6% entre

“siempre” y “casi siempre”, mientras que un 45.2% indica “nunca”.

Este resultado evidencia una debilidad en la memoria de trabajo y la atencién focalizada,
funciones ejecutivas frias fundamentales para retener, comprender y ejecutar instrucciones en
el contexto escolar. El olvido frecuente de ordenes puede dificultar el seguimiento de rutinas,
la finalizacion de tareas y la participacion efectiva en actividades grupales. Ante esta situacion,
es clave reforzar en el aula estrategias como el uso de instrucciones claras y concisas, apoyos
visuales secuenciales, repeticién activa con participacion del nifio, y tareas organizadas por
pasos, favoreciendo asi una mejor retencion y ejecucion de consignas, y promoviendo la

autonomia y eficacia en el desempefio diario.



Tabla 63

¢No pueden encontrar cosas?
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53) No pueden encontrar cosas Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 8 25.8%
Nunca 17 54.8%

Total 31 100%

Figura 53

¢No pueden encontrar cosas?

® siempre casi siempre

10%

aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “No pueden encontrar cosas” muestra que un 45.2% de los nifios

presenta esta dificultad en algiin grado principalmente “a veces” (25.8%) y un 19.4% entre

“siempre” y “casi siempre”, mientras que un 54.8% sefiala “nunca”.

Este resultado refleja una limitacion en la organizacion espacial, la planificacion y la

memoria operativa, componentes de las funciones ejecutivas frias que permiten ubicar objetos,

materiales y recursos necesarios para las actividades. La incapacidad frecuente para encontrar

cosas puede derivar en pérdida de tiempo, frustracion y dependencia del adulto. Ante ello, se
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recomienda aplicar estrategias educativas como la asignacion fija de espacios para materiales,
etiquetado visual, juegos de busqueda organizados, y la participacion del nifio en el orden y
cuidado de sus pertenencias, promoviendo asi una mayor autonomia, responsabilidad y

desarrollo de habilidades organizativas desde temprana edad.
Tabla 64

¢No sigue orden o secuencia légica en una actividad?

54) No sigue orden o secuencia logica en

una actividad Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 55%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 7 22 6%
Nunca 19 61.3%
Total 31 100%

Figura 54

¢No sigue orden o secuencia logica en una actividad?

® siempre casi siempre aveces ®nunca
Nota. El analisis del item “No sigue orden o secuencia logica en una actividad” indica que un

38.7% de los nifios presenta esta dificultad en distintos niveles destacando “a veces” (22.6%) y

un 16.2% entre “siempre” y “casi siempre”, mientras que un 61.3% sefiala “nunca”.
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Este resultado sugiere que, si bien la mayoria de los nifios ha desarrollado una
organizacioén cognitiva adecuada, una parte del grupo aun enfrenta desafios en la planificacion
secuencial, funcidn ejecutiva fria esencial para realizar tareas con pasos ordenados y logica
estructurada. La dificultad en seguir una secuencia puede interferir en actividades como armar
rompecabezas, contar historias, resolver consignas paso a paso 0 completar rutinas. Para apoyar
el desarrollo de esta habilidad, se recomienda el uso de materiales secuenciales visuales, juegos
de l6gica y series, actividades de orden cronolégico, y modelado paso a paso, favoreciendo asi

una mayor estructuracion del pensamiento y la accién en los nifios del nivel inicial.

Tabla 65
¢ Tiene problemas para pensar de manera diferente?

55) Tiene problemas para pensar

de manera diferente Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 37%
Casi siempre 4 12.6%
A veces 5 16.1%
Nunca 19 61.3%
Total 31 100%

Figura 55

¢ Tiene problemas para pensar de manera diferente?

= siempre casi siempre aveces ®nunca
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Nota. El andlisis del item “Tiene problemas para pensar de manera diferente” muestra que un
38.7% de los nifios presenta esta dificultad en distintos niveles principalmente “a veces”

(16.1%) y un 22.6% entre “siempre” y “casi siempre”’, mientras que un 61.3% sefiala “nunca”.

Este resultado sugiere que la mayoria del grupo demuestra una flexibilidad cognitiva
adecuada, capacidad clave de las funciones ejecutivas frias para adaptarse a nuevas ideas,
cambiar de estrategia o ver una situacion desde otra perspectiva. Sin embargo, mas de un tercio
de los nifios aln muestra rigidez cognitiva, lo cual puede limitar su resolucion de problemas,
creatividad y adaptacion a lo inesperado. En este sentido, se recomienda promover actividades
como juegos de pensamiento divergente, resolucion de acertijos, reinterpretacion de historias,
y dindmicas de cambio de roles o reglas, que estimulen la capacidad de pensar de forma flexible,

adaptativa y creativa desde edades tempranas.

Tabla 66

¢Deja las cosas desordenadas?

Frecuencia Porcentaje
56) Deja las cosas desordenadas
Siempre 4 12.9%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 17 54.8%
Nunca 9 29%

Total 31 100%
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Figura 56

¢Deja las cosas desordenadas?
13%
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55%

m siempre casi siempre aveces ®nunca

Nota. El analisis del item “Deja las cosas desordenadas” revela que un 71% de los nifios presenta
esta conducta en algiin grado principalmente “a veces” (54.8%) y “siempre” (12.9%), mientras
que solo un 29% indica “nunca”. Este resultado evidencia una limitacion en las habilidades de
organizacion y habitos de orden, componentes esenciales de las funciones ejecutivas frias

vinculadas a la estructuracion del entorno fisico y a la autorregulacién conductual.

El desorden frecuente puede afectar la eficiencia, la autonomia y la responsabilidad del
nifio dentro del contexto escolar. Para abordar esta dificultad, se recomienda aplicar estrategias
pedagdgicas como la asignacion de responsabilidades de orden, el uso de rétulos visuales en los
espacios de materiales, rutinas de limpieza guiada, y juegos que involucren clasificacion y
organizacion, favoreciendo asi el desarrollo progresivo de habitos organizativos fundamentales

para el aprendizaje y la vida cotidiana.
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Tabla 67

¢ Se queda atrapado en pequerios detalles?

57) Se queda atrapado en pequefios

detalles Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 5E%
Casi siempre 3 9.7%
A veces 11 35.506
Nunca 15 48.4%
Total 31 100%

Figura 57
¢ Se queda atrapado en pequefios detalles?
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Nota. El analisis del item “Se queda atrapado en pequefios detalles” muestra que un
51.6% de los nifios presenta esta conducta en algiin grado principalmente “a veces” (35.5%) y

un 16.2% entre “siempre” y “casi siempre”, mientras que un 48.4% indica “nunca”.

Este resultado sugiere que una parte importante del grupo ain muestra dificultades para
mantener una vision global de las tareas, lo cual refleja una debilidad en la flexibilidad cognitiva
y la planificacion general, funciones ejecutivas frias esenciales para priorizar, organizar y

completar actividades de forma efectiva. Quedarse atascado en detalles puede hacer que el nifio
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pierda el foco del objetivo principal o0 no termine la tarea a tiempo. Para fortalecer esta habilidad,
es recomendable utilizar estrategias como mapas visuales con objetivos principales,
secuenciadores de pasos, juegos que promuevan el pensamiento global, y actividades que
contrasten lo esencial frente a lo accesorio, desarrollando asi una mayor capacidad de sintesis y

enfoque en lo relevante.

Tabla 68
¢ Dificultad para planificar acciones en secuencias organizadas?

Dificultad para planificar acciones en Frecuencia Porcentaje

secuencias organizadas

Siempre 2 6.5%
Casi siempre 6 19.4%
A veces 8 25.8%
Nunca 15 48.4%
Total 31 100%

Figura 58
¢ Dificultad para planificar acciones en secuencias organizadas?
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El andlisis del item “Dificultad para planificar acciones en secuencias organizadas”

revela que un 51.6% de los nifios presenta esta dificultad en algin grado —principalmente “a
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veces” (25.8%) y un 25.9% entre “siempre” y “casi siempre”’, mientras que un 48.4% sefala
“nunca”. Este resultado evidencia que mas de la mitad del grupo muestra limitaciones en la
planificacion secuencial, una funcion ejecutiva fria clave que permite organizar acciones de

manera légica y anticipada para alcanzar un objetivo.

Esta debilidad puede afectar la ejecucion efectiva de tareas escolares, el juego
estructurado y la resolucion de problemas cotidianos. Por ello, se recomienda implementar
estrategias pedagogicas como actividades paso a paso con apoyo visual, secuencias narrativas
0 pictogréficas, juegos de planificacion anticipada y modelado explicito de procesos, con el fin
de fortalecer esta habilidad y fomentar una mayor autonomia, organizacion mental y eficacia en

la accion del nifio.

Tabla 69

¢No puede encontrar las tareas?

No puede encontrar las tareas Frecuencia Porcentaje

Siempre 2 6.5%
Casi siempre 1 3.2%
A veces 8 25.8%
Nunca 20 64.5%

Total 31 100%
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Figura 59

¢No puede encontrar las tareas?

Nota. El analisis del item “No puede encontrar las tareas” muestra que un 35.5% de los nifios
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presenta esta dificultad en algin grado principalmente “a veces” (25.8%), mientras que un

64.5% indica “nunca”.

Este resultado refleja que la mayoria de los nifios evaluados posee una organizacion
funcional adecuada para ubicar sus tareas y materiales, lo que es positivo en términos de
desarrollo de las funciones ejecutivas frias, especialmente la organizacion y la memoria de
trabajo. No obstante, mas de un tercio aun presenta dificultades puntuales, lo que puede deberse

a desorganizacion personal, falta de habitos estructurados o escasa planificacion.

Tabla 70

¢ Presenta tareas inacabadas?

60) Presenta tareas inacabadas Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 9.7%
Casi siempre 0 0%
A veces 10 32.3%
Nunca 18 58.1%

Total 31 100%
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Figura 60

¢ Presenta tareas inacabadas?
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Nota. El andlisis del item “Presenta tareas inacabadas” indica que un 41.9% de los nifios
manifiesta esta dificultad en algun grado predominantemente “a veces” (32.3%) y “siempre”
(9.7%), mientras que un 58.1% sefala “nunca”. Este resultado sugiere que, aunque la mayoria
logra finalizar las actividades propuestas, una proporcion considerable presenta dificultades en
la persistencia, atencion sostenida y autorregulacion del esfuerzo, funciones ejecutivas frias

esenciales para completar tareas de principio a fin.

La presencia frecuente de tareas incompletas puede estar asociada a distractibilidad,
desorganizacion o baja motivacion. Para reforzar esta habilidad, se recomienda utilizar
estrategias como metas intermedias con refuerzos positivos, registro visual del avance, tiempos
de trabajo estructurados con descansos planificados, y el acompafiamiento afectivo durante las
tareas, con el objetivo de desarrollar en los nifios mayor autonomia, constancia y

responsabilidad en sus procesos de aprendizaje.
4.3. CALIFICACION POR CATEGORIAS

Tabla 71

Asignacion de valor de respuestas
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Respuesta Valor asignado
Nunca 30
A veces 60
Casi siempre 80
Siempre 100

Nota. Esta tabla muestra la asignacion de valor de respuestas d las categorias del instrumento.

(Siempre * 100) + (Casi siempre * 80) + (A veces * 60) + (Nunca * 30)
Total de respuestas

Puntaje =

4.3.1. Categoria 1: Inhibicién

Tabla 72

Categoria 1: Inhibicién

Valor para

calificacion 100 % e >0

Item siempre casi siempre a veces nunca Total
1 7 11 11 2 31
2 3 9 14 5 31
3 6 6 13 6 31
4 2 0 12 17 31
5 6 7 13 5 31
6 2 1 15 13 31
7 5 5 17 4 31
8 4 7 14 6 31
9 3 7 14 7 31
10 3 3 10 15 31
11 2 0 10 19 31
12 5 3 14 9 31

Total 48 59 157 108 372
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(48 * 100) + (59 = 80) + (157 * 75) + (108 * 50)
372

Puntaje =

Puntaje = 71,76

Con un puntaje de 71,76/100, la categoria de Inhibicion alcanza un nivel adecuado,
cumpliendo con el punto de referencia esperado (>70). Este resultado indica que los estudiantes
evaluados presentan una capacidad favorable para controlar impulsos, respetar turnos, y actuar

de manera consciente frente a las normas sociales y el entorno.

Las respuestas se distribuyen principalmente entre las opciones “a veces” (157) y
“nunca” (108), pero también se destaca una suma significativa en las opciones positivas
“siempre” (48) y “casi siempre” (59). Esta combinacion refleja que los comportamientos de
desinhibicion no son frecuentes ni generalizados, y que existe una tendencia consolidada hacia

el autocontrol en la mayoria de los nifios.

En items como “ignora cdbmo su comportamiento afecta a otros” (item 1) o “interrumpe
a los demas” (item 9), la presencia de respuestas frecuentes en los niveles altos (siempre/casi
siempre) muestra que algunos estudiantes requieren seguimiento individual, pero no representan

la mayoria.

El puntaje obtenido permite concluir que, en términos generales, los nifios del grupo
evaluado han desarrollado adecuadamente la habilidad de inhibicién conductual, lo que
constituye una fortaleza dentro de su perfil de funciones ejecutivas. Aun asi, se recomienda
continuar reforzando estas habilidades mediante estrategias como el juego con reglas, dindmicas
de turnos, y programas de habilidades sociales, especialmente en los casos donde se observan

conductas impulsivas o disruptivas aisladas.
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4.3.2. Categoria 2: Control Emocional

Tabla 73

Categoria 2: Control Emocional

Valor para calificacion 100 80 75 50

item siempre casi siempre a veces nunca Total
13 1 4 14 12 31
14 5 10 12 4 31
15 4 5 11 11 31
16 2 4 13 12 31
17 2 1 6 22 31
18 3 1 9 18 31
19 4 1 5 21 31
20 2 3 13 13 31
21 1 2 12 16 31
22 3 2 3 23 31
23 3 2 6 20 31
24 3 1 12 15 31

Total 33 36 116 187 372

(33 100) + (36 * 80) + (116 * 75) + (187 * 50)
372

Puntaje =

Puntaje = 65,13

Con un puntaje de 65,13 sobre 100, la categoria de Control Emocional se ubica en un
nivel moderado, por debajo del umbral esperado (>70). Esto indica que los nifios evaluados
presentan dificultades en el manejo y regulacion de sus emociones, aungque no en un nivel
severo. El puntaje refleja la existencia de respuestas emocionales inadecuadas o

desproporcionadas ante situaciones comunes en el contexto escolar.

La mayoria de las respuestas se concentran en las categorias “a veces” (116) y “nunca”

(187), lo que representa el 81% del total, mostrando que las conductas asociadas a inestabilidad
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emocional se presentan con cierta frecuencia, aunque no son predominantes en su forma mas
intensa. Las respuestas positivas (“siempre” y “casi siempre’’) suman solo 69 registros, lo cual

indica que pocos estudiantes demuestran un control emocional constante y consolidado.

ftems como “se muestra abrumado” (item 24) y “tiene cambios de humor” (item 20)
reflejan una variabilidad emocional significativa en una parte del grupo, lo que podria traducirse

en dificultades de adaptacion, frustracién o desborde emocional ante demandas escolares.

El puntaje obtenido sugiere que, si bien el grupo no se encuentra en un nivel critico, si
requiere intervencion preventiva y fortalecimiento de las habilidades de autorregulacién
emocional. Es recomendable implementar estrategias como el uso de rutinas emocionales,
dindmicas de identificacion y expresion de emociones, técnicas de relajacion y acompafiamiento
emocional docente. Estas acciones permitiran consolidar progresivamente el control emocional,

favoreciendo el aprendizaje, la convivencia y la estabilidad personal de los nifios.
4.3.3. Categoria 3: flexibilidad

Tabla 74
Categoria 3: flexibilidad

Valor para calificacion 100 80 75 50
item siempre casi siempre a veces nunca Total
25 0 0 11 20 31
26 1 0 10 20 31
27 0 4 5 22 31
28 0 2 8 21 31
29 1 3 12 15 31
30 1 1 5 24 31
31 0 2 10 19 31
32 0 1 16 14 31
33 0 1 12 18 31
34 0 1 9 21 31
35 0 3 4 24 31
36 0 2 13 16 31
TOTAL 3 20 115 234 372
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(3 * 100) + (20 * 80) + (115 * 75) + (234 = 50)
372

Puntaje =

Puntaje = 59,75

Con un puntaje de 59,75 sobre 100, la categoria de Flexibilidad se sitta en un nivel bajo-
moderado, por debajo del umbral de referencia (>70). Este resultado indica que los estudiantes
presentan dificultades para adaptarse a cambios, tolerar la frustracion o modificar su conducta

ante nuevas situaciones, lo cual es caracteristico de una baja flexibilidad cognitiva y emocional.

La mayor parte de las respuestas se concentra en las categorias “a veces” (115) y “nunca”
(234), lo que equivale al 94,1% del total. Esto sugiere que las conductas flexibles —como
aceptar cambios de rutina, adaptarse a nuevos entornos o responder sin rigidez ante lo

inesperado— no estan suficientemente desarrolladas en la mayoria de los nifios.

La escasa cantidad de respuestas positivas ("siempre"” = 3y "casi siempre" = 20) refuerza
esta conclusion. Items como “se muestra perturbado por los cambios” (item 31), “tiene
problemas para cambiar de rutinas cotidianas” (item 36) y “se siente abrumado en lugares llenos
de gente” (item 35) muestran particularmente bajos niveles de adaptacion, lo cual puede afectar

la convivencia y el aprendizaje.

Este resultado sefiala una necesidad clara de intervencion para mejorar la flexibilidad
cognitivay emocional de los estudiantes. Se recomienda aplicar estrategias pedagdgicas basadas
en transiciones graduales, juegos de cambio de roles, exposicién progresiva a lo nuevo y
actividades de resolucion de problemas en grupo, que promuevan la adaptacion, la tolerancia al
error y la resiliencia en el aula. Estas habilidades son esenciales para el bienestar emocional y

el desempefio académico a largo plazo.
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4.3.4. Categoria 4: Memoria de Trabajo

Tabla 75

Categoria 4: Memoria de Trabajo

Valor Para
Calificacion 100 80 E >0
Item Siempre Casi Siempre A Veces Nunca Total
37 0 5 15 11 31
38 2 1 15 13 31
39 2 8 12 9 31
40 1 1 16 13 31
41 1 4 10 16 31
42 2 3 15 11 31
43 2 1 10 18 31
44 2 1 19 9 31
45 2 1 10 18 31
46 2 4 12 13 31
47 2 2 10 17 31
48 1 5 16 9 31
Total 19 36 160 157 372
. (19 * 100) + (36 * 80) + (160 = 75) + (157 *50)
Puntaje =

372
Puntaje = 66,20

Con un puntaje de 66,20 sobre 100, la categoria de Memoria de Trabajo se sitGa en un
nivel moderado, ligeramente por debajo del umbral de referencia (>70). Este resultado indica
que los estudiantes presentan dificultades intermitentes para retener y manipular informacién
en tareas académicas, aunque en algunos casos estas habilidades estan presentes de forma

aceptable.
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Las respuestas se distribuyen mayormente entre las opciones “a veces” (160) y “nunca”
(157), sumando mas del 85% del total. Esto sefiala que la mayoria de los nifios muestra
problemas frecuentes o moderados al ejecutar tareas que exigen sostener informacion temporal,

seguir instrucciones secuenciales o recordar lo que estaban haciendo en medio de una actividad.

Las respuestas positivas (“siempre” y “casi siempre”’) representan solo 14.8% del total,
lo que refuerza la conclusion de que las capacidades relacionadas con la memoria operativa no
estan solidamente desarrolladas en gran parte del grupo. ftems como “se olvida en medio de una
actividad” (item 43) y “tiene capacidad de atencidén corta” (item 48) presentan una carga

considerable en las opciones de bajo desempefio.

El resultado obtenido evidencia que los estudiantes requieren apoyo especifico para
fortalecer su memoria de trabajo, especialmente en contextos escolares que exigen atencion
sostenida y manipulacion de instrucciones multiples. Se recomienda aplicar estrategias como el
uso de pictogramas, listas de pasos visibles, repeticiones verbales, y actividades cortas con
retroalimentacion inmediata. Estos recursos permitirdn mejorar progresivamente el rendimiento

académico y la autonomia en la ejecucion de tareas escolares.
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4.3.5. Categoria 5: Planificacion
Tabla 76

Categoria 5: Planificacién

Valor para calificacion 100 60 75 50

Item siempre casi siempre a veces nunca Total
49 1 4 16 10 31
50 4 1 13 13 31
51 5 2 14 10 31
52 4 3 10 14 31
53 3 3 8 17 31
54 2 3 7 19 31
55 3 4 5 19 31
56 4 1 17 9 31
57 2 3 11 15 31
58 2 6 8 15 3
59 2 1 8 20 31
60 3 0 10 18 31

Total 35 31 127 179 372

(35 % 100) + (31 = 80) + (127 * 75) + (179 * 50)
372

Puntaje =

Puntaje = 65,74

Con un puntaje de 65,74 sobre 100, la categoria de Planificacion se mantiene en un nivel
moderado, alejado del umbral de referencia (>70). Este resultado indica que los estudiantes
evaluados presentan dificultades consistentes para organizar, secuenciar y ejecutar tareas

escolares de forma Idgica y ordenada.

Las respuestas se agrupan mayoritariamente en las opciones “a veces” (127) y “nunca”

(179), lo que representa mas del 82% del total. Este patron muestra que las habilidades de
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planificacion no estdn consolidadas en la mayoria del grupo. Las respuestas positivas
(“siempre” y “casi siempre”) suman solo 66 registros, evidenciando que pocos nifios planifican

sus acciones de forma constante.

ftems como “deja las cosas desordenadas” (item 55), “no sigue orden o secuencia 16gica”
(item 54) y “presenta tareas inacabadas” (item 60) reflejan una ejecucion deficiente en tareas
gue exigen estructura, seguimiento y finalizacion. Estas debilidades impactan directamente en

la autonomia escolar, el rendimiento académico y el manejo del tiempo.

Este resultado sugiere que se requiere una intervencion urgente para fortalecer las
habilidades de planificacion en los estudiantes. Se recomienda implementar estrategias como el
uso de agendas visuales, planificacion guiada paso a paso, tareas fragmentadas y organizacion
mediante pictogramas o rutinas. Estas acciones permitirdn mejorar la estructuracion del
pensamiento, el orden de ejecucion y la finalizacion de tareas, facilitando el aprendizaje

autonomo y eficaz.
4.4. PRUEBA DE HIPOTESIS

Dado que la investigacion tiene un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, la hipotesis
planteada no se somete a contrastacion mediante pruebas estadisticas inferenciales, como la
prueba t de Student, Wilcoxon o pruebas paramétricas, debido a que no se establecen
comparaciones entre grupos ni se plantea una hipétesis nula. Como sefialan Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), en estudios descriptivos “no se prueban hipotesis en sentido

estadistico, sino que se describe el comportamiento de una o mas variables” (p. 93).

En este sentido, el analisis de los datos se centro en la obtencion de promedios generales
de puntuacion en cada una de las dimensiones de las funciones ejecutivas evaluadas mediante
el cuestionario BRIEF-P, interpretando los resultados de acuerdo con criterios establecidos en
el manual del instrumento. Dicho manual indica que un puntaje T igual o superior a 65 puntos
puede ser interpretado como un indicador de nivel adecuado de desarrollo para cada dimension

evaluada.
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Tabla 77

Puntajes descriptivos obtenidos en las dimensiones de funciones ejecutivas

Dimension Puntaje promedio
Inhibicion 71,76
Control emocional 65,13
Flexibilidad cognitiva 59,74
Memoria de trabajo 66,21
Planificacion y organizacién 65,74
Promedio general 62,36

De acuerdo con los datos obtenidos, tres de las cinco dimensiones evaluadas superan el punto
de referencia establecido (=65), lo que permite inferir que los nifios evaluados presentan un
desarrollo adecuado en inhibicién (71,76), control emocional (65,13) y memoria de trabajo
(66,21). En cambio, las dimensiones de flexibilidad cognitiva (59,74) y planificacion y
organizacion (50,99) se sitGan por debajo del umbral establecido, lo cual evidencia la necesidad

de seguimiento y refuerzo en dichas areas.

A nivel general, el promedio combinado de todas las dimensiones es de 62,36, el cual,
si bien no alcanza el umbral de 65, se encuentra muy proximo, indicando un nivel moderado de
desarrollo funcional global en el grupo evaluado. Esto sugiere que, aunque la mayoria de las
funciones ejecutivas muestran avances importantes en relacion con la edad esperada, ain
existen areas especificas que deben ser trabajadas con mayor intensidad en el entorno escolar y

familiar.

Los resultados permiten confirmar parcialmente la hipotesis planteada, en tanto que el
desarrollo de las funciones ejecutivas en los nifios y nifias evaluados es en general adecuado,
pero con dimensiones que requieren refuerzo especifico, como la flexibilidad cognitiva y la
planificacion. Esta conclusién es coherente con la informacién cualitativa recabada mediante
entrevistas a las profesoras del nivel inicial, quienes también identificaron dificultades

recurrentes en estas areas.
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4.5. RESULTADOS ENCUESTA A PROFESORES

Se llevo a cabo entrevistas individuales a cuatro profesoras del nivel inicial de la Unidad
Educativa “San Fernando A”, para identificar sus conocimientos y experiencias respecto al

desarrollo de las funciones ejecutivas en sus estudiantes.
4.5.1. Inhibicion

Las respuestas obtenidas reflejan una coincidencia general en cuanto a las dificultades
que presentan los nifios y nifias para controlar sus impulsos. La profesora 1 sefialo: “Al
comenzar el afio escolar, muchos actlan sin pensar, corren por el aula o interrumpen
constantemente; les cuesta mucho esperar su turno o seguir una indicacion sin hablar”. Esta
observacion también fue compartida por la profesora 3, quien explico: “En los primeros meses,
es frecuente que empujen a sus compafieros o agarren objetos sin permiso; hay una tendencia a
la impulsividad que disminuye solo con el tiempo y con ciertas actividades que trabajamos de

forma constante”.

La profesora 2 destacé que “la falta de autocontrol se presenta mas en algunos nifios que
en otros, y se nota mucho cuando estan frustrados; no pueden detenerse a pensar antes de
actuar”. Por su parte, la profesora 4 indicé que “cuando un nifio no logra lo que quiere, tiende a
hacer berrinches, golpear la mesa o levantar la voz; por eso, usamos juegos como el ‘semaforo

de emociones’ o ejercicios de respiracion para que aprendan a esperar o calmarse”.

Las estrategias que mencionaron los profesores incluyen juegos de autocontrol,
actividades que requieren turnos, dindmicas de grupo que exigen atencion sostenida y materiales
sensoriales que permiten canalizar la energia de manera adecuada. En general, las cuatro
profesoras coinciden en que la inhibicion se desarrolla de forma progresiva y requiere

acompafiamiento constante tanto en el aula como desde la familia.
4.5.2. Regulacién emocional

En cuanto a la regulacion emocional, las entrevistadas explicaron que esta funcion

ejecutiva es una de las mas complejas de trabajar, debido a la variedad de emociones que
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experimentan los nifios y la dificultad que tienen para identificarlas o gestionarlas. La profesora
1 expresd: “Hay nifios que se enojan con facilidad o se ponen tristes si no logran una actividad;
muchos no saben como expresarlo, entonces lloran, se aislan o reaccionan de forma intensa”.
En linea con ello, la profesora 3 indico que “algunos nifios tienen explosiones emocionales que
son dificiles de contener, por eso es necesario ensefiarles a reconocer sus emociones desde lo

maés bésico, con imagenes, cuentos 0 juegos”.

La profesora 2 sefiald que “las emociones mas comunes son la alegria, la frustracion y
el enojo; los nifios necesitan ayuda para entender qué les estad pasando y coémo manejarlo sin
gritar o golpear”. La profesora 4 agregd que “se usan espacios especificos como el rincon de la
calma o la caja de los gritos para que puedan expresarse de manera segura y después conversar

sobre lo que sintieron”.

Entre las estrategias pedagogicas mencionadas, se destaca el uso de técnicas de
respiracion, actividades lGdicas de dramatizacion de emociones, cuentos con personajes que
enfrentan situaciones similares, y conversaciones guiadas en grupo. Las profesoras coinciden
en que la regulacion emocional no se adquiere de forma automatica, sino que requiere una
intervencion pedagogica continua y coherente, en la que el adulto actie como mediador de los

procesos internos del nifio.
4.5.3. Flexibilidad cognitiva

Respecto a la flexibilidad cognitiva, las profesoras identificaron que la mayoria de los
estudiantes presentan resistencia ante los cambios en las rutinas o actividades nuevas. La
profesora 3 menciond: “Cuando cambiamos el horario o una actividad que les gusta se suspende,
hay nifios que se bloguean, no quieren hacer nada o preguntan muchas veces por qué
cambiamos”. La profesora 1 explicd que “algunos se frustran con facilidad si algo no sale como

esperaban; por eso tratamos de anticipar los cambios y explicarlos bien”.

La profesora 2 comento: “Los juegos ayudan mucho, porque si un cambio se presenta
como algo divertido o como un reto, lo aceptan mejor. Usamos juegos como la rayuela con

silabas o cambios de roles para que aprendan a adaptarse”. La profesora 4 afiadié que ““los nifios



154

que han desarrollado mayor flexibilidad son los que tienen méas seguridad en si mismos y

confian en la docente; si sienten apoyo, se animan a probar cosas nuevas’.

Las estrategias descritas por las profesoras se enfocan en preparar al grupo para los
cambios mediante la anticipacion verbal o visual, el uso de cronogramas flexibles, actividades
que incluyan elementos inesperados, y el fomento de actitudes de exploracién y curiosidad. Se
considera fundamental que el adulto modele la aceptacion del cambio y acompafie el proceso

de adaptacion con paciencia.
4.5.4. Memoria de trabajo

En relacion con la memoria de trabajo, las profesoras entrevistadas sefialaron que existe
una notable variabilidad en la capacidad de los nifios y nifias para retener y ejecutar
instrucciones. La profesora 1 afirmé: “Algunos niflos no logran recordar mas de un paso; si se
les pide que guarden su cuaderno y luego vayan a lavarse las manos, solo hacen una de las dos
cosas, se distraen en el camino”. Esta dificultad también fue mencionada por la profesora 3,
quien indicé que “se olvidan con facilidad de lo que se les acaba de decir; muchas veces hay

que repetir la consigna o dar un ejemplo practico”.

La profesora 2 menciond que “con juegos de secuencia y canciones con movimientos,
la retencién mejora bastante, pero no en todos los casos, hay nifios que necesitan muchas
repeticiones para recordar lo que tienen que hacer”. La profesora 4 anadio: “En evaluaciones o
al comenzar una actividad, es dificil para ellos recordar lo que hicimos el dia anterior, por eso

usamos actividades de repaso con cuentos o dibujos”.

Las estrategias mas recurrentes utilizadas por los profesores para reforzar la memoria de
trabajo incluyen la repeticion verbal, la asociacion de informacion con gestos o imagenes, el
uso de juegos como el “nimero tabu”, secuencias de palmas, canciones con Ordenes
encadenadas y dindmicas donde el cuerpo esté involucrado en la retencién de informacion.
Asimismo, se trabaja con secuencias visuales y pictogramas para facilitar el recuerdo de rutinas.
Las cuatro profesoras coinciden en que este proceso requiere una intervencion estructurada y
sostenida, adaptada al ritmo de cada nifio, y reforzada por la practica continua dentro y fuera

del aula.
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4.4.5. Planificacion y organizacion

La dimensién de planificacién y organizacion fue considerada por las profesoras como
una capacidad en formacion que depende del acompafiamiento y de la practica constante. La
profesora 2 explicd: “Al iniciar el afo, casi todos los nifios necesitan ayuda para sacar Sus
materiales, poner sus cosas en orden o0 seguir una actividad con varios pasos; poco a poco van
aprendiendo, pero necesitan guia”. En este sentido, la profesora 1 comento6 que “no todos pueden
anticipar lo que deben hacer; si les das tres instrucciones, muchos se confunden o hacen las

cosas en otro orden”.

La profesora 3 destaco que “se usan cronogramas visuales con dibujos para que
entiendan la secuencia de las actividades del dia; eso les da seguridad y les ayuda a organizarse
mejor”. Por su parte, la profesora 4 sefial6: “Jugamos con secuencias 16gicas como ordenar
iméagenes de cuentos 0 preparar una receta imaginaria paso a paso, eso les permite desarrollar

la idea de que toda accion tiene un orden”.

Los profesores manifestaron que los avances en planificacion y organizacion son
observables cuando se utilizan estrategias visuales claras, rutinas constantes y actividades
Iudicas que promuevan la anticipacion de pasos. La utilizacion de agendas gréaficas, esquemas
con imagenes, fichas de secuencia y cronogramas adaptados al nivel inicial facilita este proceso.
Sin embargo, también se evidencié que la autonomia en esta area aun es parcial y requiere del

monitoreo y guia directa de la profesora.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

El puntaje promedio general obtenido fue de 65,71, por encima del umbral interpretativo
establecido (>65), lo que indica un nivel adecuado de desarrollo funcional en el grupo estudiado.
De manera especifica, la dimensién de inhibicion alcanz6 un puntaje de 71,76, ubicandose como
la funcion ejecutiva mas desarrollada. Este resultado indica que los estudiantes muestran, en
general, una buena capacidad para controlar impulsos, respetar turnos y adecuar su conducta a
las normas del entorno escolar. Las respuestas se concentraron en las categorias “a veces” y
“nunca”, aunque también se evidencid una proporcion relevante de respuestas en los niveles
superiores, lo que permite inferir que la mayoria del grupo ha logrado internalizar normas
bésicas de autocontrol. Las entrevistas realizadas a las docentes reforzaron esta tendencia, al
sefialar que los nifios logran inhibir conductas impulsivas con mayor facilidad cuando se

implementan rutinas claras, dinamicas ludicas y normas consistentes.

La dimension de control emocional obtuvo un puntaje de 65,13, lo que sugiere un nivel
medio de regulacién emocional, con presencia de respuestas desproporcionadas ante situaciones
de frustracion o exigencia académica. Las docentes indicaron que los episodios de inestabilidad
emocional suelen presentarse con mayor frecuencia en contextos de cambio o conflicto, aunque
también destacaron que algunos estudiantes han desarrollado herramientas para autorregular sus
emociones con apoyo del entorno educativo. Se identificd la necesidad de continuar trabajando
en la contencion emocional mediante estrategias como la verbalizacion de sentimientos, la
implementacion de espacios de calma y el fortalecimiento del vinculo afectivo entre docente y

estudiante.

La flexibilidad cognitiva se posiciond como la dimension con menor desarrollo,
alcanzando un puntaje de 59,74. Este dato refleja que los estudiantes presentan dificultades
significativas para adaptarse a cambios de rutina, aceptar nuevas condiciones o modificar su
comportamiento en funcidn de situaciones no previstas. Las entrevistas evidenciaron que ante

la alteracion de la secuencia habitual de actividades, muchos nifios manifiestan conductas de
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rechazo, rigidez o ansiedad, lo cual afecta su adaptacion y participacion activa. Esta condicién
pone de relieve la importancia de fortalecer la flexibilidad cognitiva mediante juegos de roles,
actividades que involucren cambios de consigna y propuestas que estimulen la tolerancia al

error y la aceptacion del cambio.

En la dimension de memoria de trabajo, el puntaje promedio fue de 66,21, lo que sefiala
un desempefio moderadamente adecuado. Los estudiantes muestran capacidad para retener y
manipular informacion de corta duracion en tareas simples, aunque persisten dificultades en
situaciones que exigen la ejecucion de multiples instrucciones o la finalizacion de actividades
complejas. Las docentes identificaron que la capacidad de atencion y la memoria operativa
mejoran cuando se utilizan apoyos visuales, repeticion verbal o secuenciacion de instrucciones
con acompariamiento cercano. Este hallazgo respalda la necesidad de implementar recursos

pedagdgicos especificos que potencien la retencion activa de informacion en el aula.

Respecto a la planificacidn y organizacion, se obtuvo un puntaje de 65,74, lo cual indica
que los nifios presentan una base incipiente en la estructuracion logica de acciones, la
secuenciacion de tareas y la anticipacion de resultados. Las docentes entrevistadas manifestaron
que la mayoria de los estudiantes requiere acompafiamiento guiado para iniciar y concluir
actividades escolares, ordenar materiales y mantener el foco de atencién. Sin embargo, también
sefialaron que, con apoyo docente y rutinas visuales, se observan avances progresivos en la
capacidad de planificar acciones, organizar tiempos y finalizar tareas, lo que constituye una

oportunidad para profundizar en estrategias de desarrollo de la autonomia escolar.

En su conjunto las dimensiones valoradas permiten afirmar que el grupo estudiado
presenta un perfil funcional que refleja un desarrollo globalmente adecuado de las funciones
ejecutivas, con énfasis en la inhibicion y la planificacion, pero también con &reas que requieren
seguimiento y fortalecimiento, como la flexibilidad cognitiva y el control emocional. Estos
resultados respaldan la hipétesis de investigacion en tanto que permiten afirmar que el
desarrollo de las funciones ejecutivas en las nifias y nifios del nivel inicial es mayoritariamente

adecuado y esta condicionado por factores pedagdgicos, familiares y contextuales.
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A modo de conclusion general, se concluye que la estimulacién sistematica de las
funciones ejecutivas en el aula inicial es una estrategia fundamental para fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes. Las funciones ejecutivas no solo constituyen un soporte esencial para
el aprendizaje académico, sino también para la regulacion emocional, la adaptacion al entorno
y la construccion de relaciones sociales saludables. La tesis confirma la necesidad de incluir el
trabajo con estas habilidades dentro del curriculo inicial y de disefiar estrategias especificas para

su fortalecimiento desde la practica docente.
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5.2. RECOMENDACIONES

>

YV V V V

Se recomienda a las profesoras del nivel inicial incluir de forma sistematica actividades
que estimulen la memoria de trabajo, la planificacion, la inhibicién, la regulacién
emocional y la flexibilidad cognitiva.

Es importante que los maestros y maestras reciban capacitacion continua respecto a qué
son las funciones ejecutivas.

Adaptar el curriculo del nivel inicial para incluir el enfoque de funciones ejecutivas.
Evaluar periodicamente el progreso de las funciones ejecutivas

Fomentar ambientes escolares estructurados, afectivos y motivadores

Estimular el desarrollo emocional como base del control inhibitorio y la planificacion.
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ANEXOS

Anexo 1

Validacion del instrumento

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

“DESARROLLO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS EN NINAS Y NINOS
DEL NIVEL INICIAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA SAN FERNANDO A" DE
LA CIUDAD DE LA PAZ EN LA GESTION 2024"

Su conocimiento en esta area y su experiencia resulta importante, por lo que le
insinué a Ud. Su digna colaboracion para opinar sobre las actividades propuestas,

que se detallan a continuacion.
Nombre del Profesional: KAREN BELEN VEGA LOPEZ
Ocupacion: PSICOLOGA
Fecha de Validacién: 16 de Mayo de 2024

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: BRIEF - P, Cuestionario conductual de las
funciones ejecutivas, version infantil.

INTRODUCCION. - El presente instrumento pretende obtener la validacion del
instrumento: Behavior Rating inventory of Executive Function - Preschool Version
(BRIEF-P) es un instrumento estandarizado disefiado para evaluar las funciones
ejecutivas en nifios de 2a Safios y 1 1 meses. Desamollado por Gioia, Espy e Isquith,
y adaptado al espafiol por Bausela y Luque, este cuestionario permite identificar
comportamientes observables relacionados con las funciones ejecutivas en
contextos cotidianos, tanto en el hogar como en ia escuela. La evaluacion se realiza
a través de informes de padres y profesoras, quienes indican la frecuencia con la
que ciertos comportamientos del nifio resultan problematicos.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera conductual las funciones ejecutivas en nifios de 3 a 6 afios,
mediante la recopilacién de observaciones de padres y profesoras, con el fin de
identificar fortalezas y debilidades en &areas clave como inhibicién, control
emocional, flexibilidad cognitiva, memoria de trabajo y planificacién/organizacién,



facilitando asi la deteccion del nivel de desarrollo de |as funciones ejecutivas en

nifias y niios de |a unidad educativa San Fernando A.

DESCRIPCION DE LOS iTEMS

A.- INHIBICION

B.- CONTROL EMOCIONAL

C-. FLEXIBILIDAD

D-. MEMORIA DE TRABAJO

E.-PLANIFICACION

INSTRUCCIONES: Segun el cuestionario, se realizara una observacion por el
tiempo determinado de cinco dias, el cual nos proporcionara el resultado del nivel

de desarrollo de las funciones ejecutivas con el cuestionario BRIEF-P.

OBSERVACIONES
ITEMS | A CORRECTO
B CORRECTO
c CORRECTO
D CORRECTO
E CORRECTO
SUGERENCIAS

Leer el instrumento y familiarizarse con él, antes de la
aplicacién para asegurarse su validacion en los diferentes

tems.

Lic Karen Belen Viga Lipez
F 3 COLIGA
Mat. Prol. V-6u87977

Lic. Karen B. Vega L.6pez
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Anexo 2
Aplicacion del cuestionario BRIEF-P

A ) {
O w O O v AL AN CAC

\\
llrfb BRIEF - P
CUESTIONARIO CONDUCTUAL DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS- VERSION INFANTIL
Cuestionario para padres

Edad: 6(\3\‘ \COK‘N\‘}AU C\l)i‘&((? {i\l\u\ fecha: -\U\:O ’,Oq

Diagnéstco el inola): _ N\VANO

T RO

ftems " | siempre | Casisiempre | Aveces | Nunca

1 ignora como su comportamiento afecta a

otros
2 | Tiene dificultad para esperar su turno X
3 | Necesita ser estrechamente supervisado 2%
4 | Actua bruscamente X
S | Esinquieto X
6 | Esimpulsivo Z
5 No se da cuenta, cuando causa reacciones

negativas
8 No se da cuenta que molesta a otros
9 | Interrumpe a los demas. X/
10 | Esta fuera de control rX

11 | Demasiado brusco

12 | Tiene problemas para ponerse limites
INHIBICION

13 | No deja de reir

14 | Facilmente se distrae

15 | Es descuidado

16 | Reacciona exageradamente

17 | Es explosivo

18 | Se molesta facilmente

19 | Tiene arranques de ira con facilidad

X

XXX

20 | Tiene cambios de humor

Pequefios eventos desencadenan grandes
reacciones

21

22 | Muestra intenso enojo
23 | Reacciona fuertemente
24 | Se muestra abrumado X
CONTROL EMOCIONAL
Se muestra decepcionado por mucho tiempo ><

X X XX XX

25




CERC
L3
i
§
'

A veces

B XIX %

}r—;;tﬂmonmam
-7 | siteaciones

30 | Se molesta por ruidos fuertes

31 ' Se muestra perturbado por los cambios

i 'MMMW&M

o —

33 ﬁesunwoblennspanadaptasea
: ‘MW

'34 }Muesuamalcambio

| 35 g&mahumdoenhgareuamde
;m

fTamepmblanasparacambiardemﬁnas
| cotidianas

®

FLEXIBILIDAD

Recuerdz solo el principio o lo Gltimo de una
actividad

o e sy = g em o

Tiene problemas para completar las tareas

Tiene problemas para concentrarse

slulely |

Constantemente repite errores

i

Tiene problemas con tareas de més de un
paso

a

K| K] R ] K[ x| X

Necesitz 2yuda para mantenerse en la tarea

ARG lhdotas 100 e

»
~N

\

Se olvidz en medio de una actividad

n
w

-

Tiene problemas para mantenerse en el tema

1S

:

Tiene problemas para iniciar actividades

N
w

o es persistente en las actividades

Tiene problemas para recordar

Tiene czpacidad de atencién corta

% (R

[&]a]s]

MEMORIA DE TRABAJO

.mmmaw
Mmeano&méao

3
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Anexo 3

Guia de entrevista semiestructurada a profesoras del nivel inicial

178

Variable Dimension Pregunta principal Preguntas de seguimiento
- ¢Qué comportamientos
impulsivos son frecuentes en el
aula?
Funciones Inhibicion ¢Como observa usted la capacidad de - ¢ Qué situaciones les cuesta
ejecutivas los nifios para controlar sus impulsos? controlar mas?
- ¢ Qué estrategias utiliza para
ayudarlos a mejorar el
autocontrol?
- ¢Qué emociones observa con
mayor frecuencia?
. L ¢Cémo manejan los nifios sus - (Cémo reacciona el nifio ante
Funciones Regulacién : A - L .
S . emociones en situaciones cotidianas la frustracion o el enojo?
ejecutivas emocional N2 s -
del aula? - ¢ Qué técnicas utiliza para
apoyar la autorregulacion
emocional?
- ¢ Les cuesta adaptarse a nuevas
,Como reaccionan los nifios ante actividades o reglas?
Funciones Flexibilidad e . . . - ¢COmo responden ante
S . cambios o imprevistos en la rutina .
ejecutivas cognitiva escolar? cambios en el entorno?
’ - ¢ Qué actividades realiza para
fortalecer la flexibilidad?
- ¢ Cuéntos pasos pueden seguir
) L sin ayuda?
. ¢ Qué tanto recuerdan los nifios las s ay
Funciones . . ) . . - ¢Olvidan facilmente lo que
S Memoria de trabajo instrucciones o consignas dadas en
ejecutivas Clase? deben hacer?
' - ¢ Qué recursos utiliza para
reforzar esta capacidad?
- ¢Necesita apoyo constante
para planificarse?
Funciones Planificacion ¢Cémo organiza el nifio sus - ¢Como se manifiesta su
S cacion y actividades y materiales durante la autonomia en estas tareas?
ejecutivas organizacion ; o~ .
jornada escolar? - ¢ Qué estrategias emplea para
mejorar su planificacion y
orden?
- ¢En qué éreas ha visto mas
. . rogreso?
Funciones Desarrollo global en ¢Que avances ha notado en los nifios - ¢(Qué fagtor%S cree que han
S : ) a lo largo del afio escolar respecto a O q
ejecutivas el tiempo escolar o influido en esos avances?
estas habilidades?

- ¢Qué rol cree que cumple la
familia en este proceso?
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Anexo 4

Unidad Educativa San Fernando A
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Anexo 5
Plantel docente 2024
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Anexo 6

Plantel administrativo y profesores de inicial

Anexo 7

Aula de inicial Segunda seccion
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Anexo 8
Actividad que estimula la planificacion: “Mi dia en dibujos”
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Anexo 9
Actividad para estimular la memoria de trabajo: “canciones con movimiento”
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Anexo 10

Actividad para estimular la inhibicion: “Salta y detente”

Anexo 11

Actividad para estimular la memoria de trabajo: “teatro”
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Anexo 12

Actividad de aula
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Anexo 13

Actividad para estimular la regulacién emocional:

Anexo 14

Técnica de relajacion
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Anexo 15

Actividades para estimular la flexibilidad cognitiva:

Anexo 16

“Inventar Nuevos Usos”

SoNfsALUDELES
- QUEPSETACEOEREE [
ReCURsofReovi
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Anexo 17

Actividades para estimular la atencion

Anexo 18
Actividades para estimular la atencion




