CAPITULO |
1.- INTRODUCCION

El presente trabajo de la monografia se refiere a la importancia del desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en la educacion superior de
Bolivia, hoy en dia la educacion ha sufrido cambios y transformaciones, por lo que
cada individuo adopta conductas propias en diferentes situaciones y ambientes,

lo que le da a una caracteristica muy particular en su forma de realizarse.

La docencia hace referencia no solo al tipo de actividad econémica que realiza, al
tipo de servicio publico que presta a la relevancia de este servicio en relacion al
desarrollo de la sociedad y al género humano sino también a la necesaria

calificacion vy calidad profesional con la que se espera que se haga.

El desempefio docente es sin duda un tema de gran actualidad y esta intimamente
relacionado con la calidad educativa; sin embargo , recientes estudios y
evaluaciones realizadas en diferentes paises, principalmente latinoamericanos,
denotan la necesidad de mejorar la calidad del desempefio profesional de los
docentes , mejora que sera factible en la medida que los programas de formacion
continua se oriente a la construccion de competencias profesionales,
entendidas esencialmente como un saber actuar, lo cual exige reflexion y
deliberacién a fin de que los educadores puedan estar a la altura de los desafios

gue les plantean las continuas reformas educativas emprendidas en sus paises.

Las instituciones de educacion superior y en especial las universidades
desempeiian un rol de suma importancia en la formacion de recursos humanos
del mas alto nivel y en la creacion, desarrollo, transferencia y adaptacion de
tecnologia, de manera que lo que ellas hacen para responder adecuadamente a
los requerimientos de la sociedad moderna se constituye en un imperativo

estratégico para el desarrollo nacional.

El presente trabajo de titulacidn a técnico superior estd estructurado en tres

capitulos:



» El primer capitulo se realiza la introduccion, planteamiento del problema, los
objetivos, la justificacion y la metodologia.

» En el segundo capitulo se realiza la fundamentacion teorica donde se
abarca el desempefio docente en proceso ensefianza aprendizaje en la
educacién superior de Bolivia.

» En el tercer capitulo contiene las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y webgrafia.



2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el trabajo de la monografia esta referido a la importancia del desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de la educacion superior de

Bolivia.

El desempeio docente que imparte su enseflanza a los estudiantes como en las
escuelas ,institutos y universidades se imparte de diferente manera; ya sea en la
educacion regular como en la educacion superior, en los ultimos afios la
preparacion de algunos docentes de educacién superior muy poco dedican su
tiempo a la investigacion y actualizacion de nuevos conocimientos para la
ensefianza de un tema hacia el estudiante, en general teéricamente no hay una
combinacion entre teoria y practica, en algunas materias que si se necesitan
llegaria a comprenderse, si se implementa la teoria y practica, debatiendo los
temas con los estudiantes, haciendo respetar las opiniones y debates que llevan

en la clase sin obviar la ensefianza docente.

Sin embargo, vincular directamente el aprendizaje de los estudiantes con la tarea
del docente, no es una idea totalmente aceptada y exitosa .En el marco
comprensivo desarrollada al analizar, las finalidades de la evaluacion del
desempefo docente, se trata no tanto de valorar la tarea del docente sobre el
rendimiento absoluto de los estudiantes, sino tratar de hacerlo sobre el valor

afiadido aportado por él, en un periodo determinado.

Las instituciones de educacion superior se debaten en medio de un escenario
cambiante, intentando ser pertinente y ofrecer un servicio de calidad acorde con
sus funciones sustantiva, no obstante las turbulencias actuales en su entorno
ponen en tela de juicio la imagen que ellas han ido pregonando sobre si mismos

y sobre la mision que estan llamados a cumplir.



3.- OBJETIVOS
3.1.- OBJETIVO GENERAL

Describir la importancia del desempefio docente y modelos que influyen en el

proceso de ensefianza aprendizaje en la educaciéon superior de Bolivia.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Obtener la informacion sobre el desempefio docente en educacién superior
» Mostrar una vision clara sobre como se debe realizar la temética del
desempeiio docente, a través de un analisis sobre el tema de estudio.

» Innovar un modelo del desempefio Docente para la educacion superior.



4.- JUSTIFICACION

La justificacion de este trabajo se realiza a raiz del curso del nivel técnico
universitario superior sobre la tematica de la importancia del desempefio docente
en la educacion superior de Bolivia, se pretende investigar la forma de ensefar de

los docentes como se va impartiendo sus conocimientos hacia los estudiantes.

Para poder llegar a la educacion de calidad se tendria que implementar
actualizaciones a cada docente, talleres para poder impartir las clases del docente
ya que la educacion superior necesita la ensefianza mas investigativa y
comprensiva para el estudiante que se esta formando profesionalmente y defender

en el mercado laboral de nuestra sociedad en la que vivimos hoy.

El presente trabajo de la monografia tiene el proposito de beneficiar a toda la
comunidad estudiantil y docentes de una manera general para toda la educacion
superior, permitiendo agilizar de los mismos, contribuira en la calidad y

uniformidad en la evaluacién del docente respecto al desempefio.

El desempefio docente tiene que ver con la capacitacion continua, el
perfeccionamiento a fin de que eleve la calidad de la educacién y pueda el
docente responder a los nuevos retos que el desarrollo de la herencia vy la
tecnologia imponen a todas las instituciones, universidades y poder de esta

manera formar profesionales con calidad integral.

Es importante que la sociedad cuente con docentes eficaces, eficientes, para
poner en practica distintos y adecuados recursos, en las ocasiones oportunas con

el fin de acceder a mejorar logros educativos.



5.- METODOLOGIA

La metodologia se ha utilizado para el desarrollo del presente trabajo, es el
método de investigacion cientifica: ANALISIS DEDUCTIVO, asi mismo el
METODO ANALITICO, en tal sentido para la metodologia de la investigacion se

consultaron diferentes bibliografias y paginas de la Web.

5.1.- TIPO DE INVESTIGACION

Descriptiva. La metodologia que se utilizd en el presente documento de
investigacion, es el método descriptivo que se utiliza para recoger, organizar,
resumir, presentar, analizar, generalizar, los resultados de las observaciones. Este
método implica recopilacion y presentacion sistematica de datos para dar una idea

clara de una determinada situacion.

5.2.- TECNICA DE INVESTIGACION

El trabajo de investigacion se utilizara fichas bibliogréficas.

Técnica del fichaje. Para elaborar el marco tedrico es necesario recopilar
informacion: ello implica utilizar las fichas que permiten conservar datos acerca de
libros, articulos y paginas de la Web. Las fichas tienen la enorme ventaja de que
facilitan el trabajo,



CAPITULO I
DESARROLLO DEL TEMA
6.- DESEMPENO DOCENTE EN EDUCACION SUPERIOR

6.1.- DESEMPENO DOCENTE

Hoy en dia al docente se le concibe como actor principal y fundamental para la
mejora de la calidad educativa en los diferentes niveles de la educacién basica
regular, sin desmerecer la participacion que tienen los directivos, estudiantes y
padres de familia en dicho proceso; es decir, la mayor parte de la responsabilidad

recae principalmente en el docente.

El docente es un trabajador de la educacion, para otros, la mayor parte de los
docentes son esencialmente servidores publicos. Otros también lo consideran
simplemente un educador. También puede considerarsele como un profesional de
la docencia y aun hay quienes todavia lo consideran una figura beatifica y

apostélica.

Concebirlo simplemente, como un trabajador de la educacion o como un servidor
publico, estariamos en una comprension ambigua, poco especifica y
desvalorizante del rol del docente. Por una parte, es evidente que muchos
trabajadores o servidores publicos podrian caer dentro de esa clasificaciéon sin ser
docentes, ya que son muchas las personas que perciben una remuneracion por
prestar una diversidad de servicios en dicho ambito. Por otra parte, es muy dificil
evitar la connotacion de no profesionalidad, de ser ejecutor de las Ordenes e
instrucciones superiores que tienen los términos Trabajador y servidor.

La profesionalidad de la docencia hace referencia no solo al tipo de actividad
econdémica que realiza, al tipo de servicio publico que presta, a la relevancia de
este servicio en relacion al desarrollo de la sociedad y del género humano, sino
también a la necesaria calificacion y calidad profesional con la que se espera que

lo haga.



El docente es un profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y
complejo (el pedagdgico), que comprende los procesos en que esta inserto, que
decide con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas, que
elabora estrategias de enseflanza de acuerdo a la heterogeneidad de los
estudiantes, organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas
maneras para favorecer procesos de construccion de conocimientos desde las
necesidades particulares de cada uno de sus estudiantes. Por ello debe superarse
el rol de técnicos y asumirse como profesionales expertos en procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Donde el desempefio del docente. Por (VASQUEZ, W. 2009:19) “se entiende
como el cumplimiento de sus funciones: este se halla determinado por factores
asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio
se ejerce en diferentes campos 0 niveles: el contexto socio-cultural, el entorno
institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accion
reflexiva”.

Por otro lado, (DIAZ, H. 2009:16) tomando como base a la experiencia
internacional valora al desempefio como “las buenas practicas de trabajo en el
aula, la colaboracion con el desarrollo institucional y la preocupacion por la

superacion profesional”

Desde la perspectiva del autor, el desempefio docente tiene relacion con la
calidad y eficiencia con que el docente cumple sus albores, entre ellas propiciar
favorable de trabajo donde todos los estudiantes se sientan bien. Mantengan
buenas relaciones interpersonales, puedan expresar sus ideas y sentimientos sin

temores puedan participar activamente.
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6.1.1.- Teorias del desempefio.

El docente es un profesional de la educacion. Es un trabajador en la educacion;
Por lo mismo, las teorias del desempefio estan referidas a entender los factores

Actuantes de ese mismo proceso.

Para (KLINGER, E. y NABALDIAN, J. 2002:252) “Las teorias explican el vinculo
entre la motivacion y la capacidad para el desempefio, asi como la relacion entre

la satisfaccion en el trabajo y su desempefio y rendimiento”.

Se refiere para el autor que la teoria se trata de la motivacién y él como el docente
ensefa la tematica en el aula va desempefiando y el docente se sienta satisfecho

con lo que ensefia al estudiante.

6.1.2.- Teoria de la equidad.

Segln (KLINGNER, E. y NABALDIAN, J. 2002:253). “Como su nombre lo indica
basicamente sostiene que esta relacionada a la percepcion del trabajador con
respecto al trato que recibe: justo o injusto. En la lealtad, en expresiones de buena

voluntad y en una mayor eficacia en su trabajo dentro de la organizacién. Aunque
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la teoria es clara la dificultad estriba en que muchas veces esta percepcién esta

mas vinculada a un estado mental basado en juicios subjetivos”.

No obstante, significa que la imparcialidad y el buen trato, son elementos
fundamentales, apareciendo con igual peso la buena Comunicacion entre el
directivo y los subordinados.

Esta equidad esta constituida por dos aspectos:

a) el rendimiento

b) y la equiparacién con otros.

En el primer caso es la comparacion de su aporte o rendimiento con su trabajo y la

retribucion que recibe en relacion con otras personas.

6.1.3.- Teoria de las expectativas.

De acuerdo a (KLINGNER, E. y NABALDIAN, J. 2002:253). Esta teoria se centra:
En los sentimientos de satisfaccidon de los empleados, que de este modo irradia un
mejor desempeiio laboral con respecto a otros.

Son tres los factores identificados:

a) El alcance que un empleado cree que puede tener al realizar el trabajo al nivel

esperado.
b) La evaluacion del empleado con el consecuente reconocimiento mediante
gratificaciones o sanciones como resultado de que se alcance o no el nivel

esperado en el desempefio.

c) La importancia que el empleado concede a estas gratificaciones o sanciones.
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En estos tres incisos que el autor menciona se trata que el docente al realizar su
trabajo cuando su trabajo desempefia con buenos resultados se tenga que
premiar o dar un reconocimiento, si no se tiene los resultados buenos de su

trabajo se tiene que sancionar con las reglas que tiene la institucion.

6.2.- MODELOS QUE INFLUYEN EN EL DESEMPENO DOCENTE

6.2.1.- Modelo centrado en el perfil ideal del docente.

Este modelo consiste en realizar el proceso de evaluacion del desempefio
docente, de acuerdo a su grado de concordancia segun un perfil ideal del docente
previamente elaborado. Una vez elaborado el perfil del docente ideal, se aplican
cuestionarios a la muestra de una poblacion determinada de docentes, ya sea con
la finalidad de una autoevaluacién de los docentes objetos de estudio; o se realiza

una medicién segun la perspectiva de los educandos, directivos, o cualquier otro

grupo.

6.2.2.- Modelo centrado en los resultados obtenidos.

Este modelo del proceso de evaluacién del desempefio docente, se fundamenta
en la evaluacion de los docentes mediante la comprobacion del cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje alcanzados por los educandos. Este modelo de
evaluacion del desempefio docente, parte de un paradigma pragmatico de
pensamiento, que se presenta como una critica a todo el sistema educativo y a
todo lo que se hace dentro del mismo. Los representantes de este modelo
pragmatico de evaluacion del desempefio docente, sostienen que para evaluar
correctamente el desempeiio de los docentes, lo importante no es describir lo que
hacen los docentes, sino medir y describir lo que acontece en los educandos como
consecuencia de la actividad del educador.
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6.2.3.- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia del desempefio docente, se
debe realizar describiendo e identificando aquellos indicadores de la actividad del
docente, que se consideren relacionados directamente con los logros de los
educandos. Se explica, que los indicadores del perfil del docente ideal que se
evallan, son todos aquellos que se relacionan con la capacidad del docente para
crear un ambiente que favorezca el desarrollo del proceso de ensefianza en el

aula.

6.2.4.- Modelo de la préactica reflexiva.

Este modelo de evaluacion del desempefio docente, propone el desarrollo de un
proceso evaluativo, con la finalidad de mejorar al personal docentes de modo
integral, y para medir y controlar por motivos de promocion o despidos. En efecto,
este modelo de evaluacion del desempefio docente, se fundamenta en una
concepcion del proceso educativo como una secuencia de vivencias, con la
finalidad de encontrar y resolver problemas. Durante este proceso de evaluacion,
las capacidades de los docentes se desarrollan continuamente en todas sus
dimensiones y no solamente las cualidades profesionales, no obstante a que se
definen, se enfrentan y se resuelven problemas practicos. Sin duda, se trata de un
proceso de evaluacion del desempefio docente fundamentado en la reflexion
sobre la accion. Evidentemente, requiere de una evaluacion después del hecho,
para indicar los éxitos, fracasos y encontrar nuevas alternativas que fortalezcan el

éxito y erradiquen los fracasos.
6.3.- INDICADORES DEL DESEMPENO DOCENTE.

La evaluacion del desempefio docente debe estar dirigida a las dimensiones del
mismo, que tienen que ver con los roles propios de los educadores, entre las

funciones de los docentes, se pueden sefialar las siguientes:
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> Rol Facilitador

Dentro de esta perspectiva, (IZARRA, D., LOPEZ, M. y PRINCE, E. 2003:146)
afirman lo siguiente: “Esta funcidén del desempefio docente, se considera como la
capacidad para mediar en el desarrollo del proceso de ensefianza, entre los
objetivos propuestos en los diferentes programas y el logro de los mismos en los

educandos”.

Por consiguiente, el docente plantea y aplica estrategias dirigidas a estimular la
comprension de los estudiantes, en una relacion de aprendizajes significativos e

integradores.

El educador debe contribuir con el desarrollo cognitivo de sus estudiantes,
ampliando cada dia el campo del saber, disefiando estrategias apropiadas,

estimulando la lectura y desarrollando el pensamiento logico y creativo

> Rol Planificador.

Dentro de este marco, (GRATEROL, CH. 2001:27) hace el comentario siguiente:
La funcion de planificador, como una dimensién del desempefio docente, se define
como una capacidad interactiva, que demuestra el educador, para disefar,
proponer y aplicar proyectos educativos, con alternativas reales y viables a sus
estudiantes, tomando en consideracion los aspectos educativos, sociales y
econoémicos.

El docente lograra sus objetivos, una vez que planifique las actividades que va a
realizar. De lo anterior se infiere que es necesario que el docente planifique con
antelacion las actividades, que se perfeccione, estimule vy trabaje
cooperativamente a fin de que su accibn sea mas flexible y se desarrolle

eficientemente.

De este modo, la planificacion es concebida como un proceso real y posible; por
esto, no deben planificarse estrategias didactica y actividades que no puedan ser
culminadas satisfactoriamente, para evitar sentimientos de culpa y frustraciones

existenciales a los docentes y a los educandos. Visto de esta forma, la
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planificacién debe partir, del programa de la asignatura, de su contenido y método
de evaluacién, con la finalidad de optimizar los logros de los objetivos, y favorecer

el crecimiento personal de todos los involucrados en el proceso educativo.

En referencia a la finalidad de la planificacion, (SPRANGER, E. 1984:45) sefala:
“Toda forma de ensefianza esconde para el educador la pregunta: ¢ COmo pongo
en movimiento el conocer pensante? Y tras toda medida educativa en el sentido
estricto se esconde esta otra: ¢(Como pongo en movimiento el querer y hacer
pensante? .Dicho de otro modo, la planificacion es modo responsable de asumir la

tarea educativa”.

» Rol investigador.

La funcion de investigador es la fuente de la que debe nutrirse todo educador. En
efecto, la investigacion es una de las dimensiones fundamentales del desempefio
docente, se define como un conjunto de indicadores de actitudes intelectuales,
creativas, innovadoras, que fomentan el habito vital y necesario de la investigacion
constante, como forma de ser y de hacer del educador. Este rol, muchas veces no
es considerado como funcion a exigir al personal docente de los Colegios
Universitarios y Tecnoldgicos. De esta manera, el educador que investiga
constantemente, en funcibn de su tarea educativa, logra vivir el proceso
sistematico de identificar y resolver problemas concretos y reales, que se

presentan durante el desarrollo de la accién educativa.

En relacion con la importancia del proceso de investigacion, como un elemento del
desempefio docente, (PEROZA, W. 2000:37) sefala:

“El docente debe poseer, para el desempefio de este rol, conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores que le permitan conocer la realidad

socio-educativa e incorporarse efectiva y permanentemente a la investigacion”.
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Evidentemente, la funcién de investigador es una forma del ser de todo educador.
Por esto, solamente aquel docente que ha desarrollado a fuerza de trabajo
constante y sistematico, el habito de la investigacion como una forma de ser, y no
como una obligacion, esta en la capacidad de superar el tener que investigar, y
sentir el deseo y la necesidad de investigar, como un elemento esencial de su ser

educador y de su crecimiento personal.

Dentro de este marco de anlisis, (TALAVERA, M y FERNANDEZ, D. 2001:89)
afirman lo siguiente:

“El Sistema Educativo Venezolano, especificamente el nivel de Educacién
Superior, exige que se disefien proyectos de investigacion acordes con el
momento actual. De esta manera, el docente estara en la capacidad profesional
adquirida, gracias a su actividad como investigador, de poder determinar
diferentes alternativas de acciéon para la prevencion y la intervencion oportuna de

las posibles dificultades en el proceso de aprendizaje de los estudiantes”.

Desde las opiniones de diferentes autores el docente su trabajo se desarrollo
como un habito a la investigacion como una forma de ser y no como una
obligacion y tiene que tener la capacidad de superarse y la necesidad de

investigar como un elemento esencial de su ser educador.

> Rol Orientador

La funcion de orientador, se comprende como una dimension importante que
conforma el perfil del desempefio docente ideal, se asume como esa capacidad
vocacional y especial, que en primer lugar apunta hacia el conocimiento de si
mismo de cada educador; y luego, le hace posible establecer relaciones de
comunicacion eficaz con todos los miembros de la comunidad educativa,
principalmente con los educandos ; a fin de considerar las caracteristicas

particulares de los estudiantes y establecer acciones concretas, para favorecer el
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crecimiento académico y personal de todos los participantes en el proceso
educativo.

Dentro de este orden de ideas, (RAMOS, M. 1999:119) afirma lo siguiente:
“Educar, requiere guiar, conducir, pero conducir desde dentro de la persona,
desarrollando su moral autonoma, ayudando a formar actitudes que hagan de
cada ser humano, la persona adecuada para vivir en sociedad y hacer de esa

sociedad un lugar para vivir felizmente”.

Todo esto se puede lograr a partir de desarrollo de procesos educativos
adecuados. La adecuacion debe hacerse no sélo a las corrientes del momento,
sino también y esto es aun mas importante, debe adecuarse a la persona que se
tiene que educar. Estas razones traen como consecuencia la necesidad de
formarse tedéricamente para luego poder aplicar en la préactica, los conocimientos
adquiridos, pues bien se dice popularmente que nadie da lo que no tiene. Por esto,
la funcion de orientador, le exige al docente el desarrollo de su autoestima, como
condicion indispensable. De alli pues, que la tarea de orientar, se convierte en la
dimensién del desempefio docente, que mas influye en los procesos de
crecimiento personal del educador y del educando.

Dentro de este orden de ideas, (MARCANO, A. y TRESTINI, M. 1998:176) afirman

lo siguiente:

“El orientador propicia actividades que contribuyen a la formacion de habitos de
estudio, a la valorizacion del trabajo y al desarrollo de alternativas para una mejor
toma de decisiones, promueven actividades que permiten al educando lograr el
conocimiento de si mismo, proporciona a los estudiantes atencion como personay

fomenta el cultivo de valores concernientes a la persona, familia y nacion”.

Es por ello, que la profesion docente se transforma en una tarea de crecimiento
desde lo mas intimo del ser personal de cada educador y de los educandos,

porque tiene que ver con lo esencialmente humano.
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6.4.- EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

El proceso de evaluacion del desempefio docente, no debe tener como meta
reflejar en los docentes, los limites o las deficiencias de todo el sistema educativo.
No se trata de encontrar un culpable de errores que pueda mostrar cualquier
proceso de ensefianza. La evaluacion del desempefio docente no es una caceria
de brujas, esto seria absurdo y contrario a la naturaleza de la evaluacion en si
misma. La evaluacién del desempefio docente tiene sentido, en cuanto brinda la
oportunidad de abrir nuevos horizontes, un nuevo estilo de reflexion sobre la
practica educativa y sobre el perfil del educador ideal y necesario para el

desarrollo de la sociedad venezolana.

Dentro de este orden de ideas, (RODRIGUEZ, M. 1999:48) expresa lo siguiente:

“La evaluacion del desempefio docente, es un proceso inminente dentro de la
evaluacion institucional. A través de la misma se asigna valor al curso de la
accion. Es la formulacion de juicios sobre normas, estructuras, procesos y
productos con el fin de hacer correcciones que resulten necesarias y convenientes

para el logro mas eficiente de los objetivos”.

En este sentido, la evaluacion del desempefio docente, se define como un
proceso sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con la Unica finalidad
de valorar el efecto educativo real y significativo, que produce en los estudiantes el
quehacer profesional de los docentes, en cuanto a sus capacidades didacticas, su
emocionalidad, responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la asignatura
gue imparte y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus estudiantes,

colegas y directivos.



18

> PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.
En la siguiente tabla, a manera de resumen, se sefiala cuales de los
procedimientos que se proponen a continuacion podrian resultar de utilidad para

cada una de las finalidades de evaluacion del desempefio docente.

FINALIDADES Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

Para la formulacion de metas 'y - B
o Para Para calificar y clasificar a
objetivos personales, )
seleccionar a  |los docentes en un

FINALIDADES Y institucionales, regionales o ) i .
) ) quienes se escalafon, para permitirles

PROCEDIMIENTOS DE nacionales y para el disefio de | »
B ) ) incorporen ala |su acceso a una funcion o

EVALUACION estrategias y medidas de ) .
o carrera para sancionar positiva o
refuerzo al crecimiento o ) y
magisterial negativamente su actuacion

profesional de los docentes
Observacion de clases
Autoevaluacién
Pruebas de conocimientos

Portafolio

Opinién de los padres
Opinién de los educandos
Coevaluacioén

Rendimiento de los

educandos

Fuente: www.fundacionsepec.cl

6.5.- FUNCIONES DEL DESEMPENO DOCENTE.

El andlisis anterior nos sitla en la necesidad de precisar, qué funciones debiera
cumplir un proceso sistemético de evaluacion del desempefio docente. Dentro de
este orden de ideas, se sugiere que una adecuada evaluacién del desempefio

docente debe cumplir, por lo menos, las funciones siguientes:
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» Funcion de diagnéstico:

La evaluacion debe describir el desempefio docente del docente en un periodo
determinado y preciso, debe constituirse en sintesis de sus aciertos y desaciertos
mas resaltantes tal cual como se presentan en la realidad, de modo que le sirva a
los directores, a los jefes de Departamentos y de las Catedras correspondientes, y
al mismo docente evaluado, de guia para la derivacion de acciones de
capacidades y superacion, tanto en lo profesional, como en la dimensién personal

integral, de modo que contribuya a la superacion de sus imperfecciones.

» Funcion instructiva

El proceso de evaluacion en si mismo, si es producto del desarrollo de un trabajo
de investigacion, debe producir una sintesis de los principales indicadores del
desempeiio docente de los educadores. Por lo tanto, las personas involucradas en
dicho proceso se instruyen, aprenden del proceso de evaluacion realizado,
incorporan una nueva experiencia de aprendizaje como profesionales de la

docencia y como personas.

» Funcion educativa

Cuando el proceso de evaluacion del desempefio docente se ha desarrollado de
modo adecuado; como consecuencia del mismo, el docente percibe que existe
una importante relacion entre los resultados de la evaluacion de su desempeiio
docente y las motivaciones y actitudes que €l vive en si mismo hacia su trabajo
como educador. Por consiguiente, a partir del hecho de que el docente conoce el
coémo es percibida su labor profesional por los directivos, colegas y educandos,
tiene la oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las insuficiencias a él

senaladas.
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» Funcién desarrolladora

Esta funcion de la evaluacion del desempefio docente, se percibe como la de
mayor importancia para los docentes evaluados. Esta funcidon desarrolladora se
cumple, cuando como resultado del proceso de evaluacidon del desempefio
docente, se incrementa el proceso personal de madurez del evaluado; es decir, el
docente se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempefio
docente; y en consecuencia, reduce el temor a sus propios errores y limites; sino,
qgue aprende de ellos, y adquiere una nueva actitud que le ayudara a ser mas
consciente de su trabajo. En efecto, toma conciencia y comprende con mas
claridad de todo lo que no sabe y necesita conocer; y como resultado de este
proceso de madurez personal, la necesidad de perfeccionamiento se convierte en

Su tarea existencial como profesional y como persona.

6.6.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE DOCENCIA EN LA EDUCACION
SUPERIOR

Tomando como punto de partida los enfoques antes descritos, se propone un
modelo del proceso de docencia, en el cual se identifican diversos factores o
variables, que permitiran alcanzar resultados, los cuales deberan ser de calidad,
no obstante los procesos que generan esos resultados también deben cumplir
niveles de excelencia y productividad.

En este contexto, la calidad de la docencia, queda definida como lograr la
formacion de un profesional o técnico de nivel superior. No obstante para ser
considerada de calidad, la docencia deber4d satisfacer los siguientes

requerimientos:

» La docencia serad de calidad si logra cumplir con las expectativas del

egresado sea éste técnico, profesional, licenciado, graduado o
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posgraduado. Las expectativas estan referidas a desarrollo intelectual,
mayor status, movilidad social y mejores ingresos.

» La docencia sera de calidad si logra mejorar el desempefio laboral del
egresado a través del desarrollo de competencias requeridas por las
organizaciones y empresas.

» La docencia sera de calidad si el egresado es capaz de efectuar un aporte
efectivo a la sociedad contribuyendo a su desarrollo y crecimiento
econdémico y social.

» La formacion de profesionales y técnicos implica un proceso de
transformacion, que es el proceso de docencia, el cual a su vez requiere de
subprocesos, los que se pueden dividir en dos tipos; aquellos que afectan la
percepcion sociocultural aportando imagen, status y prestigio a la institucion
de educacion y los que conducen a resultados concretos y traducibles en
competencias cognitivas, competencias meta cognitivas y competencias
sociales asi como de la correspondiente disposicion afectiva en los

estudiantes participantes del proceso.

6.7.-INTERACCION EDUCANDO — DOCENTE

Dentro del modelo planteado se reconoce la vital importancia que, en el proceso
de docencia, tiene el proceso de ensefianza—aprendizaje, sobre el cual, en la era
de la informacion y el conocimiento, se han generado nuevos paradigmas,
pasando del tradicional modelo centrado en el rol del docente que ensefia sus
conocimientos a sus educandos, relativamente pasivos, a un modelo centrado en
el estudiante. Este en un rol mas activo, con recursos a su alrededor que le
permiten aprender y con un docente como asesor Yy facilitador de este proceso,
con patrticular capacidad en el desarrollo de habilidades, valores y actitudes.

Estos nuevos paradigmas han venido a transformar de fondo la forma en la que se

"ensefian conocimientos", cobrando ahora una mayor importancia, junto a los
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conocimientos, la forma en la que se "aprende" y se "desarrollan" valores,
habilidades y actitudes, las cuales dependen de complejas interacciones sociales.

Se plantea, asimismo que el proceso de ensefianza-aprendizaje solo es eficaz, si
se da a través de la relacion entre lo cognitivo y lo afectivo. Los sujetos que
participan en el proceso tienen necesidades, intereses y motivaciones que influyen

en la relacién estudiante-docente.

Resulta necesario para la comprension del enfoque propuesto describir a los
participantes del proceso; los estudiantes y docentes, los cuales establecen una
interaccion directa enmarcada en valores y una cultura tanto institucional como del

medio en que se encuentran insertos.

6.9 —-EL ACTUAR DE UN BUEN DOCENTE

Dentro de las tareas del docente incluye la planificacion de sus actividades de
ensefianza, teniendo presente las caracteristicas de los destinatarios de la
educaciéon, las del entorno en que viven y las de la sociedad que deberan
enfrentar. También incluye la capacidad para establecer ambientes de aprendizaje
que facilitan la participacion e interaccion entre educandos y docente; la creacion
de herramientas de evaluacion apropiadas que le permitan, por una parte detectar
las dificultades de sus estudiantes y, en consecuencia apoyarlos y, por otra parte,
evaluar el efecto de su propia estrategia de trabajo.

Finalmente incluye formar parte constructiva del entorno en el que trabaja,
compartir y aprender de y con sus colegas y relacionarse con los padres

de familia y otros miembros de la comunidad circundante.

» En el ambito del aula, el buen desemperio tiene que ver con el disefio, la
conduccion responsable y la evaluacion de los procesos de aprendizaje; asi
como con la relacion comunicativa y afectiva que establece con todos los

estudiantes.
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» Con relacién a sus colegas, se espera una actuacion de colaboracién, de
apoyo mutuo y corresponsabilidad tanto respecto a la diversificacion del
curriculo como a la organizacion y marcha del centro.

» Respecto a los padres de familia, se espera su conocimiento, apertura,
comunicacioén y colaboracién profesional.

» Respecto a la sociedad que le ha otorgado la responsabilidad de educar, se
espera su comportamiento ético y ejemplar, con relacion a las nuevas
generaciones y en funcion del ideal de sociedad.

» Respecto a si mismo, se espera que el buen docente esté
permanentemente buscando los mejores medios para crecer profesional y
humanamente.

» Hay comportamientos inaceptables porla moral minima y que tiene
una probabilidad mayor de ocurrencia, facilitados por la asimetria de las
posiciones de docente y educandos. El desconocimiento del derecho del
estudiante de formar sus propias concepciones marca seguramente que se
ha traspasado el limite de lo que nos es permitido a los docentes dentro de

la particularidad del proceso de ensefianza.

Respecto a los incisos nos trata de decir que el docente debe interactuar con
los estudiantes y formar sus propias concepciones, la creacion de herramientas

para la evaluacion de los estudiantes.

6.9.- LA OBSERVACION DE CLASES.

El uso de este procedimiento parte de la premisa de que observar al docente en
accion es la mejor forma de reunir informacion acerca de su efectividad, y6a que
aporta evidencias muy dificiles de conseguir de otra forma como son: El clima en
el aula, la naturaleza y calidad de las interacciones educandos - docente, los
procesos de aprendizaje conducidos por el docente y el funcionamiento general de

la clase.
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Sin embargo, tiene limitaciones, mismas que se detallan a continuacion:

» Hay muchos aspectos del desempefio docente en el aula que no son
facilmente observables ( la planificacion que hace el docente de sus clases, su
valoracion y modificacién de los materiales didacticos que emplea, su eleccién
y adaptacion de métodos pedagdgicos, y sus relaciones de trabajo).

» EIl numero de observaciones limitado y la brevedad de su duracion no permiten
la generalizacion.

> El peligro de que el evaluador focalice su atencién guiado por sus intereses,
reflejando, consecuentemente, por su punto de vista que la realidad del aula.

» La interaccion entre observador y observado introduce factores de distorsion.

» La visita misma altera el comportamiento del docente y de los educandos, de
forma que reduce la posibilidad de que el evaluador observe la situacién

representativa.

Sin embargo, las entrevistas pre y pos observacién pueden proporcionar parte de
la informaciébn necesaria para completar la imagen de las competencias
necesarias en todo docente. Estas pueden revelar el sentido de sus actividades y
la planificacion de las mismas, asi como sus razones para conducir la clase como

lo hace a un tipo determinado de estudiantes.

Existen otros instrumentos asociados a la observacion de clase como los sistemas

de categorias, los informes escritos, los resiumenes y los sistemas de clasificacion.

6.10.- PRUEBAS DE CONOCIMIENTOS.

Entre las caracteristicas que debieran tener para que tengan real valor en la
evaluacion del desempefio docente: se deben retomar experiencias en las cuales

se ve inmerso cotidianamente el docente.

» Plantear una serie de preguntas para que el docente seleccione la estrategia

gue considere mas adecuada.
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» Valore las respuestas dadas por un estudiante a una evaluacion; decida un
curso de accion ante una situacion de aula.

» Aborde una situacion problema desde su saber disciplinar entre otros.

Asimismo, es recomendable utilizar preguntas de seleccion mdltiple, con Unica
respuesta o con preguntas de respuesta ponderada. En estas Ultimas, cada una
de las opciones corresponde a una posicion diferente del docente ante la situacion
planteada, asignandole mayor valor a las alternativas que reflejen caracteristicas
deseables en relacion a los perfiles y estandares establecidos. Sin embargo
existen competencias que de evaluarse mediante pruebas requeririan

necesariamente preguntas abiertas y de desarrollo.

6.11.- EL RENDIMIENTO EN EL APRENDIZAJE DE LOS EDUCANDOS.

El propdsito directo de la ensefianza es el aprendizaje, incluir el rendimiento de los
estudiantes como una fuente mas en los procesos de evaluacion del docente es
razonable. Sin embargo, vincular directamente el aprendizaje de los educandos
con la tarea del docente o de la escuela no es una idea totalmente aceptada y
exitosa.

En el marco comprensivo desarrollado al analizar la tercera de las finalidades de la
evaluacion del desempefio docente, se trata no tanto de valorar la tarea del
docente sobre el rendimiento absoluto de los educandos , sino tratar de hacerlo
sobre el valor afladido aportado por él y por el centro, en un periodo determinado.
Lo que implica, por un lado, establecer el punto de partida del rendimiento anterior,
valorando no tan sdlo las ganancias de rendimiento sino analizandolas a la luz que
aporta también el potencial de aprendizaje observado en los educandos a lo largo
del tiempo.
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6.12.- SISTEMA EDUCATIVO DE EDUCACION SUPERIOR DE BOLIVIA

El sistema educativo de Bolivia comprende tres subsistemas: Educacion Regular.
Educacion Alternativa y Especial y Educacion Superior de Formacion Profesional.
Ley de Educacion Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, articulo 8 promulgado en 20101
El Subsistema de Educacion Regular comprende: Educacion Inicial en Familia
Comunitaria, Educacion Primaria Comunitaria Vocacional y Educacién Secundaria
Comunitaria Productiva. Lo que se puede rescatar es que en la Educacion Inicial
en familia se da se presentan dos etapas: La no escolarizada y la escolarizada. La
primera etapa tiene una duracion de tres afios en el que la responsabilidad es
compartida entre la familia, la comunidad y el Estado; y la segunda etapa dura dos
afos, es cuando el nifio o nifia asiste a un centro escolar. Ley de Educacion

Avelino Sifani - Elizardo Pérez, articulos 11 y 12 promulgada en 20102.

En 1826 la educacién universitaria se dirigia principalmente a la formaciéon de las
élites socioecondémicas. Los brotes de inconformismo no llevaron a ninguna

reforma de las instituciones de ensefianza superior.

En el periodo de la Republica, la universidad continud privilegiando las mismas
élites, sin embargo, con el inicio de la explotacidon minera y la apertura capitalista a
la produccion, se hicieron evidentes las primeras contradicciones sociales
masivas. Se inicio el proceso de lucha por la reforma estudiantil, donde surgieron

los primeros movimientos estudiantiles de reforma universitaria.

Entre 1952 y 1985, no se lleg6 a consolidar un modelo académico propio, pero se
logré conquistar la autonomia universitaria. A partir de 1985 surge en Bolivia la
educacién superior privada y se abren numerosos centros educativos. Estos
centros reflejan, principalmente y salvo excepciones, hasta el 2011, una vision
tecnocratica, posturas a-criticas y divorcio de los programas académicos de la
realidad local y nacional, siguiendo la concepcion predominante dictadas por el

modelo neoliberal.
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Las universidades publicas en Bolivia son:

» Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca
(USFX), con sede en Sucre, Chuquisaca

Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), con sede en La Paz.
Universidad Publica de El Alto (UPEA)

Universidad Mayor de San Simon (UMSS)

Universidad Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM), con sede en Santa

Y V V V

Cruz de la Sierra.

Universidad Técnica de Oruro (UTO)

Universidad Autbnoma Tomas Frias (UATF)

Universidad Autonoma Juan Misael Saracho

Universidad Autonoma del Beni Mariscal José Ballivian
Universidad Nacional Siglo XX

Universidad Amazodnica de Pando

Escuela Superior de Formacién de Maestros «lsmael Montes»
Escuela Militar de Ingenieria

Universidad Policial Mariscal Antonio José de Sucre

vV V.V V V V V V V VY

Universidades privadas

Las 41 universidades privadas reconocidas por el Ministerio de Educacion

en enero del 2012 son:

Universidad Catdlica Boliviana San Pablo (UCB)
Universidad de los Andes (UNANDES)
Universidad de Aquino Bolivia

Universidad de Ciencias Administrativas y Tecnoldgicas

YV V. V VYV V

Universidad Privada Abierta Latinoamericana (UPAL), con sedes en
Cochabamba y Oruro.

Universidad Boliviana de Informéatica

Universidad Central (UNICEN)

Universidad de la Cordillera

YV V V V

Universidad Cristiana de Bolivia



YV V.V V V V V V VYV V V V V V V V VYV VYV V V V V V V V VYV V V V V V¥V

Universidad Doxa Bolivia

Universidad Evangélica Boliviana

Universidad Investigacion Estratégica en Bolivia
Universidad la Salle, con sede en La Paz.
Universidad Latinoamericana

Universidad Loyola, con sede en La Paz.
Universidad Nuestra Sefora de La Paz

Universidad Nacional Ecologica Santa Cruz
Universidad Nacional del Oriente

Universidad Privada Franz Tamayo

Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA)
Universidad Privada del Valle (Univalle)
Universidad Privada Boliviana

Universidad para el Desarrollo y la Innovacion (UDI)
Universidad Privada Domingo Savio

Universidad Nur

Universidad Real

Universidad San Francisco de Asis

Universidad Simon |. Patifio

Universidad Salesiana de Bolivia, con sede en La Paz.
Universidad Unidad

Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz de la Sierra

Universidad Tecnologica Boliviana (UTB), con sede en La Paz.

Universidad Técnica Privada Cosmos
Universidad Union Bolivariana

Universidad Andina Simon Bolivar
Universidad Adventista de Bolivia (UAB)
Universidad Pedagogica Mariscal Sucre
Universidad Privada de Oruro (UNIOR)
Universidad Bethesda (UNIBETH)
Universidad Privada del Chaco (UNICHACO)

28
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Universidad Indigena Guarani Apiaguaiki Tupa Chuquisaca
Universidad Indigena Quechua Casimiro Huanca
Universidad Indigena Aymara Tupac Katari La Paz
Universidad Indigena Tawantinsuyu (UTA)

Universidad Privada Cumbre

Universidad de la Amazonia Boliviana

Universidad CEFI Saint Paul

Universidad Santo Tomas

Institutos profesionales y centros de formacion técnicaleditar]
Tecnoldgico Boliviano Aleman (TECBA) (En Cochabamba y Sucre)
Instituto Tecnoldgico Bolivia Mar (ITBM)

Centro de Formacion Técnica Brasil-Bolivia

Instituto Profesional de Marketing (IPM)

Instituto Profesional Los Angeles

vV V.V V V V V V V V V V V V V

Instituto Profesional Latinoamericano (IPLA)
6.13.- LA CALIDAD Y EL CONTEXTO ACTUAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

Para (BRUNNER, J. 1991: 32). La preocupaciéon por la calidad, eficiencia,
productividad y competitividad, que existe hoy en dia al interior de las
universidades, tanto en el ambito mundial como local, es el resultado de cambios
internos y externos que las han afectado, fundamentalmente en los dltimos 20
anos. Entre los elementos que caracterizan este nuevo entorno se encuentran los

siguientes:

Diferenciacion Institucional. Los objetivos de la reforma de la educacion superior
en Chile, iniciada en 1981 y que culminaria con la Ley N°18.962, Organica
Constitucional de Enseflanza en 1990, fueron impulsar una rapida diversificacion
institucional del sistema; crear un mercado para la oferta y demanda por servicios
de ensefianza superior, reducir el tamafio y peso de las universidades estatales
mediante su separacion y reorganizacion de sus sedes regionales y modificar el
patrén tradicional de relaciones entre Estado y Universidades, obligando a éstas a

autofinanciarse, al menos parcialmente .
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En nuestro pais, de ocho universidades relativamente homogéneas, hemos
pasado en la actualidad a un sistema en el que coexisten 119 centros de
formacion técnica; 66 institutos profesionales privados y 66 universidades que se
distribuyen en 16 estatales, 9 particulares con aporte estatal y 41 privadas. En
cuanto a su régimen de financiamiento, las hay con aporte fiscal directo y sin
aporte fiscal directo. En cuanto a su diferenciacion funcional, existen universidades
qgue hacen investigacion e instituciones preferentemente docentes. En cuanto a su
localizacion geografica, las hay metropolitanas y regionales. En lo que dice
relacion a su tamafio, encontramos instituciones sobre 10.000 estudiantes y bajo
400 estudiantes. Desde una perspectiva histérica, hay instituciones que fueron
creadas antes de 1981; universidades derivadas de las universidades estatales;
universidades creadas a partir de institutos profesionales derivados; universidades
derivadas de instituciones privadas con aporte estatal (particulares de caracter
publico) e instituciones propiamente privadas (Camara de Diputados, 1997).

Este complejo panorama de heterogeneidad institucional plantea interrogantes
acerca de la "calidad" de las mismas, es asi como en palabras de Maria José
Limitare "prima un sentimiento de desconcierto ante instituciones que se percibian
como seguras, pero que no siempre los son. Que parecian ofrecer un servicio
sélido, que en ocasiones constituia la Unica herencia que muchos padres podian
dejar a sus hijos, y que de pronto, para algunos estudiantes mas que herencia es

deuda".

Para (BRUNNER, J. 1999: 12).En primer lugar, ya no solo los jévenes recién
egresados de la ensefianza secundaria aspiran a recibir una educacion de nivel
superior. Existe una serie de otros grupos que, por necesidad o preferencia
reclaman ese derecho. Son profesionales que buscan ampliar o mejorar sus
conocimientos y destrezas; personas que desean o deben cambiar de ocupacion;
funcionarios y trabajadores que buscan acreditar y certificar su experiencia laboral;
adultos mayores dispuestos a cultivar una disciplina o a adquirir competencias
para una actividad, y organizaciones interesadas en obtener servicios docentes en

funcién de sus propios programas de capacitacion. En suma, las denominadas



31

clientelas de la educacion superior se estan ampliando y diversificando y eso crea
una demanda cualitativamente distinta que presiona sobre el sistema y las
instituciones. En segundo lugar, diversas actividades de la economia y la sociedad
demandan nuevas calificaciones profesionales y técnicas. Las especializaciones
laborales requeridas se multiplican. Nacen actividades que antes no se conocian,
como variadas profesiones y técnicas ligadas al manejo y la proteccion del medio
ambiente, o cuyo perfil se ha visto alterado drasticamente en corto tiempo, como

en el caso de las actividades relacionadas con la industria de las comunicaciones.
2.14.- CALIDAD Y EDUCACION SUPERIOR

Un primer motivo que explica el auge actual de la evaluacion es el cambio
registrado en los mecanismos de administracion y control de los sistemas
educativos, que ha marchado paralelo a las propias transformaciones
experimentadas por el sistema educacional en las Ultimas décadas. Los resultados
de los procesos de evaluacion pueden ser empleados con fines internos, de

aprendizaje institucional y mejoramiento de calidad.

Para (KOGAN, R. 1986:21). Una clara conciencia de que dichos recursos no son
ilimitados y de que los efectos de su distribucion y empleo no son indiferentes, es
l6gico que crezca la demanda de informacion acerca de como se utilizan y qué
resultados producen. De ahi se deriva, asimismo, el desarrollo de diversos
modelos de rendicién de cuentas, bien sea a cargo de los poderes publicos, de los
profesionales o de los consumidores, segun se efectie su regulacion

respectivamente por el Estado, la sociedad civil o el mercado.
2.15.-LA FINALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

Desde una perspectiva individual la educacién superior proporciona al estudiante
la capacitacion académica para acceder al mercado de trabajo. En este sentido,
se estudian una serie de asignaturas obligatorias y otras optativas con el propésito
de ejercer una profesion relacionada con ellas. Antes de empezar la formacion
universitaria el estudiante debe valorar dos cuestiones relevantes: su vocacion

profesional e intereses personales y la situacion del mercado laboral en relacion
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con los estudios elegidos.

En el marco de la educacion superior se lleva a término una tarea investigadora
que tiene una conexion con la sociedad. Esto quiere decir basicamente que la
investigacion universitaria va mas alla de la obtencion de un titulo o de un proyecto
especifico, pues el conjunto de la sociedad se beneficia de los conocimientos

alcanzados en la tarea investigadora.
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CAPITULO Il
CONCLUSIONES

En el presente trabajo se abordd el tema de la importancia del desempefio
docente del proceso ensefianza aprendizaje de la educacion superior en Bolivia,
efectuandose un estudio descriptivo de las funciones que desempefia el docente y

los roles que cumple en la educacion superior.

En tal sentido, un buen docente debe tener conocimientos sobre las disciplinas
académicas en torno a las que debe lograr que los educandos construyan
aprendizajes; también sélidos conocimientos pedagoégicos que le permitan lograr
dichos aprendizajes, asi como respecto de las caracteristicas generales e

individuales de cada uno de sus estudiantes.

El docente planifica a nivel curricular las actividades en funcion a las necesidades
e intereses de los educandos en base del curriculo vigente también nos habla los
criterios de desempefio que desarrolla en los educandos al momento de realizar la

planificacion anual de la signatura.

En el ambito del aula, el buen desempefio tiene que ver con el disefio, la
conduccion responsable y la evaluacion de los procesos de aprendizaje; asi como

con la relacion comunicativa y afectiva que establece con todos los estudiantes.

El rol del docente es guiar, transmitir, conocimientos cientificos durante el proceso
académico, para tener educadores competentes a nivel profesional para el

mercado laboral.

El proceso de ensefianza aprendizaje es un vinculo de la académica utilizando

técnicas, estrategias, material mas activos para un aprendizaje significativo.

Finalmente el docente debe contribuir con el desarrollo cognitivo de sus
estudiantes, ampliando cada dia el campo del saber, disefiando estrategias
apropiadas, estimulando la lectura y desarrollando el pensamiento logico y

creativo.
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RECOMENDACIONES

» Actualizaciones seguidas para la docencia de educacién superior
implementando con las nuevas tecnologias.

» Ofrecer capacitaciones a los docentes sobre tematicas relacionadas con la
evaluacion de los aprendizajes.

» Los docentes deben considerar la evaluacion educativa como una
herramienta que le permitira verificar lo que ha aprendido sus estudiantes y
en que necesitan refuerzo por ello indispensable disefar un taller
pedagogico.

» Es necesario fomentar entre los docentes la practica de la planificacion de
la clase como un mecanismo que contribuye plenamente los aprendizajes
de los educandos con actividades constructivas que ayuden a enlazar la
teoria con la practica.

» Promover que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de
los desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en

comunidades de practica, una vision compartida de la ensefianza.
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