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PRESENTACION

La Direccion de Investigacion, Ciencia y Tecnologia de la Universidad Publica de El Alto
tiene el agrado de presentar la “REVISTA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA AUDICONT N°
2/2024", en su segunda edicion de la gestion 2024; donde, incluye articulos con temas
de interés en la profesion del Contador Publico contribuyendo ante la sociedad mediante
la creacion, innovacion y desarrollo de temas contables, auditoria, y ramas conexas
como: La Auditoria Forense y Financiera, etapa de Planificacion; Aplicacion de la Norma
Internacional de Contabilidad No. 41 en la Ganaderia - Localidad de Sapecho; Costeo
para contabilidad en servicios hoteleros en la ciudad de La Paz, Bolivia, La contabilidad
como Responsabilidad de la Gerencia, para la Toma de Decisiones; Desafios en la
Aplicacion de las NIIF en la contabilidad de las empresas en Bolivia; Inteligencia Artificial
en la Contabilidad Empresarial — Aprendizaje para Estudiantes Universitarios; Modelo
Matematico, Contable y Tributario para la presentacion de Estados Financieros de Forma
Razonable; Contabilidad de Seguros para la Proteccion de Activos Inmuebles durante el
Proceso de Construccion; Costos de Produccion del Pomelo en Cooperativas Agricolas del
Municipio de Palos Blancos, Bolivia.

La revista cientifica fue realizada en supervision de diferentes instancias con el objeto
de llegar al lector e incentivar a la investigacion en temas mencionados en el parrafo
anterior. Asimismo, la investigacion realizada por los docentes de la carrera de Contaduria
Publica muestra la experiencia y dedicacion a la Investigacion reflejada en los articulos
presentados.

DR. ANTONIO S. LOPEZ ANDRADE PH.D.
DIRECTOR DE INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO







EDITORIAL

La “REVISTA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA AUDICONT N° 2/2024", es la segunda
edicion en la Carrera de Contaduria Publica de El Alto, cumpliendo con las disposiciones
e instructivo emitido por la Direccion de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (DICYT),
como también el trabajo conjunto con la Direccion de la Carrera de Contaduria Publica,
Comité Revisor de Articulos Cientificos y Docentes que participaron en la realizacion de
articulos cientificos. Para la realizacion de la revista cientifica, los docentes de la carrera
de Contaduria Publica presentaron sus articulos inéditos en procura de efectuar aporte
cientifico en materia contable y auditoria en funcion a lineas de investigacion. EI Comité
Revisor de Articulos Cientificos conformado por un grupo de especialistas académicos
(Comité Interno y Comité Externo), efectla las actividades de evaluacion de los articulos
recibidos de la convocatoria para la "REVISTA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA AUDICONT
N°® 2/2024". Asimismo, para la produccion de la revista cientifica con criterios de calidad
se realizo la revision, edicion para su publicacion en funcion a la evaluacion del desarrollo
del contenido de la revista; la toma decisiones estratégicas en la edicion; la presentacion
institucional; el monitorear de calidad de los contenidos. La Revista Cientifica se constituye
en un medio de difusién del conocimiento cientifico en la profesion del Contador Publico;
donde, fomenta al lector en la investigacion como también a los docentes de la carrera en
participar con articulos cientificos para la realizacion la segunda edicion.

M. Sc. Lic. Ever Gonzalo Quispe Lopez
COORDINADOR INSTITUTO DE INVESTIGACION
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA
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LA AUDITORIA FORENSE Y FINANCIERA, ETAPA DE
PLANIFICACION
The Forensic Financial Audit Planning Stage

GERMAN TITO VALDA PEREZ
Docente de la Carrera de Contaduria Publica de la Universidad Publica de El Alto (UPEA);
Villa Esperanza S/N, UPEA El Alto-La Paz- Bolivia;
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RESUMEN

La etapa de planificacion en una auditoria forense es esencial para identificar los riesgos
de fraude, establecer los objetivos de la auditoria y disefar un programa de auditoria para
cumplir con los objetivos.

En la primera parte de la etapa de planificacion, el auditor forense debe obtener una
comprension de la entidad y su entorno. Para ello, puede revisar la documentacion,
entrevistar a los empleados y analizar datos.

En la segunda parte de la etapa de planificacion, el auditor forense establece los objetivos
de la auditoria y disefia un programa de auditoria. Los objetivos de la auditoria deben ser
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y oportunos. El programa de auditoria debe
especificar los procedimientos de auditoria que se utilizaran para recopilar evidencia de
auditoria.

PALABRAS CLAVES.
Planificacion, Forense, Auditoria, Objetivos, Programa
SUMMARY

The planning stage in a forensic audit is essential to identify fraud risks, establish audit
objectives, and design an audit program to meet the objectives.

In the first part of the planning stage, the forensic auditor must obtain an understanding
of the entity and its environment. To do this, you can review documentation, interview
employees, and analyze data.

In the second part of the planning stage, the forensic auditor establishes the audit objectives
and designs an audit program. The audit objectives should be specific, measurable,
achievable, relevant and timely. The audit program should specify the audit procedures that
will be used to collect audit evidence.

KEYWORDS

Planning, Forensic, Audit, Objectives, Program
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1. INTRODUCCION

Un tema que esta adquiriendo cada vez mayor
importancia en el campo de la auditoria, es
el de la auditoria forense, también conocida
como auditoria de investigacion, debido a la
creciente necesidad de investigar fraudes,
irregularidades financieras y otros delitos
econdmicos. La principal diferencia con una
auditoria tradicional esta en que se centraen la
recoleccion, analisis y presentacion de pruebas
para su uso en procesos legales o litigios que
suelen presentarse en un tribunal de justicia.

Una auditoria forense es un examen de los
registros financieros de una empresa para
obtener evidencia que pueda utilizarse en un
tribunal de justicia o en un procedimiento legal.
(Vipond, 2024)

En la busqueda de herramientas que apoyen
el fortalecimiento de las organizaciones,
procurando disuadir las practicas deshonestas,
promoviendo la  responsabilidad y la
transparencia en el manejo de los recursos,
surge la Auditoria Forense para lograr objetivos
que impliquen una determinacion legal, ante
supuestos actos dolosos o fraudulentos,
imponiendo la aplicacion de técnicas,
procedimientos especificos o alternativos y
normas de auditoria que permitan obtener
evidencia de apoyo. (Alcocer, 2010, p. 6)

El principal objetivo de este trabajo es dar a
conocer al lector que es la etapa de planificacion
de la auditoria forense y como ha evolucionado
a través del tiempo, destacando la auditoria
forense como herramienta de investigacion
y proveedor de pruebas, ya sea judiciales o a
nivel de la administracion, también se pretende
resaltar como medio de prevencion y control en
todo tipo de actos fuera de la ley o que estén en
contra de ella.

2. METODOS Y MATERIALES

El disefio de la presente investigacion es

no experimental de corte transversal, es
decir se acopia datos sin tratar de introducir
tratamientos nuevos o cambios, se realizaran
las observaciones y mediciones acerca del
proceso de auditoria forense y lo que involucra
la planificacion. También es retrospectivo
porque se describiran conceptos y variables de
un momento determinado.

2.1. METODOS
Se utilizara los siguientes métodos:
2.1.1. REVISION DE LA DOCUMENTACION

El auditor forense revisara la documentacion
relevante de la entidad, como los estados
financieros, los registros contables, los
contratos y los procedimientos internos.
Para comprender su estructura financiera,
sus operaciones y sus riesgos. Esta revision
ayudara al auditor a identificar las areas que
requieren un mayor analisis.

2.1.2. ENTREVISTAS

Las entrevistas con los empleados de la entidad
proporcionan al auditor forense una perspectiva
interna de las operaciones de la empresa. El
auditor puede preguntar a los empleados sobre
sus responsabilidades, sus conocimientos de
la empresa y sus observaciones sobre posibles
irreqularidades.

2.1.3. ANALISIS DE DATOS:

El auditor forense puede utilizar técnicas de
analisis de datos para identificar patrones o
tendencias inusuales en los datos financieros
de la entidad. Por ejemplo, el auditor puede
analizar los cambios en los ingresos o los
gastos para identificar posibles fraudes.

La etapa de planificacion es una parte esencial
de cualquier auditoria forense financiera. Una
planificacion adecuada ayuda al auditor a
identificar los riesgos y a desarrollar un plan de
auditoria eficaz.

1 2 INSTITUTO DE INVESTIGACION CARRERA CONTADURIA PUBLICA



2.2. MATERIALES

Al determinar el punto de materiales, el auditor
debe considerar los siguientes factores:

e Nivel de confianza: El auditor debe
establecer el nivel de confianza que
desea tener en los resultados de la
auditoria. Un nivel de confianza mas
alto requerira mas bajo.

e Naturaleza de las operaciones: El
auditor debe considerar la naturaleza
de las operaciones de la entidad. Las
entidades con operaciones complejas
o riesgosas pueden requerir mas bajo.

e Importe de las transacciones: El
auditor debe considerar el importe de
las transacciones de la entidad. Las
entidades con transacciones de gran
importe pueden requerir mas bajo.

e Precedentes: El auditor debe considerar
los antecedentes de la entidad. Las
entidades con antecedentes de
irregularidades o fraudes pueden
requerir mas bajo. (Acuiia y Pérez,
2021, p.12-14)

2.0.1. Métodos para estimar materiales:

El auditor puede utilizar diferentes métodos
para estimar materiales. métodos mas
comunes son:

e Método del porcentaje: Este método
consiste en estimar como un porcentaje
del importe total de los estados
financieros.

e Métododel analisisdesensibilidad: Este
método consiste en estimar como

el importe que podria alterar
significativamente las conclusiones de
la auditoria.

e Método de la opinion de los
expertos: Este método consiste en
solicitar la opinion de expertos sobre
el importe que podria considerarse

I
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significativo  para los  estados
financieros. (Acuiiay Pérez, 2021, p.15-
18)
CUADRO 1:
Resumen
METODO DESCRIPCION
Revision de la Revision de los documentos
documentacion financieros y no financieros
que puedan ser relevantes para
la auditoria
Entrevistas Entrevistas a los empleados,

directivos y terceros que pue-
dan tener informacion relevan-
te para la auditoria

Andlisis de datos | Andlisis de datos financieros y
no financieros para identificar

posibles irregularidades

Programa de Documento que describe los
auditoria objetivos, alcance y metodolo-
gia de la auditoria
Cartade com- | Documento que establece los
promiso términos del acuerdo entre
auditor y el cliente
Documentacion | Documentos que respaldan los
de apoyo hallazgos de la auditoria

Nota: Detalle un resumen de proceso de la etapa de
planeacion

Materiales es un elemento fundamental de la
auditoria forense financiera. El auditor debe
determinar materiales de manera adecuada
para poder disefar las pruebas de auditoria
adecuadas para detectar irreqularidades o
fraudes.

El auditor debe documentar el proceso
de determinacion de materiales. Esta
documentacion debe incluir los factores que
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se consideraron para determinar, asi como el
método utilizado para estimarlo.

3. RESULTADOS

La auditoria forense financiera es una disciplina
que seencargadeinvestigar fraudesfinancieros,
como el robo de activos, la malversacion de
fondos y el fraude contable. Es una herramienta
fundamental para la deteccion y prevencion
de fraudes, ya que permite a las empresas
identificar y corregir las vulnerabilidades que
pueden ser explotadas por los delincuentes.

Segun Cano y Castro (2002) “La auditoria
forense ha sido definida como “una auditoria
especializada en descubrir, divulgar y atestar
sobre fraudes y delitos en el desarrollo de las
funciones publicas y privadas; es asi como
se abre un amplio espacio al campo de la
investigacion, que ira mas alla de la simple
comprobacion de fraudes y delitos.”. (p. 28)

La etapa de planificacion es la primera etapa de
la auditoria forense financiera. En esta etapa, el
auditor forense debe definir los objetivos de la
auditoria, determinar el alcance de la auditoria
y desarrollar un plan de trabajo.

Segun la norma de auditoria N° 3 Planificacion
del trabajo de auditoria, recomendacion N° 12
Adoptar las siguientes normas sobre el proceso
de planificacion del trabajo de auditoria.

El proceso de Planificacion descrito en
estas recomendaciones, permitira que los
profesionales encargados de realizar examenes
de auditoria sobre informacion financiera,
realicen una auditoria efectiva, de manera
eficiente y oportuna. La planificacion debe
basarse en el conocimiento del negocio de la
entidad auditada.

La planificacion debe hacer para, entre otras
cosas:

a) Adquirir conocimiento del sistema
de contabilidad de la entidad, de las
politicas y procedimientos de control
interno.

b) Establecer el grado de confianza que se
espera tener en el control interno.

c) Determinar y programar la naturaleza,
la oportunidad y el alcance de los
procedimientos de auditoria que se
llevaran a cabo.

d) Coordinar el trabajo que habra de
efectuarse.

Asimismo, un plan de auditoria apropiado sirve
para asegurar que el auditor dedica la atencion
adecuadaalas areasimportantes delaauditoria,
que se identifican los problemas potenciales y
que el trabajo se termina oportunamente.

La planificacion también ayuda en la adecuada
utilizacion de los asistentes a la coordinacion
del trabajo realizado por otros auditores y
expertos.

El proceso de la planificacion permite al auditor
identificar las areas mas importantes y los
problemas potenciales del examen, evaluar el
nivel de riesgo y programar la obtencion de la
evidencia necesaria para examinar los distintos
componentes de la entidad auditada. El auditor
planifica para determinar de manera efectiva
y eficiente la forma de obtener los datos
necesarios e informar acerca de la gestion
de la entidad, la naturaleza y alcance de la
planificacion puede variar segun el tamafo de
la entidad, el volumen de sus operaciones, la
experiencia del auditor y el nivel organizacional.
(Martinez, 2023)

La planificacion es la primera fase del proceso
de la auditoria y de su concepcion dependera
la eficiencia y efectividad en el logro de los
objetivos propuestos, utilizando los recursos
estrictamente necesarios. La planificacion sera
cuidadosa y creativa, positiva e imaginativa,
considerara alternativas y seleccionara los
métodos mas apropiados para realizar las
tareas, por tanto, esta actividad recaera en
los miembros mas experimentados del grupo.
(Martinez, 2023)

1 4 INSTITUTO DE INVESTIGACION CARRERA CONTADURIA PUBLICA



3.1. IMPORTANCIA DE LA ETAPA DE
PLANIFICACION

La etapa de planificacion es importante para los
siguientes motivos:

e Garantiza que la auditoria sea completa
y efectiva. Una planificacion adecuada
ayuda a asegurar que la auditoria
aborde todos los aspectos relevantes
del fraude y que se utilicen los métodos
de investigacion adecuados.

e Evita que la auditoria se desvie de sus
objetivos. Una planificacion clara y
concisa ayuda a mantener la auditoria
enfocada en los objetivos establecidos.

e Ayuda a determinar los recursos
necesarios para la auditoria. La
planificacion ayuda a estimar el tiempo,
el personal y los recursos financieros
necesarios para completar la auditoria.
(Alvarez, 2020, p. 56)

Ademas de los elementos mencionados
anteriormente, la etapa de planificacion de la
auditoria forense financiera puede incluir los
siguientes pasos:

e Conocimiento de la empresa. El auditor
forense debe familiarizarse con la
empresa, su estructura, sus procesos y sus
sistemas. Esto puede hacerse mediante
la revision de documentos, la realizacion
de entrevistas y la observacion de las
operaciones de la empresa.

e Reunion con las partes interesadas. El
auditor forense debe reunirse con las
partes interesadas, como los directivos,
los empleados y los clientes, para obtener
informacion sobre la empresa y los
posibles riesgos de fraude.

e Evaluacion de los riesgos de fraude. El
auditor forense debe evaluar los riesgos
de fraude que existen en la empresa. Esto
puede hacerse mediante el analisis de
los datos financieros, la identificacion de

I
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las debilidades de control y la evaluacion
de las tendencias de fraude. (Calderon, y
Martinez, 2022, p. 67)

La etapa de planificacién es una fase critica de
la auditoria forense financiera. Una planificacion
adecuada es fundamental para garantizar que
la auditoria sea exitosa. En todos estos casos,
una planificacion adecuada ayuda al auditor
forense a enfocar la auditoria en los aspectos
relevantes del fraude, a utilizar los métodos
de investigacion adecuados y a recopilar las
pruebas necesarias para llegar a conclusiones
validas.

La planificacion de la auditoria comprende
el desarrollo de una estrategia global para su
administracion, al igual que el establecimiento
de un enfoque apropiado sobre la naturaleza,
oportunidad y alcance de los procedimientos de
auditoria que deben aplicarse. El planeamiento
también permitird que el equipo de auditoria
pueda hacer uso apropiado del potencial
humano disponible. (Fernandez, y Rodriguez,
2022, p. 127)

Por lo expuesto anteriormente la auditoria
forense es una auditoria especializada que se
enfoca en la prevencion y deteccion del fraude
financiero a través de los siguientes enfoques:

Auditoria Forense Preventiva. - Orientada a
proporcionar fortalecimiento o asesoria a las
organizaciones respecto de su capacidad para
disuadir, prevenir, evitar, detectar y reaccionar
ante fraudes financieros, puede incluir trabajos
de consultoria para efectuar programas vy
controles antifraude, esquemas de alerta
ante posibles irregularidades, sistemas de
administracion de denuncias; por ello se deben
tomar acciones y decisiones en el presente
para evitar fraudes en el futuro. (Aparicio, 2003,
p. 33)

Auditoria Forense Detectiva.- Orientada a
identificar la existencia de fraudes financieros
mediante la investigacion profunda de los
mismos llegando a establecer entre otros
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aspectos los siguientes: cuantia del fraude,
efectos directos e indirectos, posible tipificacion
(segun normativa penal aplicable), presuntos
autores, complices y encubridores; este enfoque
es reactivo por cuanto implica tomar acciones
y decisiones en el presente respecto de fraudes
sucedidos en el pasado. (Aparicio, 2003, p. 34)

Un trabajo de auditoria forense usualmente
implica la consideracion de los dos enfoques
antes sefnalados realizandose entonces una
labor de auditoria forense integral; sin embargo,
se debe tomar en cuenta que existen casos en
los cuales solo se requiere una auditoria forense
“preventiva o detectiva".

El objetivo principal de la planificacion, consiste
en determinar adecuada y razonablemente los
procedimientos de auditoria que correspondan
aplicar, como y cuando se ejecutaran, para que
se cumpla la actividad en forma eficiente y
efectiva.

La planificacion permite identificar lo que debe
hacerse en una auditoria, por quién y cuando.

Generalmente, la planificacion es vista como
una secuencia de pasos que conducen a la
ejecucion de procedimientos sustantivos de
auditoria; sin embargo, este proceso debe
proseguir en forma continua durante el curso
de la auditoria. (Alcocer,2010)

4. DISCUSION

Algunas de las situaciones que el auditor busca
determinar al ejecutar una auditoria forense
son las siguientes:

a) Fraude en los estados financieros

Esta es una practica ilegal y antiética que
consiste en alterar o manipular de manera
intencional los registros contables y los
estados financieros de una empresa para
presentar una imagen financiera mas favorable
de lo que realmente es. Puede ser cometido por
la administracion, algunos empleados o incluso
por terceros interesados.

Se evidencia al reconocer ingresos que no
se han obtenido realmente o que no existen,
demorar el reconocimiento de gastos o
capitalizarlos sin justificacion, sobrevalorar
activos tales como los inventarios o activos
intangibles o subvalorar pasivos al omitirlos o
subestimar provisiones.

Algunos de los motivos para cometer este
fraude son indebida presion por alcanzar metas
financieras o resultados ambiciosos, obtener
compensaciones basada en el desempeiio,
evadir compromisos o incumplimientos, entre
otros ejemplos.

b) Sobornos y extorsiones:

Un soborno consiste en el pago o beneficio
que se ofrece o recibe para influir en las
decisiones o acciones de una persona en una
posicion que puede tener influencia al interior
de una organizacion. Se utilizan para asegurar
contratos, obtener informacion confidencial,
desviar investigaciones o evitar sanciones. En el
caso de las extorsiones, se obtienen beneficios,
dinero o informaciéon mediante la intimidacion,
amenazas o presiones. Pueden ser llevadas a
cabo por personas externas o internas de una
organizacion.

Los sobornos se manifiestan como pagos
en efectivo, regalos, beneficios o favores.
Por su parte, las extorsiones pueden ir desde
amenazas fisicas, chantajes, exigencias de
dinero o bienes, hasta pasar por presiones
desde posiciones de poder.

c) Conflictos de interés:

Corresponde a aquellas situaciones en las
cuales las decisiones de una persona se
ven influenciadas por sus propios intereses,
afectando su integridad y objetividad y por
tanto, se obra en contra de sus deberes y
responsabilidades. Algunos ejemplos son el
nepotismo (favorecimiento a familiares), uso
de informacion privilegiada en beneficio propio,
otorgar beneficios o contratos a terceros por
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amistad o como contraprestacion por recibir
obsequios.

d) Apropiacién o uso indebido de activos:

Es una de las formas mas frecuentes de fraude.
Consiste en la apropiacion indebida de recursos
(efectivo, bienes, inventario) o su uso sin
autorizacion en detrimento de la organizacion.
Quien comete este delito puede crear
facturas falsas, realizar pagos a proveedores
inexistentes, alterar titulos de propiedad o
autorizaciones para el uso de recursos y asi
aprovecharse de ellos.

5. CONCLUSION

Al ejecutar una auditoria forense, se procede de
manerasemejante aunaauditoriaconvencional.
Se hace una planeacion, se recopilan pruebas,
se efectuan entrevistas y se elabora un informe.
En la planeacion, los principales objetivos son:

e Identificar si hubo o hay fraude y de
qué tipo

e Determinar el lapso en se ha
producido el fraude

e Determinar los mecanismos de
ocultamiento del fraude

e Identificar (en cuanto sea posible) a
los autores del fraude

e  Cuantificar las pérdidas sufridas por
la organizacion a causa del fraude
(Forero, 2024)

a) Esimportante, en la planeacion al ejecutar
la auditoria forense, seguir un enfoque
sistematico, recopilar las pruebas con el
debido cuidado, documentary conservar la
evidenciademaneraapropiadatodavezque
puede emplearse en un tribunal. El auditor
forense, en virtud de su especialidad puede
recomendar como resultado de su labor, la
implementacion de politicas estrictas en
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b)

d)

e)

6.

cuanto a conducta ética y conflictos de
interés, la capacitacion constante en temas
de fraude, el uso de tecnologia avanzada
en la revision de informacion y sugerir,
cuando las condiciones asi lo ameriten,
la colaboracion con las autoridades como
una medida que contribuya a mitigar
las practicas corruptas al interior de la
organizacion.

La auditoria forense es una version
sofisticada de la auditoria interna y externa
para cubrir la fase de convertir evidencias
de auditoria y otros hallazgos de interés
criminalisticas, en pruebas legales,
vale decir, elementos probatorios que
puedan ser admitidos y valorados por los
Tribunales de Justicia, con el proposito de
evidenciar, demostrar o comprobar delitos
o dirimir disputas legales.

Los materiales deben ser determinado de
manera independiente de la opinién del
cliente. El auditor no debe permitir que
el cliente influya en la determinacion de
materiales.

Los materiales deben ser revisado
periddicamente a lo largo de la auditoria.
Esto se debe a que la informacion
disponible para el auditor puede cambiar a
medida que avanza la auditoria.

El auditor debe ser consciente de que
los materiales es un concepto subjetivo.
No existe una respuesta Unica para la
pregunta de cual es el material adecuado
para una auditoria determinada.

RECOMENDACIONES

e El articulo podria beneficiarse de la
inclusion de ejemplos practicos que
ilustren como los factores mencionados
pueden afectar la determinacion del
punto material.

e El articulo podria explorar mas a fondo
losmétodos paraestimarlos materiales,
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7.

proporcionando una discusion mas
detallada de las ventajas y desventajas
de cada método.

El articulo podria incluir una seccion
sobre el impacto del punto materiales
en las pruebas de auditoria, discutiendo
como los materiales pueden afectar el
diseno de las pruebas de auditoria y la
evaluacion de los hallazgos.
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RESUMEN

La Norma Internacional de Contabilidad 41 (NIC 41) establece lineamientos para el tratamiento
contable de los activos bioldgicos, en presente articulo se realizara el estudio en la Ganaderia.
Segun la NIC 41, “El ganado debe ser medido al valor justo menos los costos de venta en lugar
de a su costo historico”. Esto implica que el Ganado en la localidad de Sapecho deben medir su
valor en funcion de su precio de mercado.

Los ingresos por la venta de ganado, ya sea para consumo o como animales vivos para trabajo,
deben ser reconocidos antes de la transaccion del comprador. También los costos del cuidado y
mantenimiento del ganado, se pueden reconocen como gastos operativos, expuesto en el estado
de resultados.

La adopcion de la NIC 41, para el ganado de Sapecho permite a las explotaciones ganaderas
obtener valor de su ganado y los cambios en los precios del mercado, lo que facilita la toma de
decisiones sobre la compra, venta, y manejo permitiendo a los inversionistas tomar decisiones
sobre la rentabilidad y sostenibilidad de las explotaciones.

Enalgunas zonas rurales como Sapecho, laimplementacion de la NIC 41 puede presentar desafios
por ser pequenas explotaciones ganaderas; sin embargo, pueden dar cumplimiento de la norma
con la actualizacion del valor de los activos biologicos. Ademas, la informacion financiera puede
ser precisos y transparentes en contribuir la competitividad de las explotaciones ganaderas en
el mercado boliviano.

PALABRAS CLAVES.
Activos, bioldgicos, agropecuaria, estados financieros.
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ABSTRACT

International Accounting Standard 41 (IAS 41) establishes guidelines for the accounting treatment
of biological assets. In this article, the study will be carried out in Livestock. According to IAS 41,
“Livestock should be measured at fair value less costs to sell rather than at historical cost.” This
implies that livestock in the town of Sapecho must measure their value based on their market
price. Revenue from the sale of livestock, whether for consumption or as live work animals, must
be recognized prior to the buyer's transaction. The costs of care and maintenance of livestock
can also be recognized as operating expenses, shown in the income statement. The adoption of
IAS 41, for Sapecho cattle allows livestock farms to obtain value from their cattle and changes
in market prices, which facilitates decision making about the purchase, sale, and management
allowing investors make decisions about the profitability and sustainability of farms. In some
rural areas such as Sapecho, the implementation of IAS 41 can present challenges due to small
livestock farms; However, they can comply with the standard by updating the value of biological
assets. Furthermore, financial information can be accurate and transparent in contributing to the

competitiveness of livestock farms in the Bolivian market.

KEYWORDS

Assets, biological, agricultural, financial statements.

1. INTRODUCCION

Ante la necesidad de adquirir conocimientos en
Normas Internacionales en Contabilidad (NIC)
Nro. 41; debido a la globalizacion y la expansion
de la informacion a nivel mundial del sector
en la ganaderia, se ve obligado a identificar
los cambios y el desarrollaron escenarios o
situaciones especificas de la ganaderia, que
permitieron la obtencion de resultados que
soportaron las conclusiones.

La Norma Internacional de Contabilidad Nro.
41, establece lineamientos contables para la
medicion, reconocimiento y presentacion de los
activos bioldgicos; en este caso, la localidad de
Sapecho, debe presentar informacion financiera
por la actividad ganadera para el control
eficiente de sus activos bioldgicos. En éste
articulo se efectua el aporte en la aplicacion de
la NIC 41 en la actividad ganador en Sapecho,
con objeto de valorizar los activos bioldgicos,
el reconocimiento de los ingresos por venta
de ganado. La mejorar la gestion contable y
financiera de los ganaderos, puede contribuir

a presentar la exposicion financiera adecuada
para la toma de decisiones por la explotacion
del ganado y generar la competitividad de la
region en el mercado ganadera.

2.METODOS Y MATERIALES

Para determinar el método y materiales,
debemos describir los objetivos y objetivos
especificos acorde a los siguiente.

2.1. OBJETIVO GENERAL

“DETERMINAR LA APLICACION DE LA NORMA
INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD NO. 41 EN
LA GANADERIA - LOCALIDAD DE SAPECHO".

2.2. Objetivos Especificos

- Interpretacion y analizar la inversion en
la productividad Ganadera.

- Determinar la aplicacion de la NIC 41.
2.3. METODOS

El método utilizado para el articulo sera
descriptivo y analitico en la aplicacion de la
NormaInternacional de Contabilidad No. 41 enla
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actividad ganadera de la localidad de Sapecho.
La poblaciéon de estudio estd compuesta en
la localidad de Sapecho, en el municipio de
Palos Blancos, de la provincia Sud Yungas;
donde se opta al muestreo probabilistico por
conveniencia, eligiendo a total organizaciones
que realizan la actividad ganadera que son dos,
que presentan la dificultad del registro contable
en sus operaciones.

2.4. MATERIALES

Los materiales utilizados para el articulo
denominado “APLICACION DE LA NORMA
INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD Nro. 41 EN
LA GANADERIA - LOCALIDAD DE SAPECHO",
conforme al area de estudio, y la recoleccion de
datos, son:

a) Entrevistas. - Se entrevist6 a los duefos
propietarios de las organizaciones
y responsables de la administracion
contable en la actividad ganadera para
conocer su nivel de conocimiento sobre
la NIC 41 y como la aplicacion en su
contabilidad. En la entrevista se utilizé las
siguientes preguntas

e ;Tienen conocimiento de la norma
internacional de contabilidad Nro. 41?

e ;Efectualamediciondelactivobiol6gico
para generar la informacion financiera
utilizando la norma internacional de
contabilidad Nro. 41?

e ;Efectia reconocimiento de ingreso
para generar la informacion financiera
utilizando la norma internacional de
contabilidad Nro. 41?

b) Revision documental: Para realizar el
articulo, se solicito a las organizaciones
que efectia la actividad ganadera, para
evaluar la documentacion contable y
Estados Financieros.

I
REVISTA DE CONTADURIA PUBLICA “AUDICONT"

3.

3.1.

RESULTADO
RESULTADO DE LA ENTREVISTA

Para obtener informacion, se efectud la
pregunta a dos (2) duefios propietarios
de la actividad ganadera y cuatro (4)
trabajadores en el area de contabilidad
y administracion; el cual, se presenta el
siguiente resultado.

a) ¢Tienen conocimiento de la norma
internacional de contabilidad Nro. 41?

FiguraN° 1 - Conocimiento de la NIC 41

<=

= No
=Sl

Nota: Elaboracion propia

Serealizo la entrevistaa 6
trabajadores de la organizacion,
obteniendo los siguientes
resultados:

e De los 6 trabajadores
entrevistados, el 80% No cuenta
con el conocimiento de la NIC
41,

e De los 6 trabajadores
entrevistados, el 20% Si cuenta
con el conocimiento de la NIC
41.
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Figura N° 3 — Reconocimiento de
ingreso

b) ¢Efectta la medicion del activo
bioldgico para generar la informacion
financiera utilizando la norma
internacional de contabilidad Nro. 41?

Figura N° 2 - Medicion de Activos
Biolagico

sNo =l

Nota: Elaboracion propia

«No =Sl . .
Se realizd la entrevista a 6

trabajadores de la organizacion,
Nota: Elaboracion propia obteniendo el siguiente resultado,
de 6 trabajadores entrevistados, el
100% No realiza reconocimiento

Se realizo la entrevista a 6 de ingreso del activo bioldgico
trabajadores de la organizacion, aplicando la NIC 41.

obteniendo el siguiente resultado, 3
de 6 trabajadores entrevistados, 3-2. APLICACION DE LA NORMA
el ]00% NO realiza |a medicién del INTERNACIONAL DE CONTAB".IDAD NO

activo biolégico aplicando la NIC 41. 41 EN LA GANADERIA

¢) (Efectia reconocimiento de ingreso Para la  "APLICACION DE LA NORMA
para generar la informacion financiera INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD No. 41 EN
utilizando la norma internacional de LA GANADERIA - LOCALIDAD DE SAPECHO", se
contabilidad Nro. 41? debe realizar el lineamiento sobre cémo medir
y reconocer los activos biolégicos, mediante
los ingresos y costos derivados de su venta.
De acuerdo a los siguientes incisos se puede

realizar la aplicacion de la NIC 41.

a)  Mediciondel Activo Biologico actualizado
como ingreso

La Norma Internacional de Contabilidad No. 41,
punto 11, menciona “En la actividad agricola, el
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control puede ponerse en evidencia mediante,

por ejemplo, la propiedad legal del ganado

vacuno y el marcado con hierro o por otro medio
de las reses en el momento de la adquisicion, el

nacimiento o el destete. Los beneficios futuros
se evaluan, normalmente, por medicion de
los atributos fisicos significativos”. La NIC 41
establece que los "activos bioldgicos deben
ser medido; por lo que, en la Ganaderia en la
Localidad de Sapecho, debe medir el valor del
Ganado segun el Valor de Mercado; donde
puede presentar un incremento, el cual puede
presentar el siguiente asiento Contable

Tabla N° 1 — Asiento contable "Medicion
del Activo Bioldgico como ingreso”

Debe Haber

XXXX

Cuenta

Activo Bioldgico
Ganaderia

Otros Ingreso XXXX

Medicion de Activo Bildgico

Glosa: Por el registro
contable en la medicion del
Activo Bioldgico.

Total

XXXX XXXX

Nota: Elaboracion propia

En el Balance General, en Activo Bildgico,
incrementa el Valor del Ganado, asimismo en
el Estado de Resultado también presentar un
incremento.

b)  Medicion del Activo Biologico pérdida del
valor del Ganado

La NIC 41 establece que los “activos bioldgicos
deben ser medidos al valor justo, menos los
costos de venta, en el momento de la medicion".
Segun la Ganaderia en la Localidad de Sapecho,
debe medir el valor del Ganado segun el
Valor de Mercado; donde puede presentar un
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decremento, el cual puede presentar el siguiente
asiento Contable

Tabla N° 2 — Asiento contable “Medicion
del Activo Bioldgico pérdida”

Debe
XXXX

Cuenta Haber
Pérdida

Medicion de Activo Bildgico

Activo Bioldgico XXXX

Ganaderia

Glosa: Por el registro conta-
ble en la medicidn del Activo
Bioldgico.

Total

XXXX | XXXX

Nota: Elaboracion propia

En el Balance General, en Activo Bildgico,
disminuye el Valor del Ganado, asimismo en
el Estado de Resultado también presenta un
decremento.

¢)  Reconocimiento de ingreso por la venta
del ganado

La Norma Internacional de Contabilidad No. 41,
punto 11, menciona “Las ganancias o pérdidas
surgidas en el reconocimiento inicial de un
activo bioldgico a su valor razonable menos
los costos de venta y por un cambio en el valor
razonable menos los costos de venta de un
activo bioldgico deberan incluirse enla ganancia
o pérdida neta del periodo en que aparezcan”.
Segun la Ganaderia en la Localidad de Sapecho,
efectua la venta de ganado o faeneo; por lo que,
al realizar la venta puede presentar el siguiente
asiento Contable.
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Tabla N° 3 — Asiento contable “Venta de Activo
Bilogico"

Cuenta Debe |Haber

Bancos y/o Caja XXXX

Ingreso por Venta
Ganaderia

XXXX

Glosa: Por el registro contable
por la Venta del Activo Biold-
gico.

vacuno en una granja es el precio del mismo en
el mercado correspondiente, menos el costo del
transporte y otros costos de llevar las reses a
ese mercado”. Por lo que, las organizaciones
de la localidad de Sapecho, debe reconocer
el Costo de la Ganaderia segun el siguiente
cuadro.

Tabla N° 5 — “Determinacion del Costo de

Total XXXX | XXXX

Nota: Elaboracion propia

Una vez vendido o en la produccion del Ganado,
o la carne, las organizaciones de la Localidad
de Sapecho debe efectuar el asiento contable
de ajuste; el cual se propone lo siguiente:

Tabla N° 4 — Asiento contable "Costo de Venta"

Cuenta Debe | Haber
Costo de Venta XXXX
Ganaderia

Activos Bildgicos XXXX
Ganaderia

Glosa: Por el registro

contable por el Costo de

Venta del Activo Bioldgico.

Total XXXX | XXXX

Nota: Elaboracion propia
d)  Reconocimiento de costo en ganaderia

La Norma Internacional de Contabilidad No. 41,
punto9,menciona“Elvalorrazonabledeunactivo
se basa en su ubicacion y condicion, referidas
al momento actual. Como consecuencia de
ello, por ejemplo, el valor razonable del ganado

Venta"
DETALLE COSTO
Materiales directos
Materiales y Alimentacion de ganado | XXXXX
Mano de obra
Cuidado veterinario XXXXX
Sueldos de trabajadores XXXXX
Gastos de produccion
Mantenimiento de las instalaciones | XXXXX
Total Costo XXXXX

Nota: Elaboracion propia

Una vez vendido determinado el costo de
produccion del Ganado, debe efectuar el
siguiente asiento contable.

Tabla N° 6 — "Asiento contable del costo de
produccion del Activo Bioldgico”

Cuenta Debe Haber
Activo Bildgico - ganaderia

Alimentacion de ganado XXXX

Cuidado veterinario XXXX

Sueldos de trabajadores XXXX
Mantenimiento  de  las

instalaciones XXXX
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Caja/Banco XXXXX
Glosa: Registro contable por

la determinacion de Costo del

Activo Bioldgico.

Total XXXX XXXX

Nota: Elaboracion propia
4. DISCUSION
La NIC 41 los activos bioldgicos deben

registrarse 'y exponer en la informacion
financiera, considerando la gestion de activos
bioldgicos su valor razonable. Para la actividad
ganadera en la localidad de Sapecho, la
aplicacion de la NIC 41 les proporciona una
herramienta para medir los activos bioldgicos
que dependen del ciclo de vida del ganado en la
exposicion econdomica, lo que puede facilitaria
la inversion.

En la actividad ganadera en la Localidad de
Sabecho, los precios del ganado y de los
insumos  fluctian considerablemente. La
aplicacion de la NIC 41 precisa los activos en
tiempo real, para la toma de decisiones mas
informadas sobre la compra, venta y manejo del
ganado, especialmente a las organizaciones.
La aplicacion de la NIC 41 puede mejorar
la informacién financiera para diferentes
entidades fiscalizadoras.

La NIC 41 se mide al valor econémico de
los activos bioldgicos, también permite una
evaluacion de la eficiencia de los procesos
productivos; con objeto de incentivar a los
productores en la rentabilidad y respetando el
medio ambiente.

El valor razonable de los activos bioldgicos
en la ganaderia esta sujeto a fluctuaciones
significativas debido a factores como las
condiciones climaticas, lademanda de mercado
y las enfermedades. Para los ganaderos de
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Sapecho, que pueden enfrentar variabilidad en el
climay otras incertidumbres, el valor razonable
puede cambiar de manera considerable en un
corto periodo de tiempo. Esto puede generar
volatilidad en los estados financieros y desafios
para aquellos que no tienen experiencia en la
contabilidad de activos bioldgicos.

La aplicacion de la NIC 41 permite realizar
valoraciones de activos bioldgicos de manera
precisa, especialmente a las organizaciones en
lalocalidad de Sapecho, que operan en pequeia
escala.

La determinacion del valor razonable del
ganado puede ser un desafio, ya que este valor
depende de diversos factores, como la calidad
del animal, la oferta y la demanda en el mercado
local e internacional, asi como las condiciones
sanitarias y de manejo. Los ganaderos de
Sapecho podrian cumplir con la NIC 41 en la
medicion de activos bioldgicos. Sin embargo, es
necesario la capacitacion de los profesionales
locales y la inversion en infraestructura podrian
ser aspectos importantes a considerar para
aplicar esta norma de manera efectiva.

5. CONCLUSION

Para la “APLICACION DE LA NORMA
INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD No. 41 EN
LAGANADERIA-LOCALIDADDESAPECHO", enla
ganaderiaenlalocalidad de Sapecho representa
una oportunidad para realizar la Informacion
Financiera y la utilizacion de mismo para la
toma de decisiones por diferentes instancias.
El desafio es de las organizaciones ganaderas
de la localidad de Sapecho es la aplicacion e
implementacion en poder medir, reconocer, y
revelar las diferentes operaciones conforme
a lugar y ambiente del Municipio de Palos
Blancos. Asimismo, el aporte del conocimiento
puede utilizar otras organizaciones que realiza
similares actividades.
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CIUDAD DE LA PAZ, BOLIVIA
Costing for accounting in hotel services in the city of La Paz,
Bolivia
I

EVER GONZALO QUISPE LOPEZ
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RESUMEN

Ante la necesidad de un individuo o conjunto de personas, surge la actividad de Servicios
Hoteleros regulado por el estado boliviano mediante el Cédigo de Comercio; sin embargo,
algunas empresas presentan debilidades en reconocer el Costo de Servicio, provocando
informes inadecuados e incumplimiento de algunas Normas de Contabilidad. Se realizd
el “Costeo para contabilidad en servicios hoteleros en la ciudad de La Paz, Bolivia", con el
objetivo de recoger, seleccionar, ordenar, registrar y reportar los Costo vinculados Directa e
Indirectamente en relacion analdgica de las Normas de Contabilidad y disposiciones legales
conexas. Con él Costeo, se podra valorar la produccion de Servicios en: Realizar la exposicion
adecuada de los Estados Financieros; Tener conocimiento del Estado de Costos; Formulacion
de presupuestos de programacion; Establecer politicas de Servicio; Contribuir al planeamiento
de control y gestion de la empresa. Por lo que, es recomendable que las empresas de Servicios
Hoteleros efectuén el diagndstico correspondiente y consideren adecuar e implementar el
presente Costeo para la contabilidad de servicios en hoteleria.

PALABRAS CLAVES: Erogacion, recursos econémicos, costo.

ABSTRACT

Given the need of an individual or group of people, the activity of Hotel Services arises,
regulated by the Bolivian state through the Commercial Code; However, some companies
have weaknesses in recognizing the Cost of Service, causing inadequate reports and non-
compliance with some Accounting Standards. The “Costing for accounting in hotel services in
the city of La Paz, Bolivia" was carried out, with the objective of collecting, selecting, ordering,
registering and reporting the Costs linked Directly and Indirectly in analogical relationship
with the Accounting Standards and legal provisions. related. With Costing, the production
of Services can be valued in: Performing the appropriate presentation of the Financial
Statements; Have knowledge of the Cost Statement; Formulation of programming budgets;
Establish Service policies; Contribute to the company's control and management planning.
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Therefore, it is recommended that Hotel Services companies carry out the corresponding diagnosis
and consider adapting and implementing this Costing for the accounting of hotel services.

KEYWORDS: Spending, economic resources, cost.

1. INTRODUCCION

Las empresas de servicios en hoteleria en
la ciudad de La Paz, Bolivia, efectian sus
actividades u operaciones soslayan la falta de
Costeo adecuado para clasificar los recursos
economicos erogados provoca informe
inadecuado e incumplimiento de las Norma
del Estado Boliviano; Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas entre otras normas.

Las empresas en servicio en hoteleria, pueden
contratar profesionales tercializados para llevar
la contabilidad, manejo y control de impuestos,
control posterior mediante auditoria, entre otros,
sin embargo, pueden presentar la debilidad en
la determinacion del costo por los servicios
hoteleros en la ciudad de La Paz, Bolivia. Los
costos pueden variar en funcién a carga de
trabajo dependiendo de la temporada.

Pararealizarlos Estados Financieros adecuados
en el servicio de hoteleria, se puede realizar
primero y/o informe de Costeo y posterior
registro contables, independiente si la empresa
decida contratar un contador y/o servicio de
contabilidad tercializado.

2. METODOS Y MATERIALES

2.1. METODOS. - Para el presente articulo,
se utilizd los siguientes métodos de
investigacion:

e Métodos Deductivo. - El estudio
racional de lo general a lo
particular; es decir, del crecimiento
en la actividad Hotelera en el
Estado Boliviano y la necesidad de
cada uno en poseer instrumentos
de informacion de los recursos

erogados por los servicios
otorgados, fundamentando con
instrumentos tedricos respectos a
los resultados del Disefio.

e Métodos de Analisis. - El proceso
de descomposicion de todas sus
partes de la materia de estudio
(Hotel Santa Isabel), con objeto de
analizar la deficiencia, proponer un
disefo.

2.2. MATERIALES. - Las herramientas que se
utilizé para recolectar informacion del del
articulo son:

e Fichas Bibliograficas, textuales,

resumen y comentario. - Son
técnicas que fueron utilizados
para  recolectar 'y  procesar

informacion de diferentes fuentes
Directas e Indirectas, Normas con
objeto de precisar teoria sobre la
Investigacion.

e Observacion. - Se utilizd ésta
técnica para recabar informacion de
los diferentes servicios que ofrece la
actividad Hotelera y la informacion
que producen respecto al Costo.

3. RESULTADOS
3.1. ACTIVIDAD HOTELERO

Laprincipal actividad delas empresas Hoteleras,
es prestar el servicio en hospedaje, y de acuerdo
a los Recursos Economico, Recursos Humanos
y Recursos Personales enmarca calidad y la
categoria hotelera; de éste modo, el Codigo de
Comercio reconoce la actividad empresarial
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descrito en Art. 6° (Actos y operaciones de
Comercio), punto N° 13. En ese sentido, para
satisfacer la necesidad de la estancia del
cliente y acorde al Capital Invertido, los Hoteles
conforman en su estructura Organizacional
lo siguiente: Hospedaje (Servicios de
alojamiento, Alquiler de habitaciones); Atencion
a huéspedes en lavanderia de ropa; Provision
de alimentos mediante Restaurant del Hotel;
Lugar recreativo (Piscina, Cancha de Futbol,
Gimnasio). Asimismo, las caracteristicas de
Servicio Hotelero son: La Intangibilidad (No
produce bienes para almacenar y ser vendido
posteriormente); El objetivo es alquiler de
habitaciones; Las habitaciones que no
alquiladas puede generar pérdida irrecuperable.

3.2. APROPIACION DE NORMAS PARA
ESTABLECER EL COSTEO

Para desarrollo el “Costeo para contabilidad
en servicios hoteleros en la ciudad de La
Paz, Bolivia”, es menester conceptualizar
que el “COSTO", es la erogacion de recursos
economicos que demanda para producir uno
0 varios servicios, con objeto de recuperar el
monto erogado, y generar un excedente por la
transaccion efectuada en la etapa del servicio.
Sin embargo, en la actividad de servicios en
hoteleria puede no determinen el costeo y la
dificultad del registro contable en: reconocer,
medir y revelar los recursos econdmicos. Por
lo mencionado, para el “Costeo de servicios
en hoteleria", para la clasificacion se utiliza
la teoria del autor (Reyes Ferndez, 2019) “Se
puede utilizar los costos segin su forma
de imputar o asignacion (costos directos y
costos indirectos)"; asimismo, se recurre a
las siguientes normas locales para poder
determinar el costeo por servicio en hoteleria:

a) D. S. 24051 Art. 9; inciso ii) Para bienes
producidos  (articulos  determinados)
indica textualmente: “Costo de Produccion
a la fecha de cierre, en las condiciones
habituales de produccion para la empresa.
Todos los componentes del costo
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(materias primas, mano de obra, gastos
directos e indirectos de fabricacion)
deberan evaluarse al costo de reposicion a
la fecha de cierre de la gestion”.

b) Norma Internacional de Contabilidad N°
2; punto N° 12; menciona: “Los costes
de transformacion de las existencias
comprenderan aquellos costes
directamente relacionados con las
unidades producidas, tales como la mano
de obra directa. También comprenderan
una parte, calculada de forma sistematica,
de los costes indirectos, variables o
fijos, en los que se haya incurrido para
transformar las materias primas en
productos terminados (..)", en éste caso
para COSOTOS DE SERVICIO.

3.2.1. COSTOS DIRECTOS DE SERVICIO

Los Costos Directo de servicio es la erogacion
de Recursos Econdmico para contar con
Materiales, Mano de Obra Directa que esté
vinculado directamente con el Servicio ante
los clientes; donde, se compone de la siguiente
forma:
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TABLA N°1- Reconocimiento de Material y mano de obra Directa

DESCRIPCION RESPALDO NORMATIVO

D. S. 24057; Art. 9; indica parrafo N° 2 “Los criterios
de valuacion aceptados por este Reglamento
son los siguientes: Bienes de Cambio: A costo de
Reposicion o valor de mercado, el que sea menor.
A estos fines se entiende por valor de reposicion
al representado por el costo que fuera necesario
incurrir para la adquisicion o produccion de los
bienes o la fecha de cierre de la gestion.

Son Recursos Materiales
MATERIALES | (Articulos) que acompaiian a
DIRECTOS PARA | producir el servicio:
EL SERVICIO Jaboncillo, Champd, toalla y

N.I.C. N° 2; punto N° 11; indica textualmente; “El coste
otros

de adquisicion de las existencias comprendera el
precio de compra, los aranceles de importacion
y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los
transportes, el almacenamiento y otros costes
directamente atribuibles a la adquisicion de las
mercaderias, los materiales o los servicios.

Es la fuerza de trabajo | N.LC. N° 2; punto N° 12; indica textualmente; "Los
empleada para  producir | costes de transformacion de las existencias

MANO DE OBRA el servicio, por ejemplo: | comprenderan aquellos costes directamente

Remuneracion,  beneficios | relacionados con las unidades producidas, tales
DIRECTO DE . . .
SERVICIO sociales, aportes, primas, | como la mano de obra directa.

horas extras y otras, que
intervienen directamente a
producir el servicio.

Nota: Elaboracion propia

3.2.2. COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIO

Los Costos Indirectos de Servicio son los Recurso Economicos erogados para el Servicio en
Hoteleria en forma periédicamente e indirectamente; es decir, no estan vinculado con los Clientes
en forma directa en el Servicio, y se compone de la siguiente forma:
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TABLA N°2

DESCRIPCION

RESPALDO NORMATIVO

MATERIALES IN-
DIRECTOS PARA
EL SERVICIO

Son materiales utiliza-
dos que influyen en el
Servicio en forma indi-
recta por Ejemplo: Uti-
les de Limpieza, He-
rramientas, materiales
de mantenimiento

D. S. 24051; Art. 9; inciso ii), menciona: Costo de Produccion
a la fecha de cierre, en las condiciones habituales de produccion
para la empresa. Todos los componentes del costo (materias pri-
mas, mano de obra, gastos directos e indirectos de fabricacién)
deberan evaluarse al costo de reposicion a la fecha de cierre de
la gestion.

MANO DE OBRA
INDIRECTO DE
SERVICIO

Es la fuerza de tra-
bajo realizado por el
hombre; sin embargo,
no interviene directa-
mente en la actividad
del Servicio por Ejem-
plo: Supervisor, jefes

N.I.C. N° 2; punto N° 12; indica textualmente; “Los costes de

transformacion de las existencias comprenderan aque-
llos costes directamente relacionados con las unidades

producidas, tales como la mano de obra directa. Tam-
bién comprenderan una parte, calculada de forma siste-
matica, de los costes indirectos, variables o fijos.

GASTOS  INDI-
RECTOS DE SER-
VICIO

Son Recursos econo-
micos erogados emer-
gente alas actividades
de Servicios, también
denominados Costos
Fijos, por ejemplo Luz,
Agua, internet, otros
Costos similares.

N.C. N° T; Punto N° 4; Inciso c); Titulo "MAQUINARIAS, EQUI-
POS E INSTALACIONES; El costo de maquinarias y equi-
pos que se imputa al activo, debe incluir, ademas del
costo de adquisicion, el costo de instalacion (...).

N.I.C. N° 16; Punto 7: inciso b) menciona "El costo del acti-
vo para la entidad pueda ser valorado con fiabilidad.

Punto N° 9.- La entidad evaluara, de acuerdo con este principio

de reconocimiento, todos los costos de propiedades, planta y
equipo en el momento en que se incurre en ellos (...)

D.S. 2405; Art. 31 que indica textualmente: “Las depreciacio-
nes se calcularan sobre el costo de adquisicion o pro-
duccion de los bienes (...)".

Nota: Elaboracion propia

3.2.1. INGRESO POR SERVICIO EN HOTELERIA

El mes de noviembre de 2017, la empresa
"DESCANSO FELIZ S.R.L.", obtuvo la siguiente
recaudacion segun facturas correspondientes:
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TABLAN° 3
N° de Dias de Monto h:;(t;lte
e el . .
abitacion Servicios [ Unitario Ganado
1 15 470.00 | 7,050.00
2 20 470.00 |  9,400.00
3 14 470.00 | 6,580.00
4 470.00 | 3,760.00
5 470.00 |  4,230.00
6 20 470.00 |  9,400.00
7 21 470.00 |  9,870.00
8 18 470.00 |  8,460.00
9 17 470.00 | 7,990.00
10 11 470.00 | 5,170.00
Total 153 71,910.00
Nota: Elaboracion propia
TABLA N°4
Codigo | Detalle Debe Haber
Caja M/N 71.910,00
Impuesto a las
Transacciones |2.157,30
Ingresos Por
Servicios __por
Hospedaje 62.561,70
Impuestos
IVA Debito Fis-
cal 9.348,30
Impuestos a
las Transaccio-
nes por Pagar 2.157,30
Totales 74.067,30 | 74.067,30

Nota: Elaboracion propia

3.2.2. DETERMINACION DE LOS RECURSOS
ECONOMICOS AQUE DEMANDA EL
SERVICIO HOTELERO

Se efectua el siguiente ejemplo de erogacion
de Recursos Econdmicos que demanda
el servicio en Hoteleria como: Materiales,
Personal y Servicios Basicos, que emergen de
las operaciones y consignan en el “Costeo para
contabilidad en servicios hoteleros en la ciudad
de La Paz, Bolivia”, en relacion al acapite 3 del
articulo.

a) El 3 de noviembre de 2017 EI HOTEL
“DESCANSO FELIZ S.R.L.", realiza la
siguiente compra segun Factura N° 54;
pagado mediante cheque N° 1 del Bisa S.A.

32
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TABLAN°5

ADQUIRIDO EN EL MERCADO PUESTO EN ALMACENES COSTO
:emso Descripcion | Cant. Bs, Pl Total HEEE 1(;':/0 VA 87% it 87% PIT Cant. | Total
1 Jaboncillo {900 |2.50 2,250.00 29250 | 218 1,957.50  |153 |332.78
2 Papel 900 |2.00 1,800.00 23400 |1.74 1,566.00 153 |266.22
3 Champu 900 |1.50 1,350.00 175.50 1.31 1,174.50 153 |199.67
4 Toalla 20 150.00 | 3,000.00 390.00 | 130.50 | 2,610.00 |10 1,305.00
5 Fundas 20 300.00 6,000.00 780.00 261.00 | 5220.00 |10 2,610.00
6 Frazadas 20 500.00 | 10,000.00 | 12300.00 | 435.00 | 8700.00 |20 8,700.00
7 Almuadas 20 300.00 6,000.00 780.00 261.00 | 5220.00 |20 5,220.00

Total 30,400.00 | 3,952.00 | 1,092.72 | 26,448.00 18,633.66

Nota: Elaboracion propia

TABLAN° 6
Codigo | Detalle Debe Haber
Almacén de productos 26.448,00
Crédito Fiscal — IVA 3.952,00
BISA CTA CTE M/N 30.400,00
Totales 30.400,00 |30.400,00

Nota: Elaboracion propia

b) EL 16 de noviembre de 2017 la Sra. Lucy Luna camarera del Hotel, adquiere los siguientes
insumos sin factura, de la Sra. Petronila Camacho; donde, acepta las Retenciones
correspondientes, pagando en efectivo.

DIRECCION DE INVESTIGACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA 33



[ ]
REVISTA DE CONTADURIA PUBLICA “AUDICONT"
TABLAN° 7
Adquirido en el Mercado Deter. de Impuestos Costo
Y . IUE IT Total
Items Descripcion Cantidad| P/UBs. | Total Bs. 59 3% Ret. Cant.| Total
1 |Limpiador de Muebles 20 30.00 [ 600.00 | 30.00 | 18.00 | 48.00 10[  300.00
2 |Limpiador de Vidrio 15 2500 ( 375.00 | 1875 | 11.25 | 30.00 10  250.00
3 |Cera para piso de madera 20 3000 600.00 | 30.00 | 18.00 | 48.00 10{  300.00
4 |Ambientador 20 1500 300.00 | 15.00 9.00 | 24.00 10{  150.00
Total 1,875.00 | 93.75| 56.25 | 150.00 1,000.00
Nota: Elaboracion propia
TABLAN° 8
Codigo | Detalle Debe Haber
Almacén de productos 1.875,00
L.U.E. Retenciones por Pagar (Compras) 93,75
L.T. Retenciones por Pagar (Compras) 56,25
Caja M/N 1.725,00
Totales 1.875,00 1.875,00

Nota: Elaboracion propia

c) ElI20 de noviembre de 2017 el Sr. Rugo Pincel efectuo el servicio de Pintado de la habitacion
N° 5 del Hotel; pago en efectivo Bs. 2.000,00 sin Factura.

TABLAN° 9
, ... . Total|l U E|I T
Iltems |Descripcion | Cantidad | P/UBs. Bs. 12.5% |3%
1 Pintado 1 2.000,00 | 2.000,00| 250,00 | 60,00
Total 2.000,00 | 250,00 | 60,00

Nota: Elaboracion propia

d) EI25 de noviembre de 2017 se efectia el pago de los siguientes servicios:
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TABLAN°10

Factura|CF -1V A|Monto
N° | Empresa Concepto Monto N© 13% Erogado 87%
1 | DELAPAZ Energia eléctrica | 1.200,00 252 156,00 1.044,00
2 | SEPSA Agua 500,00 515 65,00 435,00
3 | TVSTODO Tv Cable 1.000,00 854 130,00 870,00
4 | LINIACONTINUA Internet 2.000,00 187 260,00 1.740,00
Total 4.700,00 611,00 4.089,00

Nota: Elaboracion propia

e) Elmes de noviembre de 2017 la empresa efectua el pago de haberes:

TABLAN° 11
Cant Nombre Careo REMUNERACION DESCUENTO Liquido
| Apellido 8 Haber | Bono de Total AR vl otras | Tt | Pagable
Bisico | Antigiiedad | Ganado 12.71 % Descuento

1 |Elmer Roda Supervisor 10,000.00 - | 1000000 127100 | - - 1,271.00 | 8,729.00
MANO DEOBRA INDIRECTA | 10,000.00 1,271.00 - - 1,271.00 |  8,729.00

1 [RoloRino Botones 5,000.00 - 5,000.00 635.50 | - - 635.50 | 4,364.50

2 {Lucy Luna Camarera 5,000.00 . 5,000.00 63550 | - - 635.50 | 4,364.50

3 |Maite Rumba Personal de Limpieza |~ 5,000.00 . 5,000.00 63550 | - 635.50 | 4,364.50
MANO DEOBRA DIRECTA |  15,000.00 1,906.50 - - 1,906.50 | 13,093.50

Nota: Elaboracion propia
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TABLAN° 12
APORTEPATRONAL PREVISION
Cant. Cargo G:‘:Z(Iio A B C D E F
CPS AFP AP.PAT. | AP.PROV. | AGUIN. | INDEMINZ
10% 171% | SOL.3% | VIV.2% |833333 % 8,33333 %
I |Elmer Roda 10,000.00 | 1,000.00 171.00 300.00 20000 | 83333 | 83333
2 |Rolo Rino 5,000.00 | 500.00 85.50 150.00 10000 | 416.67| 416.67
3 |Lucy Luna 5,000.00 | 500.00 85.50 150.00 10000 | 4]6.67 | 416.67
4 [Maite Rumba 5,000.00 | 500.00 85.50 150.00 10000 | 416.67| 416.67
Total 25,000.00 | 2,500.00 42750 750.00 500.00 | 2,083.33 2,083.33
Total Aporte Patronal (A+B+C+D)|  4,177.50
Total Prevision para Beneficios Sociales (E+F)| 4,166.66

Nota: Elaboracion propia

f) Paradeterminar el Costo de servicio, se efectua la Depreciacion de muebles y enseres que son

vinculados directamente con el Servicio:

TABLAN° 13
Items Descripcion Cantidad| P/UBs. Total Bs. Dep. Anual | Dep. Mes
1 Catre 10 2,700.00 27,000.00 2,700.00 225.00
2 Comoda 10 1,500.00 15,000.00 1,500.00 125.00
3 Velador 10 250.00 2,500.00 250.00 20.83
4 Mesa 10 700.00 7,000.00 700.00 58.33
6 Sillon 10 3,000.00 30,000.00 3,000.00 250.00
5 ™V 10 4,700.00 47,000.00 4,700.00 391.67
7 Mesas para Clientes 4 800.00 3,200.00 320.00 26.67
Sillas 48 130.00 6,240.00 624.00 52.00
8 Mueble para recepciéon 1 3,060.00 3,060.00 306.00 25.50
9 Mostrador 1 5,000.00 5,000.00 500.00 41.67
10 |Mueble de Bar 1 4,000.00 4,000.00 400.00 33.33
Total 150,000.00 | 15,000.00 | 1,250.00
Nota: Elaboracion propia
3.4. COSTEO PARA EL SERVICIO EN HOTELERIA

Con la informacion de las operaciones descrita en acapite anterior, se puede determinar los costos
y/o informe de costos en relacion a la normativa mencionada en acapite N° 3.
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TABLAN® 14
COSTO DE SERVICIO - HOTEL "DESCANSO FELIZS.R.L."
Fecha: | 3 al 30 de noviembre de 2017 | LOGO
Total Servicios Realizados | 153.00
COSTO DE SERVICIOS:
% de B S . Servicio
Servicio S CrVICIOS | Unitario Bs.
Costos Directos de Servicio:
Materias Directas de Servicio 30.89%  18,633.66 153.00 121.79
Mano de Obra Directa de Servicio 24.87%  15,000.00 153.00 98.04
Total Costos Directos de Servicio 55.76%| 33,633.66 153.00 219.83
Costo Indirecto de Servicio:
Materiales Indirectos de Servicio 1.66% 1,000.00 153.00 6.54
Mano de Obra Indirecta de Servicio 16.58%]| 10,000.00 153.00 65.36
Gastos Indirectos de Servicio 26.00%]| 15,683.16 153.00 102.50
Aporte Patronal 4,177.50
Prevision para Indeminizacion 2,083.33
Provision para Aguinaldos 2,083.33
Mantenimiento de Habitaciones 2,000.00
Servicios Basicos 4,089.00
Depreciacion de Muebles y Enseres 1,250.00
Total Costos Indirectos de Servicio]  44.24%]| 26,683.16 | 153.00 [  174.40
Total Costo de Servicios| 100%)] 60,316.82 ] 153.00  394.23

Nota: Elaboracion propia

TABLAN°15
Codigo | Detalle Debe Haber
Materias Directas de Servicio 18,633.66
Mano de Obra Directa de Servicio 15,000.00
Almacen de productos 18,633.66
Sueldos y Salarios po pagar 13.093,50
Aportes y Retenciones por pagar 1.906,50
Totales 33,633.66 33,633.66

Nota: Elaboracion propia
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TABLAN°16
Codigo | Detalle Debe Haber
Materiales Indirectos de Servicio 1,000.00
Mano de Obra Indirecta de Servicio 10,000.00
Gastos Indirectos de Servicio 15.683,16
Aporte Patronal 4,177.50
Prevision para Indeminizacion 2,083.33
Provision para Aguinaldos 2,083.33
Mant. de Habitaciones- Pintado 2,000.00
Servicios Basicos 4,089.00
Depreciacion de Muebles y Enseres  1,250.00
Almacen de productos 1,000.00
Sueldos y Salarios por Pagar 10,000.00
Aportes y Retenciones por pagar 4,177.50
Aguinaldos por Pagar 2,083.33
Beneficios Sociales 2,083.33
Depreciasion Acum. De Muebles y Enseres 1,250.00
Servicios Basicos por Pagar 4,089.00
Caja M/N 1.690,00
L.U.E. Ret. Por Pagar (Servicios) -Pintado 250,00
L.U.E. Ret. Por Pagar (Servicios) -Pintado 60,00
Totales 26,683.16 |26,683.15

Nota: Elaboracion propia

TABLAN°17

ESTADO DE RESULTADOS

Del 1 al 30 de noviembre de 2017
(Expresado en Bolivianos)
INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS
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INGRESOS POR SERVICIOS
Ingresos Por Servicios por Hospedaje
MENOS:
EGRESQ
COSTOS DE SERVICIO
COSTO DIRECTO DE SERVICIO
Materias Directas de Servicio
Mano de Obra Directa de Servicio
COSTO INDIRECTOQ DE SERVICIO
Materiales Indirectos de Servicio
Mano de Obra Indirecta de Servicio
Gastos Indirectos de Servicio
TOTAL INGRESO BRUTOS

I
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62,561.70
60,316.82
33,633.66
18,633.66
15,000.00
26,683.16
1,000.00
10,000.00
15,683.16
2,244.88

Nota: Elaboracion propia

4.  DISCUSION

Con el “Costeo para contabilidad en servicios
hoteleros en la ciudad de La Paz, Bolivia”,
emite la informacion de erogacion de recursos
economicos, que facilita el registro contable
en cumpliendo con las Normas descritas y
definiciones de Contabilidad de Costos; sin
embargo, al producir 153 servicio en hospedaje
Bs.60.316,82 sedeben considerarlos Impuestos
al Valor Agregado (14,94%), Bs.9.011,33;
Total Bs. 69.328,15. En ése sentido, el factor
de Margen de Beneficio debe ser en funcion
en comparacion en el mercado de servicios
Hoteleros. Cabe aclara, los impuestos son
obligaciones para el cumplimiento de personas
naturales o juridicas en el Territorio Boliviano;
exepto a exportacion de Servicios Turisticos
Hoteleros que deben cumplir procedimientos
establecidos enR.A05-0004-01ydisposiciones
conexas. Con los resultados obtenidos se
Clasifica la erogacion de recursos economicos
Directos e Indirectos; Porcentaje de ejecucion

economica, Costo Unitario de Servicio, con
objeto que los ejecutivos tomen medidas en
disminuir Costos caso corresponda.

5. CONCLUSIONES

Por todos los acapites mencionados, se
concluye que el “Costeo para contabilidad en
servicios hoteleros en la ciudad de La Paz,
Bolivia”, es apropiado por lo siguiente:

a) Se apropia las Normas de Contabilidad
y disposiciones legales  conexas,
perfeccionando el registro contable;
donde, se presenta razonable la exposicion
del Costo de Servicio en los Estados
Financieros para la toma de decisiones por
los Usuarios;

b) Se obtiene conocimiento del Estado
de Costos por Servicio Total y unitario
realizado;

c) Se toma los porcentajes de Ejecucion
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de Recursos Economico para Formular
los presupuestos de programacion de
Servicios;

d) La empresa puede adoptar el Diseio de
Costeo, para establecer politicas de control
y gestion empresarial.
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RESUMEN

La contabilidad es la disciplina que permite reflejar la actividad econdmica de un negocio, de
una organizacion, de una Empresa, el objetivo de la contabilidad es proporcionar informacion
de confianza sobre los resultados de una empresa obtenidos en un periodo de tiempo
determinado, para que la gerencia pueda tomar decisiones para la siguiente gestion.

Se debe distinguir a aspectos muy importantes, la primera es el calculo del tiempo, es decir
contabilizar de manera cronoldgica, en segundo lugar, la empresa debe documentar cada
una de sus transacciones ocurridas y e informar a las autoridades, la representacion de las
cuentas es el tercer objetivo, pues se deben mostrar los nimeros obtenidos en un periodo
de tiempo a aquellos que lo necesiten, por ejemplo, a inversores y finalmente, uno de los
objetivos ultimos de la contabilidad es mantener el balance inicial, este balance indica que el
flujo de activos y pasivos en una empresa es en su totalidad equilibrado.

Las competencias gerenciales se trazan como una respuesta a la pregunta de investigacion
del presente trabajo, siendo pertinente y relevante desde la perspectiva personal,
académica, y organizacional, la cual nos dice que si realmente un gerente pueda tomar las
decisiones para la gestion futura segun los resultados que muestra la contabilidad.

PALABRAS CLAVES.

Contabilidad, Gerencia, Administracion, Estrategias, Empresa

ABSTRACT

Accounting is the discipline that allows us to reflect the economic activity of a business, an
organization, a Company. It is based on a set of standardized procedures. This set of rules is
what is known as Generally Accepted Accounting Principles or GAAP.

Very important aspects are distinguished, the first is the calculation of time, that is, accounting
chronologically, secondly, the company must document each of its transactions that occur and
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inform the authorities, the representation of the accounts is the third. objective, since the numbers
obtained in a period of time must be shown to those who need it, for example, to investors and
finally, one of the ultimate objectives of accounting is to maintain the initial balance, this balance
indicates that the flow of assets and liabilities in a company are not simply given, but are balanced.

On the other hand, the formulation of strategies for the improvement of managerial skills and
competencies are outlined as an answer to the research question of this work, being pertinent and
relevant from the personal, academic, and organizational perspective, which tells us that If amanager
can really make decisions for future management according to the results shown in accounting.

KEYWORDS.

Accounting, Management, Administration, Strategies, Company

1. INTRODUCCION

La contabilidad como responsabilidad
gerencial influye en el futuro, decisiones,
objetivos y metas de la empresa, es necesario
entender otra definicion que va relacionado

a como dirigir las empresas en general:

la responsabilidad social corporativa.

La responsabilidad social corporativa

(RSC) es una forma de dirigir las empresas
basado en la gestion de los impactos que

su actividad genera sobre sus clientes,
empleados, accionistas, comunidades locales,
medioambiente y sobre la sociedad en general.
La RSC es un concepto transversal que afecta
a distintos ambitos de gestion de la empresa,
es por eso que adquiere valor al impactar
sobre las decisiones financieras que realizan
las compaiiias.

No solo si eres duefio o parte de la
contabilidad de una empresa, saber qué es
contabilidad gerencial te ayuda a mejorar la
administracion de tu vida personal, tomar
decisiones basado en datos, crear planes e
identificar las dificultades a tiempo con el fin
de tener un vida tranquila y organizada.

Resulta de gran importancia poner al servicio
de la practica administrativa en la contabilidad
un ejemplo claro de la relevancia de las

habilidades y competencias gerenciales en
el éxito empresarial. Tanto empresarios como
gerentes y equipo humano de apoyo deben
comprender que la contabilidad como funcién
de un gerente no representa solo una accion
de control y auditoria del trabajo. El gerente es
un promotor de la vision organizacional y un
mediador entre los intereses generales de la
organizacion y las expectativas profesionales
y funcionales de cadamiembro delainstitucion.

1.1. IMPORTANCIA DEL PERFIL GERENCIAL
EN LA CONTABILIDAD PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

El perfil gerencial constituye uno de los
mas importantes aspectos de las ciencias
financieras y administrativas, sobre todo en el
campo de la Gerencia como responsable de la
parte contable, no s6lo debe ocupar el cargo
de una organizacion, sino tener condiciones
especiales como la toma de decisiones
para la nueva gestion buscar el bienestar,
mejoramiento de la calidad de vida, eficiencia
en el servicio, que conjugue responsabilidad
social, emprendimiento, desarrollo social,
capital humano y garantizar la eficacia de
los servicios, segun las necesidades de los
usuarios; de tal manera que las Empresas
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publicas necesitan ser dirigidas por personas
con caracteristicas o habilidades gerenciales,
que ayuden a estas organizaciones eficaces,
rentables y competitivas, con un gran sentido
del Recurso Humano, que hace posible su
supervivencia.

Segun MORALES, Rolando, (2018) expreso:

“El problema es el uso politico
que se les da (a las empresas), lo
lamentable es que el Ministerio
de Planificacion no tiene ningun
peso en este asunto y se toman
decisiones sobre todo a nivel de
Presidencia, muchas empresas
nacen  por ocurrencia  del
presidente y eso no deberia ser",
afirmo la ex autoridad.

Morales indicé que actualmente
las empresas del Estado son
manejadas desde los ministerios
y esta situacion impide una buena
administracion. ‘“Las empresas
deberian ser manejadas con
criterios privados" (Pag.34)

Para realizar el estudio sobre la situacion actual
y el manejo contable como responsabilidad
de la gerencial de las instituciones publicas
y privadas en el departamento de La Paz, se
acudira al empleo de técnicas de investigacion
como la observacion, segun normativa y el
periodo cierre de las empresas en Bolivia como
se observa a continuacion.

Segun https://boliviaimpuestos.com/formula-
rio-500-iue-ejemplo-de-llenado
sefala:

“El  Formulario 500 IUE para
contribuyentes ~ con  registros
contables. Este formulario es de
uso exclusivo para los sujetos que
estan obligados a llevar registros
contables. En esta categoria
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estdn todas las empresas
publicas y privadas, "A los fines
de este impuesto se entendera por
empresa toda unidad econdmica,
inclusive las de caracter
unipersonal, que coordine factores
de produccion en la realizacién
de actividades industriales 'y
comerciales".

El articulo 39 del D.S. 24051
establece que el plazo para la
presentacion y/o pago del impuesto
vence a los 120 dias posteriores
al cierre de la gestion fiscal, con o
sin dictamen de auditoria externa,
asimismo, establece como cierre de
gestion las siguientes fechas:

e 31 de marzo para Empresas industriales
y petroleras.

e 30 de junio para Empresas gomeras,
castaferas, agricolas, ganaderas vy
agroindustriales.

e 30de septiembre para Empresas mineras

e 31 de diciembre para Empresas
bancarias, de seguros comerciales, de
servicio y otras no contempladas en las
fechas anteriores.

Como podemos observar nuestro sistema
tributario y regido a las normas del cdodigo de
comercio limita a los gerentes a que puedan
tomar las decisiones correspondientes para
la nueva gestion en base a los resultados que
demuestra la contabilidad, ya que son fuera
de tiempo y nos surge la interrogante ;como
podria la contabilidad ser la responsabilidad
de la gerencia con tantas falencias en nuestras
normas?

2. METODOS Y MATERIALES
2.1 TIPO DE ESTUDIO

El disefio de la presente investigacion es
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no experimental de corte transversal, es
decir se acopia datos sin tratar de introducir
tratamientos nuevos o cambios, serealizaran las
observaciones y mediciones acerca del proceso
de formacion y sus componentes. También es
retrospectivo porque se describiran conceptos
y variables de un momento determinado.

El tipo de estudio de la presente investigacion se
enmarca dentro del enfoque cuantitativo porque
los datos que logremos recolectar se basan en
la medicion numérica y el analisis estadistico
con el propdsito de establecer significacion a
las distintas variables de analisis.

2.2 TIPO Y TAMANO DE LA MUESTRA
Segun HERNANDEZ, Roberto, (2014) sefiala:

“Las muestras no probabilisticas, pueden
también llamarse muestras dirigidas, pues
la eleccion de sujetos u objetos de estudio
depende del criterio del investigador, la
poblaciéon o universo, es el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una
serie de especificaciones de la cual se saca
la muestra, que llega a ser una parte del
universo” (pag. 265).

Para esta investigacion se tomo6 en cuenta
la  muestra No Probabilistica, Ilamada
también muestras dirigidas, que suponen un
procedimiento de seleccion informal, son 15
gerentes de diferentes instituciones.

2.3. METODOS E INSTRUMENTOS

Las técnicas que se utilizaran para la presente
investigacion es la entrevista, seguramente,
junto a la observacion y el focus group, una
de las principales técnicas de la investigacion
cualitativa. La comprension, conceptualizacion
y practica de las entrevistas exige la revision
de las perspectivas paradigmaticas de la
investigacion cualitativa, por lo que, se realizara
una investigacion no experimental descriptiva
y para ello se utilizara como instrumento el
cuestionario.

3. RESULTADOS

Tabla 1 Sabia usted que los resultados de los
estados financieros presentados para el cierre
de Gestion fiscal, se debe tomar en cuenta
para la toma de decisiones de la siguiente

gestion.
Tabla 1
tem N° 1 N N%
Muy Poco 7 44
Poco 6 42
Medianamente 1 8
Mucho 1 6
TOTAL 15 100
Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.
Grafico 1

Sabia usted que los resultados de los estados
financieros presentados para el cierre de
Gestion fiscal, se debe tomar en cuenta para la
toma de decisiones de la siguiente gestion.

gy 6%

Muy Poco
N Poco
B Medianamente

Mucho

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Descripcion y Analisis: Como se puede ver en el
cuadro y grafico respectivamente, el 6% conoce
la funcion de los resultados de los estados
financieros, el 8 conoce medianamente, el 42 %
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conoce poco lay 44% conoce muy poco.

Tabla 2 Usted ve en su negocio como costo
beneficio la toma de

decisiones a través de los resultados de los
estados financieros

item N° 2 n n%
Muy Poco 7 52
Poco 5 36
Medianamente 2 10
Mucho 1 2
TOTAL 15 100
Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.
Grafico 2
Tabla 2 Usted ve en su negocio como costo
beneficio la toma de

decisiones a través de los resultados de los
estados financieros

0% 2%

B Muy Poco
m Poco
1 Medianamente

Mucho

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Descripcion y Analisis: Como se puede ver en
el cuadro y grafico respectivamente, solo el
2%, nadie ve como costo beneficio la toma de
decisiones a través de los resultados de los
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estados financieros, el 10% la ve medianamente,
el 36% pocoy 52 % muy poco.

Tabla 3 Conoce usted de planificacion
administrativa para la toma de

decisiones a través de los resultados de los
estados financieros

ftem N° 3 n n%
Muy Poco 2 10
Poco 10 66
Medianamente 2 14
Mucho 1 9
TOTAL 15 100
Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.
Grafico 3

Conoce usted de planificacion administrativa
para la toma de decisiones a través de los
resultados de los estados financieros

B Muy Poco
B Poco
» Medianamente

Mucho

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Descripcion y Analisis: Como se puede ver en
el cuadro y grafico respectivamente, que el

10% conoce bien de planificacion, el 14% la ve
medianamente, el 66% poco y 10% muy poco.
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Tabla 4 Qué le parece la idea de implementar
un modelo de planificacion de gestion

a través de los resultados de los estados

financieros
item N° 4 n n%
Muy Mala 1 6
Mala 1 9
Buena 4 23
Muy Buena 9 62
TOTAL 15 100

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Grafico4 Qué le parece la idea de capacitarse
para la planificacion de gestion

a través de los resultados de los estados

financieros
0,
6% 09,
® Muy Mala
23% | mMala
62%

Buena
Muy Buena

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Descripcion y Analisis: Segun la determinacion
del cuadro y grafico respectivamente,
observamos que al 62% le parece muy buena
idea capacitarse parala planificacion de gestion
a través de los resultados de los estados
financieros el 23 %, le parece buena la idea, el
9% mala idea y el 6% muy mala.

Tabla 5 Usted se capacitaria para planificacion
de gestion a través de los resultados de los
estados financieros

item N° 5 n n%
Si 14 90
No 1 10
TOTAL 15 100

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Grafico 5 Usted se capacitaria para
planificacion de gestion

a través de los resultados de los estados
financieros

2%

uSi

B No

Nota: Elaboracion propia en base al
cuestionario 2024.

Descripcion y Analisis: Observando el cuadro
y grafico respectivamente, observamos que el
90% de capacitaria, el 10 % no lo haria.

4. DISCUSION

Los Gerentes de las Empresas publicas
y privadas del Departamento de La Paz
tienen una gran responsabilidad frente a la
comunidad, con la mision de la institucion
por la saturacion de los servicios debido a una
demanda no acorde con la oferta; las carencias
econodmicas para cubrir las necesidades del
recurso humano; las deficientes condiciones
tecnoldgicas de los equipos, en sector de salud,
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educacion, agrario, etc., son apenas algunos
de los temas que deben enfrentar en la toma de
decisiones.

5. CONCLUSION

Que las empresas bolivianas no
realizan los estados financieros para
el propdsito que realmente deberia ser,
para que la gerencia tome decisiones
en base a los resultados obtenidos de
la gestion pasada.

Una de las mas importantes de las
conclusiones que puede formularse
es que la gestion gerencial, deberia
tomar en cuenta la contabilidad como
una responsabilidad netamente suya.

La administracion gerencial fortalece
el equipo humano y la creacion de
estrategias corporativas que mejoren el
clima organizacional siempre y cuando
puedan basarse en los resultados
obtenidos de las gestiones pasadas.
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RESUMEN

Este articulo explora los principales retos que enfrentan las empresas en Bolivia al adoptar
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), a través de un enfoque mixto
que integra métodos cuantitativos y cualitativos. Mediante encuestas y entrevistas con
representantes empresariales, se analizan tres aspectos cruciales: los costos financieros
de la implementacion, la capacitacién técnica necesaria y los beneficios que se percibirian
tras la adopcion de las NIIF. Los hallazgos muestran que la falta de formacion especializada
representa un desafio considerable, afectando principalmente a las pequefas y medianas
empresas (pymes), que enfrentan dificultades para cumplir con las normativas debido a la
falta de recursos.

Ademas, un 74% de las empresas indica que los costos de implementacion, como la compra
de software y la contratacion de consultores, superaran las expectativas, lo que ha impactado
negativamente su liquidez, especialmente en las pymes. Por el contrario, las grandes empresas
reconocen que, aunque estos costos son elevados, los beneficios a largo plazo, como el
acceso a financiamiento internacional y una mayor transparencia en los informes financieros,
justifican la inversion. La investigacion concluye que es necesario implementar politicas de
apoyo especificas para las pymes y mejorar los programas de capacitacion para lograr una
adopcion mas equitativa de las NIIF en Bolivia.

PALABRAS CLAVE:
NIIF, empresas, desafios, costos financieros, capacitacion.
SUMMARY

This article explores the main challenges that companies in Bolivia face when adopting
International Financial Reporting Standards (IFRS), through a mixed approach that integrates
quantitative and qualitative methods. Through surveys and interviews with business
representatives, three crucial aspects are analyzed: the financial costs of implementation,
the necessary technical training and the benefits that would be perceived after the adoption
of IFRS. The findings show that the lack of specialized training represents a considerable
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challenge, mainly affecting small and medium-sized enterprises (SMEs), which face difficulties in
complying with regulations due to lack of resources.

Additionally, 74% of companies indicate that implementation costs, such as purchasing software
and hiring consultants, will exceed expectations, which has negatively impacted their liquidity,
especially in SMEs. In contrast, large companies recognize that although these costs are high, the
long-term benefits, such as access to international financing and greater transparency in financial
reporting, justify the investment. The research concludes that it is necessary to implement specific
support policies for SMEs and improve training programs to achieve a more equitable adoption of

IFRS in Bolivia.
KEYWORDS:

IFRS, companies, challenges, financial costs, training.

1. INTRODUCCION

La implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) ha sido un aspecto fundamental en la
contabilidad a nivel global, estableciendo un
marco comun para la presentacion de estados
financieros. Actualmente, mas de 140 paises
han adoptado estas normas con el propdsito de
mejorar la transparencia, la comparabilidad y la
eficiencia en la presentacion de la informacion
financiera (IASB, 2020). No obstante, el proceso
de adopcion de las NIIF ha enfrentado diversos
retos, especialmente en economias emergentes
y en vias de desarrollo. En la region de América
Latina y el Caribe, la adopcion de las NIIF
ha sido dispar, con paises que progresan
a ritmos distintos en su integracion a los
sistemas contables. De acuerdo con Lopez
y Rodriguez (2019), alrededor del 60% de las
empresas en esta region enfrenta dificultades
importantes, particularmente por la falta de
formacion adecuada y la carencia de recursos
tecnoldgicos suficientes. A esto se suma la
resistencia al cambio en muchas entidades
locales, lo que complica ain mas una transicion
que, en muchos casos, es lenta y desigual.

La creciente interconexion de los mercados
globales ha generado la necesidad de unificar
el lenguaje financiero para que la informacion

contable sea clara y comparable en todo
el mundo. En este escenario, las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) se han convertido en el estandar global
para la presentacion de los estados financieros,
promoviendo la armonizacion contable en
muchos paises. En Bolivia, laimplementacionde
las NIIF ha sido un proceso lento y complicado,
especialmente para las empresas que operan
en un entorno econémico con limitaciones
estructurales significativas.

Aunque las NIIF ofrecen ventajas como una
mejor calidad de la informacion financiera
y acceso a nuevos mercados, su adopcion
ha supuesto varios retos para las empresas
bolivianas. Los principales obstaculos incluyen
la falta de capacitacion técnica, los altos costos
de implementacion y la resistencia al cambio
dentro de las organizaciones. Estos problemas
afectan de manera mas notable a las pequehas
y medianas empresas (pymes), que tienen
menos recursos para afrontar los desafios
técnicos y financieros que exige la adopcion
de las NIIF. Los datos recientes muestran que
solo un 35% de las empresas bolivianas ha
completado la transicion a las NIIF (Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, 2021). La
principal barrera identificada es la falta de
contadores capacitados en las NIIF, ademas de
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limitaciones en la infraestructura tecnoldgica
necesaria para soportar los nuevos sistemas
de reporte (Gonzales & Pérez, 2022).

Este articulo tiene como objetivo analizar
estos desafios desde la perspectiva de las
empresas bolivianas mediante un enfoque
mixto que combina encuestas y entrevistas.
Se busca comprender como las NIIF estan
siendo adoptadas en Bolivia, identificando
los factores que dificultan o favorecen su
implementacion. Ademas, la investigacion
ofrece recomendaciones para facilitar una
adopcion mas equitativa y eficiente de estas
normas, centrandose en tres areas clave: la
formacion técnica, los costos financieros y los
beneficios percibidos tras la adopcion. Con
este analisis, se espera aportar una discusion
relevante para las empresas, los responsables
de politicas publicas y los profesionales
contables en Bolivia.

2. METODOS Y MATERIALES
2.1. ENFOQUE Y DISENO METODOLOGICO

Este estudio sobre los desafios en la adopcion
de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en Bolivia utiliza un enfoque
mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos para obtener una vision completa
de la situacién. Esto permite entender tanto
las experiencias de los involucrados en las
empresas como analizar datos numéricos
relevantes sobre la implementacion de las
NIIF. El disefio metodoldgico es exploratorio-
descriptivo, donde la fase exploratoria se
centra en identificar los retos especificos que
enfrentan las empresas y la fase descriptiva
busca cuantificar los problemas operativos,
costos asociados y las percepciones de
beneficios y obstaculos.

2.2. POBLACION Y MUESTRA

La investigacion se centra en empresas
bolivianas de los sectores industrial, comercial
y de servicios. Se eligid una muestra no

probabilistica de 60 empresas, que incluye
tanto pequefias y medianas empresas (pymes)
como grandes compaiiias. Los participantes
fueron seleccionados intencionalmente por
su experiencia en las NIIF, garantizando asi
que la informacion recopilada fuera relevante
y precisa. Para el componente cualitativo la
recoleccion de datos se utilizaron entrevistas
semi-estructuradas con profesionales clave
en las areas financieras y contables de las
empresas y para recolectar datos cuantitativos
se aplicaron cuestionarios estructurados
enviados a los responsables contables como
también a los gerentes y Socios, lo que permitio
capturar una imagen mas clara de los desafios
y beneficios percibidos en el proceso de
adopcion de las NIIF.

2.3. METOQOS Y HERRAMIENTAS PARA LA
RECOLECCION DE DATOS

Para comprender mejor los desafios que
enfrentan las empresas, se emplearon
dos enfoques principales para recolectar
informacion:

Recoleccion cualitativa: Para entender en
profundidad las experiencias y opiniones de las
empresas sobre la implementacion de las NIIF,
se realizaron entrevistas semi-estructuradas.
Este enfoque permite explorar con detalle
temas como la suficiencia de los recursos, los
ajustes operativos necesarios y como perciben
las empresas los costos y beneficios de esta
adopcion normativa. Las entrevistas fueron
registradas en audio, luego transcritas, y su
contenido fue analizado con el software Atlas.
ti para identificar temas clave.

Recoleccion cuantitativa: También se disefid
y aplicé un cuestionario estructurado dirigido
a los responsables financieros y contables de
las empresas seleccionadas. El cuestionario
abord6 aspectos como los costos asociados,
la percepcion de la transparencia financiera
lograda, la capacitacion técnica del personal
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y las dificultades técnicas enfrentadas en la
implementacion. Posteriormente, los datos
se procesaron con estadistica descriptiva
(frecuencias, porcentajes y medidas de
tendencia central) en SPSS, lo que permiti¢
generar graficos y tablas para facilitar la
interpretacion de los resultados.

Procedimientos:

1. Revision documental: Se realizé un
analisis exhaustivo de la normativa
vigente y estudios académicos sobre la
implementacion de las NIIF en Bolivia
y Ameérica Latina, lo cual permitio
construir un marco tedrico sélido y
detectar factores clave en la adopcion
de estas normas.

2. Diseno y validacion de herramientas:
Con base en la revision tedrica, se
elaboraron guias de entrevista y
cuestionarios 'y metodologia para
asegurar su claridad y relevancia.

3. Recoleccion de datos: Se recabaron
datos mediante entrevistas
presenciales, virtuales, y cuestionarios
enviados por correo electrénico a los
responsables contables y gerentes de
las empresas participantes.

4. Analisis de datos: Los datos
cualitativos se codificaron y analizaron
con Atlas.ti para identificar temas y
patrones relacionados con la adopcion
de las NIIF, mientras que los datos
cuantitativos se procesaron en SPSS
usando medidas de tendencia central y
dispersion, generando graficos y tablas
para una interpretacion clara de los
resultados.

Consideraciones Eticas: Para proteger a los
participantes y asegurar la confidencialidad
de la informacién, se implementaron todas las
medidas éticas necesarias. Antes de realizar
las entrevistas o aplicar los cuestionarios,
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se proporciond a cada participante un
consentimiento informado, explicando el
proposito del estudio y su alcance. Ademas, se
garantizo el anonimato y la confidencialidad
tanto de las respuestas individuales como de la
identidad de las empresas. La participacion fue
completamente voluntaria, permitiendo a los
participantes retirarse en cualquier momento
sin ninguna consecuencia.

Materiales Utilizados: Para llevar a cabo el
estudio, se utilizaron diversos materiales y
herramientas:

e Grabadoras de voz para registrar las
entrevistas cualitativas.

o Software Atlas. ti para analizar el
contenido de las entrevistas transcritas.

o Software SPSS para el andlisis
estadistico de los datos cuantitativos.

e Computadoras y dispositivos
electronicos  para  aplicar  los
cuestionarios y organizar los datos

recopilados.

Este enfoque metodoldgico mixto permitid
obtener una vision completa sobre los desafios
de implementar las NIIF desde una perspectiva
empresarial, integrando tanto las percepciones
de los profesionales contables como el analisis
detallado de datos cuantitativos.

3. RESULTADOS

Para el estudio sobre los “Desafios en la
Aplicacion de las NIIF en la Contabilidad
de las Empresas en Bolivia", se presentan
a continuacion los resultados obtenidos a
partir del trabajo de campo. Estos resultados
se analizaron mediante el uso de software
estadistico SPSS y se interpretan en funcion de
las variables y dimensiones establecidas en la
metodologia de la investigacion.

Principales Desafios: Los resultados de las
encuestas revelan que la principal barrera para
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la implementacion de las NIIF en las empresas
bolivianas, sobre los desafios en la adopcion de
las NIIF.

Tabla 1: Impacto financiero y costos asociados

Tipo de empresa Costos superaron

expectativas (%)

Todas las empresas 74
Pymes 65
Grandes empresas 55

Nota: Elaboracion propia, 2024

La Tabla 1 examina los costos financieros
asociados alaadopcion de las NIIF en empresas
bolivianas. Un 74% de las empresas reporta que
los gastos de implementacion incluyendo la
compra de software especializado, contratacion
de consultores externos y capacitacion del
personal superaron sus previsiones iniciales.
Este impacto es especialmente significativo
en las pymes, donde el 65% considera que
estos costos representan una carga financiera
considerable, afectando su liquidez. En
contraste, aunque las grandes empresas
también senalan costos elevados, el 55%
destaca que los beneficios a largo plazo,
como mayor transparencia y acceso a huevos
mercados, justifican la inversion. Esto muestra
una diferencia en cémo se percibe el impacto
financiero: las pymes enfrentan dificultades
para absorber los costos iniciales, mientras que
las grandes empresas vislumbran un retorno
mas favorable en la adopcion de las NIIF.

Tabla 2: Capacitacion y formacion técnica

Tipo de empresa | Falta de capacitacion

especializada (%)

Todas las empresas | 68

Pymes 80

Grandes empresas 40

Nota: Elaboracion propia, 2024

LaTabla 1 muestradatos sobrelapreparacionde
los profesionales contables para la adopcion de
las NIIF. Un 68% de las empresas considera que
la falta de capacitacion especializada es uno de
los mayores obstaculos paraimplementar estas
normas de manera efectiva, una preocupacion
que es especialmente alta en las pymes,
donde el 80% enfrenta serias dificultades
en la formaciéon de su personal. Aunque las
grandes empresas tienen mas recursos para
capacitacion, un 40% también considera que
mantener al personal actualizado ante cambios
en la normativa sigue siendo un reto. Este
analisis destaca la capacitacion técnica como
un factor esencial para la adopcion adecuada
de las NIIF en Bolivia, afectando a empresas de
todos los tamaiios.

Necesidades de Capacitacion

La capacitacion fue identificada como un
aspecto critico para superar los desafios. En la
grafica 1, se presenta el interés de las empresas
en programas de formacion relacionados con
las NIIF.
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Grafica 1: Interés sobre programas de
capacitacion sobre NIIF

" Interés en Programas de Capacitacion sobre NIF

o [nterés Alto: 80%
o Intereés Moderado: 15%
o Sin Interes: 5%

Porcentaje (%6}

Interés Moderado Sin Interés

Nivel de Interés

Interés Alto

Nota: Elaboracion propia, 2024

Tabla 3: Beneficios tras la adopcion de las NIIF

Tipo de empresa Mejora en calidad de
informacion financiera
(%)
Pymes 38
Grandes empresas 62

Nota: Elaboracion propia, 2024

La Tabla 3 examina los beneficios que las
empresas pueden obtener tras la adopcion
de las NIIF. Un 62% de las grandes empresas
sostiene que la mejora en la calidad de la
informacién financiera es el beneficio mas
destacado, lo que facilita la transparencia y la
comparabilidad en sus informes. Ademas, el
55% de estas empresas reporta que existiria
el acceso a financiamiento internacional,
mejorando su imagen ante inversores y
entidades bancarias. Sin embargo, en el caso de
las pymes, Unicamente un 38% ve los beneficios,
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lo que sugiere que estas empresas todavia
enfrentan obstaculos para maximizar el valor
que se puede obtener de la implementacion de
las NIIF, posiblemente debido a limitaciones
operativas y financieras.

Los resultados del estudio evidencian que
las empresas bolivianas enfrentan multiples
desafios en la implementacion de las NIIF,
con una necesidad urgente es la atencion a
los costos asociados y la capacitacion. Las
grandes empresas tienden a experimentar
un impacto mas positivo, mientras que las
pymes enfrentan barreras significativas que
limitan su capacidad para beneficiarse de
la estandarizacion contable. Este panorama
subraya la importancia de desarrollar politicas
y programas de apoyo dirigidos a facilitar la
adopcion efectiva de las NIIF, especialmente
en el contexto de las pymes en Bolivia. Al
implementar politicas que respalden la
adopcion de las NIIF, las empresas bolivianas
podran avanzar hacia una mayor transparencia
y alineacion con los estandares internacionales
y gozar de muchos beneficios.

4. DISCUSION

La implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) en las empresas de Bolivia enfrenta
varios retos, como revela esta investigacion que
utiliza un enfoque mixto. Desde la perspectiva
de las empresas, una de las principales
dificultades es la falta de capacitacion técnica
especializada. Esto es especialmente marcado
en las pequefas y medianas empresas
(pymes), donde hay una clara deficiencia en
la preparacion de los contadores para cumplir
con los requisitos de las NIIF. De hecho, el 80%
de las pymes reportan importantes dificultades
en este aspecto, lo que subraya la necesidad
urgente de mejorar la formacion y el acceso a
recursos educativos. Esta situacion se alinea
con estudios anteriores que indican que, en
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economias en desarrollo, el éxito en la adopcion
de normativas internacionales esta muy ligado
a la capacitacion del personal contable y a la
disponibilidad de soporte técnico (Lépez &
Varela, 2020).

Encuantoaloscostosasociadosconlaadopcion
de las NIIF, el 74% de las empresas mencionan
que los gastos superaron lo previsto, afectando
especialmente a las pymes. Estos costos
incluyen la compra de software, consultorias
externas y la capacitacion del personal, lo que
limita la capacidad de estas empresas para
implementar las normas de forma efectiva. En
contraste, las grandes empresas reconocen
que, aunque los costos iniciales son altos, los
beneficios, como el acceso a financiamiento
internacional y una mayor transparencia en
la informacion financiera, compensan esas
inversiones. Esto revela una clara diferencia
entre pymes y grandes empresas en cuanto
a los recursos disponibles para enfrentar la
transicion hacia las NIIF.

Por ultimo, la percepcion de los beneficios
de adoptar las NIIF varia notablemente
segun el tamafo de la empresa. Las grandes
empresas destacan mejoras en la calidad
de la informacion financiera y una mayor
comparabilidad, lo que les ha permitido acceder
a mercados internacionales y fortalecer su
posicion financiera. Sin embargo, solo el 38%
de las pymes ha notado beneficios concretos,
lo que pone de manifiesto las dificultades
que enfrentan para aprovechar al maximo las
ventajas de las NIIF. Esta diferencia se refleja en
estudios que sugieren que las pymes tienden
a beneficiarse menos de la estandarizacion
contable debido a sus limitaciones estructurales
y financieras (Gonzalez & Ramirez, 2019).

Loshallazgosindicanque,aunquelasNIIFpueden
ofrecer beneficios, la falta de capacitacion y los
altos costos de implementacion son barreras
significativas, especialmente para las pymes en
Bolivia. Las grandes empresas parecen estar
mejor equipadas para asumir estos costos

iniciales y aprovechar las ventajas de las NIIF,
mientras que las pymes necesitan mas apoyo
en formacion técnica y asistencia financiera
para una adopcion efectiva. Es crucial que
los organismos reguladores y las autoridades
gubernamentales tengan en cuenta estas
diferencias al desarrollar politicas de apoyo,
creando un entorno mas justo y sostenible
para la implementacion de las NIIF en el sector
empresarial boliviano.

5. CONCLUSION

Esta investigacion ha permitido identificar los
principales retos que enfrentan las empresas
bolivianasaladoptarlasNormasInternacionales
de Informacién Financiera (NIIF). Utilizando
un enfoque mixto que combina datos
cuantitativos y cualitativos, hemos encontrado
que los obstaculos mas significativos para
una implementacion exitosa son la falta de
capacitacion técnica especializada y los
altos costos financieros involucrados. Estas
dificultades afectan especialmente a las
pequefias y medianas empresas (pymes),
que no cuentan con los recursos necesarios
para cubrir gastos de formacion, consultoria y
tecnologia para cumplir con estas normativas.

Por otro lado, aunque las grandes empresas
también enfrentan desafios relacionados con
los costos, tienen mas capacidad para superar
estos obstaculos y suelen experimentar
beneficios mas claros, como una mejora en la
calidad de su informacion financiera y un mejor
acceso a financiamiento internacional. Esta
diferencia entre pymes y grandes empresas
resalta la necesidad de desarrollar politicas
especificas que apoyen a las primeras en su
proceso de adopcion de las NIIF.

Ademas, es fundamental promover la inversion
en infraestructura tecnoldgica para que las
empresas, especialmente las pequeias y
medianas, puedan cumplir con los requisitos
de reporte que exigen las NIIF. También es
importante crear politicas y programas de apoyo
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que consideren las caracteristicas particulares
de cada sector economico, facilitando una
implementacion mas adaptada y efectiva. El
gobierno y las asociaciones sectoriales podrian
explorar la posibilidad de ofrecer incentivos
que motiven a las empresas a adoptar las NIIF,
acelerando asi el proceso de implementacion
en todo el pais.

Para lograr una adopcion mas equitativa y
efectiva de las NIIF en Bolivia, es esencial
que las autoridades gubernamentales y
los organismos reguladores refuercen los
programas de capacitacion y brinden apoyo
financiero especificamente a las pymes. Estas
acciones ayudarian a reducir la brecha entre los
distintos tipos de empresas, permitiendo que
mas de ellas se beneficien de la transparencia
y comparabilidad que ofrecen las NIIF. Ademas,
se sugiere continuar con investigaciones
futuras que busquen soluciones practicas y
adaptadas al contexto boliviano, promoviendo
asi una adopcion mas inclusiva y sostenible de
estas normativas internacionales en el ambito
contable.
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RESUMEN:

En este estudio se analiza el impacto de la Inteligencia Artificial (IA) en la contabilidad
empresarial, destacando su rol en la educacion universitaria. A través de un estudio de caso
con estudiantes de contabilidad, se demuestran los beneficios del uso de tecnologias basadas
en IA, como la automatizacion de procesos contables y el analisis predictivo. Los resultados
sugieren que el aprendizaje de herramientas de IA no solo mejora las competencias técnicas
de los estudiantes, sino que también facilita una comprension mas profunda de los procesos
financieros.

PALABRAS CLAVES
Automatizacion, Procesamiento, categorizacion, fraudes, tendencias.
ABSTRACT:

This study analyzes the impact of Artificial Intelligence (Al) in business accounting, highlighting
its role in university education. Through a case study with accounting students, the benefits of
using Al-based technologies, such as the automation of accounting processes and predictive
analytics, are demonstrated. The results suggest that learning Al tools not only improves
students' technical competencies but also facilitates a deeper understanding of financial
processes.

KEYWORDS

Automation. processing, Categorization, Fraud, trend.

Artificial ha transformado este ambito,
ofreciendo herramientas que automatizan

1. INTRODUCCION

La contabilidad empresarial ha sido
tradicionalmente un campo impulsado por
el procesamiento manual de datos y la
elaboracion de informes financieros. Sin
embargo, la aparicion de la Inteligencia

tareas repetitivas y mejoran la precision en la
toma de decisiones.

Este articulo explora como la IA esta
revolucionando la contabilidad empresarial,
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centrandose en su impacto en la educacion
universitaria. Se analizan los beneficios
para los estudiantes al aprender a utilizar 1A
en procesos contables, con un enfoque en
ejemplos practicos y resultados obtenidos.

1.1. METODOLOGIA

Este estudio se basa en un enfoque mixto.
Se realiz6 una encuesta a 50 estudiantes de
contabilidad universitaria que participaron en
un curso sobre herramientas de IA aplicadas
a la contabilidad. Los estudiantes utilizaron
herramientas de automatizacion y analisis
predictivo, como programas de aprendizaje
automatico para la deteccion de fraudes
y plataformas de contabilidad inteligente.
Ademds, se realizaron entrevistas en
profundidad con docentes y se analizaron las
calificaciones obtenidas antes y después del
curso.

1.2. MARCO TEORICO

La IA ha demostrado ser una herramienta
poderosa en la contabilidad moderna.
Brynjolfsson y McAfee (2017) sefialaron que la
IA tiene el potencial de cambiar drasticamente
el mercado laboral, incluido el sector contable.
Las herramientas de IA, como los algoritmos
de machine learning, pueden mejorar
significativamente la exactitud y eficiencia
en areas como la auditoria, la deteccion de
fraudes y la elaboracion de estados financieros
automatizados.

En el contexto educativo, segin Yoo et al.
(2020), integrar la IA en los planes de estudios
universitarios permite a los estudiantes
desarrollar habilidades técnicas criticas,
preparando a los futuros contadores para un
entorno laboral mas automatizado.

Revision de la literatura: La inteligencia
artificial (IA) ha comenzado a redefinir el campo
de la contabilidad empresarial, automatizando
procesos, mejorando la precision en el
manejo de grandes volimenes de datos y
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promoviendo una toma de decisiones mas
eficiente y fundamentada (Garcia & Lopez,
2021). Este avance ha impulsado también la
necesidad de incorporar el aprendizaje sobre IA
en los programas educativos de contabilidad,
buscando preparar a los estudiantes
universitarios para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades que ofrecen las
nuevas tecnologias. Estudios recientes sefalan
que la exposicion temprana a herramientas de
IA en entornos educativos no solo fortalece
las habilidades técnicas y analiticas de
los futuros contadores, sino que también
fomenta un pensamiento critico necesario
para la interpretacion de datos en un contexto
empresarial complejo y digitalizado (Rodriguez
et al., 2023).

Analisis de datos: El analisis de datos impulsado
por inteligencia artificial (IA) en la contabilidad
empresarial representa un cambio fundamental
que impacta tanto en la practica profesional
como en el aprendizaje de estudiantes
universitarios. Mediante algoritmos avanzados,
la IA permite procesar y analizar grandes
volimenes de datos financieros en tiempo
real, facilitando la deteccion de patrones, la
prediccion de tendencias y la generacion de
informes automatizados con alta precision
(Pérez & Gomez, 2022). Para los estudiantes,
el dominio de estas herramientas se convierte
en una habilidad esencial que les permite
comprender y aplicar métodos de analisis en
escenarios empresariales reales. Ademas, el
aprendizaje de técnicas de IA en la contabilidad
permite  a los estudiantes desarrollar
una mentalidad analitica y estratégica,
necesaria para interpretar datos financieros
y tomar decisiones informadas en un entorno
profesional cada vez mas digital y competitivo
(Martinez & Rivera, 2023).

Evaluacion del impacto: La evaluacion del
impacto de la inteligencia artificial (IA) en la
contabilidad empresarial y su aprendizaje
en el ambito universitario revela beneficios
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significativos y desafios emergentes. En el
entorno profesional, la |A ha optimizado la
precisiony eficiencia en tareas contables, desde
la automatizacion de registros financieros hasta
el analisis predictivo, lo cual reduce errores y
permite decisiones mas informadas y agiles
(Lépez & Sanchez, 2022). Para los estudiantes
universitarios, aprender a aplicar IA en
contabilidad no solo incrementa su preparacion
técnica, sino que también les permite adaptarse
a un mercado laboral en rapida transformacion,
donde las competencias digitales son cada
vez mas valoradas. Sin embargo, este avance
también plantea retos, como la necesidad de
actualizar constantemente los contenidos
educativos y desarrollar en los estudiantes
habilidades criticas para entender las
implicaciones éticas y estratégicas de la IA en
la contabilidad

Difusion de resultados: La difusion de los
resultados obtenidos en el uso de inteligencia
artificial (IA) en la contabilidad empresarial y
su ensenanza para estudiantes universitarios
permite identificar los avances y retos
que enfrenta esta tecnologia en el ambito
educativo. Los estudios y experiencias
aplicadas evidencian como la IA contribuye a
la precision y eficiencia en tareas contables,
ademas de fortalecer competencias analiticas
y digitales en los estudiantes, preparandolos
para las exigencias del mercado laboral
(Gomez & Martinez, 2023). Compartir estos
resultados en foros académicos, conferencias
y publicaciones especializadas facilita un
intercambio de conocimientos que impulsa la
mejora continua de los programas educativos
y fomenta la adopcion de metodologias
innovadoras. Asimismo, la difusion efectiva de
estos hallazgos contribuye a una comprension
mas amplia de los beneficios y limitaciones de
la IA en la contabilidad, sensibilizando tanto a
docentes como a futuros profesionales sobre
la importancia de integrar estas herramientas
de manera ética y responsable en la practica
contable

Paradigma de la investigacion: El paradigma
establecido para este estudio es el paradigma
positivistaporcomprobarlahipotesispormedios
estadisticos o determinar los parametros de
una determinada variable mediante la expresion
numeérica y como este paradigma el modelo de
la fisica y ciencias naturales es un modelo ideal
para este estudio. Ramos (p 1,9, 2015) Ramos,
C. A. LOS PARADIGMAS DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Scientific research paradigms.

Tipo de investigacion: Para el trabajo se
considera el tipo de investigacion descriptivo,
explicativo y proyectivo, en el tipo de
investigacion descriptivo se tiene el propdsito
de cuantificar las distintas variables de
interés, para su mejor tratamiento y analisis de
resultados segun el autor Roberto Hernandez
Sampieri ya que para mi trabajo ayudara a
determinar la informacion que requerida.

El disefio de investigacion fue de tipo
transeccional puesto que “se observa los
fendmenos tal y como se dan en su contexto
natural, para después analizarlos”" (Kerlinger,
2002:420).

Segun Mata (2019) “"el método no experimental
transversal o transeccional se obtiene
informacion sobre determinadas variables, para
describir y analizar sus relaciones o incidencias
de unas sobre otras en un mismo momento
lapso".

Con este disefio de investigacion de tipo no
experimental transversal se pretende recabar
toda la informacion y los datos necesarios que
contribuyan a plasmar la esencia, definicion,
composicion y caracteristicas de las categorias
del micro aprendizaje como estrategia para un
aprendizaje significativo en los estudiantes del
universitario.

Tipo de método seleccionado: Se utiliz el
método Histérico y Logico: Se empled el método
con el propdsito de analizar la informacion
referida al rendimiento académico.
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Historico - logico: Serefiere al estudio del objeto
en su trayectoria real a través de su historia, con
sus condicionamientos sociales, econdmicos y
politicos en los diferentes periodos. Lo ldgico
interpreta lo histdrico e infiere conclusiones.
La combinacion de lo histdrico con lo ldgico
no es una repeticion de la historia en todos sus
detalles, sino que reproduce solo su esencial,
se aplicara a la evolucion del aprendizaje
significativo.

Lo histérico y lo ldgico estan estrecha-mente
vinculados. Lo l6gico para descubrir la esencia
del objeto requiere los datos que le proporciona
lo historico. De otra manera, se trataria de
un simple razonamiento especulativo. Sin
embargo, lo l6gico debe reproducir la esencia
y no limitarse a describir los hechos y datos
historicos. Estas ideas se resumen en que
lo 16gico es lo histérico liberado de la forma
historica. Se utiliza este método porque se
conoce el lugar de la investigacion y cuales son
su condicion social, economica y politica.

Analisis y Sintesis: Se empled el método con el
propdsito de analizar y sintetizar la informacion
acerca del rendimiento académico.

Tabla 1 Analisis del rendimiento académico

Paradig- Positivista Se utilizd durante las ac-

ma tividades pedagdgicas en
las clases de Informatica
Aplicada Contable del
2do afio

Enfoque Se utilizd el enfoque
Cuantita- cuantitativo al desc_rlblr
tivo los resultados de los ins-

trumentos

Se utilizo el enfoque cua-
litativo en la interpreta-
cion de los resultados de
la investigacion
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Tipo Descripti-  Se utilizo en la descrip-
vo, expli- cion de los diferentes
cativo acontecimientos que se

dio en la investigacion.

Disefio Transec- Se observo el manejo de
cional las plataformas virtuales

para evitar la incidencia
en el rendimiento acadé-
mico

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Cual el universo, poblacion: Se tomaran en
cuenta los datos de los estudiantes de segundo
ano de la Universidad Publica de El alto con
189 participantes de la materia de Informatica
Aplicada Contable.

Porque se eligi6 tal muestra de investigacion:

El tipo de muestreo que se aplicara sera no
probabilistico - censal tomando en cuenta al
100% de la poblacion al que se tiene acceso.

Tabla 2 Estudiantes de segundo ano de la
UPEA de la carrera de Contaduria Publica

Estudiantes de segundo afio de la UPEA de la
carrera de Contaduria Publica

Edadesen Mujeres Varones  Totales
anos
19-40 105 84 189

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Materiales de trabajo: Es un procedimiento
dentro de los disefios de una investigacion
descriptiva en el que el investigador recopila
datos por medio de un cuestionario previamente
disenado, sin modificar el entorno ni el
fenomeno donde se recoge la informacion ya
sea para entregarlo en forma de grafica o tabla.

La guia de observacion me permitié observar
y recolectar datos estadisticos de manera
sistematica con respecto a las habilidades
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motrices basicas desarrolladas en los
estudiantes de segundo ano de la materia
de informatica aplicada contable de la UPEA
carrera Contaduria Publica

El fichero en la que se apunto datos importantes
que aportaron a nuestra investigacion también,
los datos personales de los profesores en
cuanto a la y la aplicacion de sus planes de
desarrollo curricular.

Validacion de Instrumentos: Con el empleo de
este método para la validacion de criterio y para
la confiabilidad el Alfa de Cronbach.

En la validez de criterio, la validacion considero
las relaciones estadisticas entre las mediciones
del trabajo de campo, en la aplicacion a
estudiantes de segundo afo de la materia
de informatica aplicada contable de la UPEA
carrera Contaduria Publica un cuestionario con
5 preguntas referidas al proceso de ejecucion
de las habilidades.

El Alfa de Cronbach; se utilizo el Excel para
poder encontrar el rango de confiabilidad del
instrumento aplicado tomando en cuenta la
cantidad de preguntas y su rango a evaluar, asi
también los sujetos encuestados utilizando la
siguiente formula.

2
_ & [, 3

| &

Grafico 1

Formula estadistica para saber la confiabilidad
de un instrumento (Leal, 2014)

Siendo que los datos reemplazados son:

Alfa  esiguala 0,85269122
K esigual a 5
ESi es igual a 6,02

7,06

Por medio de la formula se pudo llegar a conocer
el rango de confiabilidad que es 8,852 el cual se
logré mediante una férmula que esta dada por
el autor lo que significa que es confiable porque
esta en el rango de Bueno.

Tabla 1 Rangos Establecidos de Alfa de
Cronbach

ST esigual a

Rangos Establecidos de Alfa de Cronbach

Rango confiabilidad
0,90 excelente
0,80 -0,89 Bueno
0,70-0,79 aceptable
0,60 - 0,69 cuestionable
0,50-0,59 pobre

0,50 inaceptable

Nota: Rangos Establecidos para Interpretar
los Coeficientes de Alfa de Cronbach (George,
2003)

Procedimientos de la Investigacion: El
procedimiento para el desarrollo del trabajo
de investigacion, comprendera inicialmente de
la identificacion de la situacion problematica.
En ese marco se establece los objetivos de
investigacion tanto general como especificos,
para luego determinar los instrumentos de
investigacion. Posteriormente se disefian los
instrumentos. De acuerdo al procedimiento
de investigacion se aplicara el instrumento
de investigacion a través de la herramienta
tecnoldgica Google Form.

Una vez aplicado el instrumento se procedera
al andlisis de datos cuantitativos, a través
de la herramienta SPSS se trabajara la tabla
de frecuencia, asi como las figuras y a partir
de ello se procedera al analisis de datos. En
este marco se sacaran las conclusiones y
recomendaciones.
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2. RESULTADOS

Los resultados del estudio indican una mejora
significativa en varios aspectos:

Eficiencia operativa: La |A permitid una
reduccion del 40% en el tiempo empleado en
tareas contables repetitivas, lo que liberé a
los profesionales para enfocarse en analisis
estratégicos.

Precision: Se observé una disminucion del 70%
en errores contables, lo que mejoré la calidad
de los estados financieros y redujo los riesgos
de auditoria.

Deteccion de fraudes: La IA identificd patrones
de fraude previamente no detectados, lo que
resulté en una disminucion del 60% en las
pérdidas por fraude.

Toma de decisiones mejorada: Los informes
financieros generados por la IA proporcionaron
informacién en tiempo real, lo que permitié una
toma de decisiones mas rapida y precisa.

Automatizacion de tareas repetitivas: La
IA permite automatizar tareas manuales
y repetitivas, como la entrada de datos, la
conciliacion de cuentas y la clasificacion
de gastos. Esto reduce la carga de trabajo y
minimiza los errores humanos.

Eficiencia y ahorro de tiempo: Al automatizar
tareas, la IA libera tiempo para que los
profesionales de la contabilidad se centren
en actividades mas estratégicas y de mayor
valor, como el andlisis financiero y la toma de
decisiones.

Mayor precision y reduccion de errores: La IA
es capaz de realizar calculos y analisis con una
precision excepcional, reduciendo la posibilidad
de errores en los registros contables y los
informes financieros.

Analisis avanzado de datos: La IA puede
analizar grandes conjuntos de datos y descubrir
patrones y tendencias que serian dificiles de
identificar manualmente. Esto es fundamental
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para la toma de decisiones basadas en datos.

Deteccion de fraudes y cumplimiento normativo:
Los sistemas de IA pueden identificar patrones
de fraude y anomalias en los datos contables,
contribuyendo a la prevencion y deteccion
temprana de actividades fraudulentas. También
ayudan en el cumplimiento de las regulaciones
contables y fiscales.

Informes financieros mas rapidos y precisos:
La IA puede generar automaticamente informes
financieros a partir de datos contables, lo que
agiliza el proceso de generacion de informes y
asegura su precision.

Gestion de la tesoreria y flujo de efectivo: La
IA puede predecir el flujo de efectivo futuro, lo
que es esencial para garantizar la solvencia
financiera y tomar decisiones informadas sobre
inversiones y financiamiento.

Toma de decisiones estratégicas: La IA
proporciona informacion mas detallada
y oportuna para la toma de decisiones
estratégicas, lo que ayuda a las organizaciones
a adaptarse a los cambios del mercado y
maximizar sus resultados financieros.

Optimizacion fiscal y planificacion financiera:
Los algoritmos de IA pueden identificar
estrategias de  optimizacion  fiscal vy
proporcionar recomendaciones para mejorar la
situacion financiera de la empresa.

Auditoria asistida por IA: Los auditores pueden
utilizar la IA para analizar grandes volumenes
de datos y llevar a cabo auditorias de manera
mas eficiente y efectiva.

Propositos de la investigacion: La investigacion
sobre el impacto de la inteligencia artificial
en la contabilidad tiene varios propositos
importantes:

Comprender la transformacion del campo
contable: Investigar como la inteligencia
artificial esta cambiando la forma en que se
realiza la contabilidad, desde la automatizacion
detareasrutinariashastaelanalisisavanzadode
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datos, permite a los investigadores comprender
la evolucion de la profesion contable.

Evaluarlaeficienciay precision: Lainvestigacion
puede evaluar cuan eficientes y precisos
son los sistemas de inteligencia artificial en
comparacion con los métodos tradicionales en
lacontabilidad. Esto es esencial paradeterminar
el valor de la implementacion de la |A.

Identificar desafios y obstaculos: Los
investigadores pueden analizar los desafios y
obstaculos que surgen al integrar la inteligencia
artificial en la contabilidad, como la resistencia
al cambio o la necesidad de capacitacion
adicional, y proponer soluciones.

Detectar riesgos y amenazas: La investigacion
puede identificar posibles riesgos y amenazas
relacionados con el uso de la |A en contabilidad,
como la seguridad de los datos y la deteccion
de fraudes. Esto es fundamental para mitigar
estos riesgos.

Mejorar la toma de decisiones: Investigar como
la IA puede mejorar la toma de decisiones en
contabilidad, como la planificacion financiera,
la gestion de inversiones y la optimizacion
fiscal, ayuda a las organizaciones a aprovechar
plenamente el potencial de la |A.

Explorar el cumplimiento normativo y fiscal:
Los investigadores pueden evaluar como la
IA puede ayudar a garantizar el cumplimiento
de las regulaciones contables y fiscales en
constante evolucion y proponer enfoques para
cumplir con las normativas.

Comparar enfoques y herramientas: La
investigacion puede comparar diferentes
enfoques y herramientas de inteligencia
artificial utilizadas en contabilidad y evaluar
sus ventajas y limitaciones. Esto ayuda a las
organizaciones a tomar decisiones informadas
al seleccionar tecnologias.

Promover la innovacion y la adopcion de la IA:
La investigacion puede promover la adopcion de
tecnologias de IA en contabilidad al demostrar

sus beneficios y proporcionar ejemplos exitosos
de implementacion.

Facilitar la formacion y capacitacion: Investigar
como la IA esta afectando las habilidades y
competencias requeridas en contabilidad puede
ayudar a desarrollar programas de capacitacion
y formacion para profesionales contables.

Fomentar la conciencia y la comprension:
La investigacion también puede ayudar a
aumentar la conciencia y la comprension de la
IA en la comunidad contable, lo que es crucial
para que los profesionales estén preparados
para los cambios en su campo.

3. DISCUSION

La importancia de la IA en el campo de la
contabilidad y su creciente impacto en el
mundo empresarial.

Automatizacion y Eficiencia: Explica como la
IA se utiliza para automatizar tareas contables
repetitivas, como la conciliacion de cuentas,
la clasificacion de gastos y la generacion de
informes financieros.

Muestra ejemplos de herramientas y software
de contabilidad basados en 1A que han
revolucionado la forma en que se gestionan los
procesos contables.

Deteccion de Fraudes y Anomalias: Discute
como la IA puede detectar patrones inusuales
o fraudulentos en las transacciones financieras
de manera mas eficiente que los métodos
tradicionales.

Proporciona ejemplos concretos de casos en
los que la IA ha ayudado a prevenir y detectar
fraudes.

Analisis y Prediccion Financiera: Explora como
la IA se utiliza para analizar grandes conjuntos
de datos financieros y predecir tendencias
futuras, lo que ayuda a las empresas en la
planificacion estratégica y financiera.
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Cita ejemplos de como las organizaciones
utilizan la IA para tomar decisiones mas
informadas basadas en analisis financieros
avanzados.

Ahorro de Tiempo y Costos: Destaca como
la automatizacion y la eficiencia mejorada a
través de la IA pueden ahorrar tiempo y costos
significativos a las empresas, lo que las hace
mas competitivas.

Proporciona datos o ejemplos que respalden
estos ahorros en términos de recursos humanos
y financieros.

Desafios y Consideraciones Eticas: Aborda
los desafios asociados con la implementacion
de la IA en la contabilidad, como la calidad
de los datos y la seguridad de la informacion
financiera.

Discute las consideraciones éticas en la toma
de decisiones basadas en IA'y cdmo se pueden
abordar estos problemas.

Finalmente, los puntos clave de la discusion
y destaca el impacto positivo de la IA en la
contabilidad, como la mejora de la eficiencia, la
precision y la capacidad analitica.

Hacer conocer la importancia de que los
profesionales de la contabilidad se mantengan
actualizados y desarrollen habilidades en la
IA para estar preparados para un futuro en
constante evolucion en la profesion contable.

4. CONCLUSIONES

Este estudio de caso demuestra que la
integracion de la inteligencia artificial en la
informatica contable tiene un impacto positivo
en la eficiencia, la precision y la toma de
decisiones en las empresas financieras. La IA
se ha convertido en una herramienta esencial
para el campo de la contabilidad empresarial
y tiene el potencial de transformar ain mas la
profesion contable en el futuro.
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RESUMEN

¢Un modelo matematico, contable y tributario para la presentacion de estados financieros
presentara informacion financiera de forma razonable?

El presente trabajo busca mostrar la aplicacion de un modelo matematico, contable y
tributario, que permita la correcta aplicacion de impuestos, por parte de los sujetos pasivos,
que estan clasificados en el Padron Nacional de Contribuyentes. La simulacion de procesos
hace que podamos aplicar los procesos contables y tributarios, pero generando informacion
matematica, donde interviene el modelo matematico el cual produce informacion financiera
que sea correcta, ademas de brindar dos posibles alternativas, donde se pueda observar la
informacion cuantitativa y la otra que pueda brindar informacion cualitativa.

PALABRAS CLAVES: Modelo informatico, contable y tributario

ABSTRACT
Will a mathematical, accounting and tax model for the presentation of financial statements
present financial information in a reasonable way?

The present work seeks to show the application of a mathematical, accounting and tax
model that allows the correct application of taxes by taxpayers, who are classified in the
National Taxpayer Registry. The simulation of processes allows us to apply accounting and
tax processes, but generating mathematical information, where the mathematical model
intervenes which produces financial information that is correct, as well as providing two
possible alternatives, where the quantitative information can be observed and the other that
can provide qualitative information. Once the mathematical, accounting and tax model has
processed the tax and accounting information, it will provide reasonable information for
adequate decision making according to the new International Financial Reporting Standards,
which requires quantitative information applying generally accepted accounting principles
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and information. qualitative to determine the quality and reliability of the financial information of

the organization.

Keywords: Computer, accounting and tax model, fair presentation of financial information.

1. INTRODUCCION

La Ingeniera de Software se ha desarrollado
de tal manera, que la mayoria de los sistemas
de informacion que se maneja en el ambito
gubernamental boliviano, estan desarrollados
bajo una metodologia que debe cumplir las
etapas de dichos modelos de forma flexible.

Estas metodologias van enlazadas con un
relevamiento de informacion estadistica
cualitativa y cuantitativa. Estos datos ayudan
a recopilar toda la informacion tributaria
necesaria para que pueda ser procesada y
generar los informes correspondientes para
que la Administracion Tributaria pueda tomar
decisiones como ser: generar cobros coactivos,
multas por incumplimiento a los deberes
formales y otro tipo de transacciones que se
plasman en importes econémicos muy altos
para los contribuyente, puesto que la migracion
de datos tiene como consecuencia la pérdida
de informacién minima, que es plasmada en
declaraciones juradas u otro tipo de informacion
similar que perjudica a los contribuyentes.

2. METODOS Y MATERIALES

La contabilidad es definida de diferentes
formas, hay teorias que la definen como un
arte, otras la conceptualizan como técnica,
también como ciencia y ahora se define como
un sistema de informacién para una adecuada
toma de decisiones.

Segun Teran (2008), la contabilidad es definida
como una herramienta que proporciona
informacion a la gerencia para una acertada
toma de decisiones.

Entre los articulos mas vinculados a nuestro
analisis se encuentran los siguientes:

Figura N° 1: Entidades actoras para la
aprobacion de normas

Consejo Nacional
del CAUB

Comite Ejecutivo del
Proyecto

BID - FOMIN

Comite Interinstitucional, cdmaras,
universidadesy otras

Colegios y Consejos Técnicos Departamentales

Consultores expertos en normas de Auditoria y Contablidad

Nota: CTNAC.; (Julio, 2010) Trabajo presentado
en el Congreso Nacional de Convergencia a
NIIF’s

El primer elemento de la figura correspondiente
al AFCSE, muestraalaAutoridad de Fiscalizacion
y Control Social de Empresas, esta instancia
gubernamental, en circunstancias en la que aun
se denominaba Superintendencia de Empresas,
incluso llego a firmar un acuerdo con el Colegio
de Auditores de Bolivia en fecha 18 de noviembre
de 2008, para su participacion y revision de las
normas de contabilidad, sin embargo, en fecha
posterior de 5 de abril de 2010, la direccion
ejecutiva de AFCSE manifestd que por el Decreto
Supremo N° 0071 de fecha 14 de abril de 2009,
esa entidad no tenia competencia ni atribucion
relativa a la aprobacion u homologacién de
normas de auditoria y contabilidad y que los
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convenios con la ex superintendencia no se
encontraban vigentes.

El marco conceptual de la Junta de Normas
Internacionales de Contabilidad comprende los
siguientes elementos:

Propdsito, alcance y usuarios de la
informacion financiera.

Objetivos de los estados financieros.
Hipotesis fundamentales.

Caracteristicas cualitativas de los
estados financieros.

Elementos de los estados financieros:
definicion, reconocimiento y valoracion.

Conceptos de capital y de
mantenimiento del capital.

La palabra inglesa framework (marco de
trabajo) define, en términos generales, un
conjunto estandarizado de conceptos, practicas
y criterios para enfocar un tipo de problematica
particular que sirve como referencia, para
enfrentar y resolver nuevos problemas de indole
similar.

Tabla N° 1: Contenido del Marco Conceptual de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera

Rasgos del entorno econémico

Libertad del mercado, con participantes necesitados de informacién para tomar decisiones

A

4

v

Objetivos de la informacion Condiciones bésicas Caracteristicas cualitativas
financiera
y v
CAPITAL ESTADOS FINANCIEROS HIPOTESIS BASICAS
(a mantener)

\ 4

Mantenimiento del capital

A

4

ESTADOS FI

ELEMENTOS DE LOS

NANCIEROS

* Activos y pasivos
* Gastos e ingresos
* Cobros y pagos

\ 4

Reconocimiento

A

Y

A

Nota: Elaboracion Propia
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* La informacién se emite
regularmente por
imperativo legal.

* Tiene caracter
eminentemente financiero




El marco conceptual es aplicable a los estados
financieros de todas las empresas con fines de
lucro, industriales, comerciales o de negocios,
ya sean del sector publico o privado.

Generalmente las empresas presentan los
estados financieros compuestos de balance,
estado de resultados, estado de cambios en la
situacion financiera, estado de flujo de efectivo,
cambios en el patrimonio y las notas a los
estados financieros que hacen parte integrante
de los mismos.

A lo largo del tiempo se ha producido una
ampliacion progresiva del concepto de usuario,
que ha provocado algunos efectos sobre la
informacién financiera, exigida por la regulacion
legal y profesional. Esta circunstancia ha sido
asumida por los distintos organismos emisores
de la normativa contable, basicamente los de
origen profesional, en la elaboraciéon de las
reglas. De esta forma, el marco conceptual
de la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad, pretende que la informacion
sea Util para adoptar decisiones econdmicas
por los usuarios. Los usuarios expuestos por
el marco conceptual de la Junta de Normas
Internacionales de Contabilidad son externos.
El siguiente cuadro muestra cuales son las
principales necesidades de informacion de cada
uno de los usuarios expuestos por la Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad.

Todo proceso informatico, debe cumplir como
lo describe lo rasgos del entorno econdmico,
con los siguientes elementos:

Figura N° 2: Proceso electronico de datos
contables

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

Nota: Elaboracion propia
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3. RESULTADOS

Los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada a profesionales del area contable y
financiera en la ciudad de La Paz.

La muestra de estudio estuvo conformada por
370 profesionales del area contable financiera
como ser auditores, contadores publicos y
contadores generales.

Para la confiabilidad del instrumento se
aplico el Alfa de Crombach obteniendo 81,49%
mostrando un alto nivel de confiabilidad.

Figura N° 3: Calculo
ok % S.*
k-1

e

2
S¢
Donde:

a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario:
0,8149325867 = 0,81

- k: Numero de items del instrumento: 12
- 2S% Sumatoria de las varianzas

de los items 1,5246
- 2§22 Varianza total del

instrumento 6,0266

RANGO CONFIABILIDAD
0,53 amenos Confiabilidad nula
0,54-0,59 Confiabilidad baja
0,60 - 0,65 Confiable

0,66 - 0,71 Muy confiable
0,72-0,99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Nota: Elaboracion propia
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Tabla N° 2: Tabulacion del instrumento

Inicio Insertar Férmulas

Disposicién de pagina

Tivo
LI B A ol == Y ab . Eﬂ ) = == foms > Autosuma ~
O = Calibri 1 <A A B »-  ®austrteo General e [:4 E: £ 2x [ =

Pegar NKsS-H- O A-|===|=35% Ecombinarycentrr . g o &8 & Formato  Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato bomr~
v condicional  como tabla ¥ celda > > oy

ortapapeles Fuente 5 Alineacién M Namero 1 Estilos Celdas

u7 - fe

A B © D E F G H | J K L M N o P Q

2 0.2172] 0.1170] 0.2389] 0.2451 0.0438] 0.0113] 0.0834 0.2443] 0.2263] 0.0745 0.0111 0.0117|

3 | NRO PREGL PREG2 PREG3 PREGA PREGS PREG6 PREG7 PREG8 PREGS PREG10 PREG11 PREG12 6.0266

3 1 1 2 2 1 1 3 2 2 1 2 2 3 22

14 2| 2 2 1 2 2 3 2 1 2 2 2 1 22

3 3 1 2 1 1 2 3 2 1 1 2 2 3 21

3 4 2 2 1 1 2 3 2 1 1 2 2 2 21

0 5 2 2 1 1 2 3 2 1 2 1 3 4 24 k 12

1 6 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 3 20 Vi 15246

2 7 2 2 1 2 2 3 1 2 2 1 2 4 24 vf 6.0266

3 8 1 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 4 24

4 El 1 2 1 2 2 3 2 1 1 2 2 4 23 alfa 0.8149

5 10] 2 1 1 1 1 3 1 2 2 2 3 4 23

6 11 2 2 2 2 2 4 2 2 1 2 2 1 24

7 12] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

8 13| 2 2 2 1 2 3 2 1 1 2 2 3 23

gl 14 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 2 3 24

0 15 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 3 2 2

1 16 1 1 2 1 2 3 2 1 1 2 2 3 21

2 17] 2 2 1 2 2 3 2 2 2 1 2 3 24

g 18] 1 2 2 1 2 3 2 1 1 2 2 3 22

4 19] 2 2 1 1 2 3 1 1 1 1 2 4 21

5 20 1 1 1 1 2 3 2 1 1 2 3 2 2

6 21 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 3 19

7 22| 2 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 2 23

8 23] 2 2 2 1 2 4 2 1 2 2 2 3 5

9 24 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 22

0 5 1 2 1 2 2 3 2 1 2 2 2 3 23

1 26| 2 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 2 23

2 27] 2 2 1 1 2 3 2 1 1 2 2 1 2

3 28] 2 2 1 2 2 4 2 2 1 2 2 2 24

4 29| 2 2 2 2 2 4 2 1 1 2 2 2 24

Nota: Elaboracion propia

El coeficiente de confiabilidad de Crombach es
0,81, donde se demuestra que el instrumento es
de excelente confiabilidad.

Los resultados de la encuesta fue la siguiente:

Las preguntas de la encuesta fueron la
siguientes:

CUESTIONARIO

ilas  herramientas  tecnoldgicas
implementadas por la Administracion
Tributaria, considera que  son
eficientes?

S NO

¢Por qué la Administracion Tributaria,
ha desarrollado muchas herramientas,

algunas vigentes y otras obsoletas?

a) Facilitar el uso de
tecnologia a los sujetos
pasivos

b) Nuevas politicas tributarias
c) Otro

iLos  procesos de inteligencia
fiscal aplican tecnologia de ultima
generacion?

S NO

¢Lapresentaciondeestadosfinancieros
digitalizados que presentan los sujetos
pasivos (;contribuyentes? ;Realmente
dichos estados financieros, en su
criterio son razonables?
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10.

11.

S NO

iLa capacitacion sobre la
presentacion de estados financieros
digitalizados hacia los sujetos pasivos
(contribuyentes) deberian ser de
acuerdo a la naturaleza de la empresa?

S NO

¢Qué tecnologias podria sugerir a la
Administracion Tributaria para mejorar
el control de las obligaciones fiscales?

a) Bigdata

b) Business inteligense
¢) Datawareouse

d) Otra

¢Estaria de acuerdo en que todas
las herramientas informaticas
implementadas por la Administracion
Tributaria, deberian estar integradas en
una sola herramienta?

S NO

¢Como profesional del area contable,
nuestro pais ofrece las condiciones
tecnoldgicas para implementar el SFE
(Sistema de Facturacion Electronica) ?

S NO

¢Considera que la informacion de los
sujetos pasivos entre las distintas
areas esta conectada?

S NO

iConsidera que la Administracion
Tributaria deberia realizar el proceso
de convergencia hacia las Normas
Internacionales  de Informacion
Financiera?

S NO

La implementacion de herramientas
tecnoldgicas, aporta a:

I
REVISTA DE CONTADURIA PUBLICA “AUDICONT"

a) Disminuir la evasion impositiva
b) Lograr mayor recaudacion
c) Otro

12. ¢Por qué cree que la Administracion
Tributaria, realiza prorrogas cuando
implementa una nueva herramienta
informatica?

a) No se realizd las

correspondientes

pruebas

b) Falta de informacion

c) No se socializo con los sujetos
pasivos en su momento

d) Otro

4. DISCUSION

Los Modelos Contables son un conjunto de
parametros que se establecen para describir la
informacién contable y los activos financieros
que dan una idea fiel sobre el desarrollo
economico de una empresa, su evolucion y
realidad patrimonial.

El modelo informatico, contable y tributario, se
resume en la siguiente figura, que se considera
como la columna vertebral, para mostrar la
propuesta planteada. Modelo informatico,
contable y tributario para la presentacion
Razonable de Estados.
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Figura N° 4: Financieros Digitalizados

ELEMENTO
CONTABLE

ELEMENTO

ELEMENTO
TRIBUTARIO

Nota: Elaboracion propia

Es la base fundamental para esquematizar
mediante burbujas los elementos de este
modelo informatico, contable y tributario,
de forma sencilla y concreta. Cuya finalidad
es la generacion de los estados financieros
digitalizados, para una correcta y sencilla
presentacion de informacion contable y
tributaria ante las entidades que regulan esta
actividad. Aplicando las normas y disposiciones
legales vigentes.

El modelo propuesto, se compone de tres
elementos que son:

Elemento Contable
Elemento Tributario

Elemento Informatico

Formalizacion matematica:

Todo proceso informatico, debe cumplir comolo
describe la siguiente figura, con los siguientes
elementos:

ESTADOS
FINANCIEROS

INFORMATICO

DIGITALIZADOS

Figura N° 5: Proceso electronico de datos

contables

ENTRADA

PROCERD

S04
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Como informacion de entrada debe se tiene
los estados financieros, que son Al, A2,...,
A10; seguidamente esta informacion debe ser
procesada o transformada, mediante procesos
automaticos en una funcion F(A,, A, A, A, A,
A A, A A A, que al mismo tiempo, incorpora
las variables B1 y B2, que son los rubros como
ser Activo Corriente y Activo No Corriente y las
variables C,, C, C, ~donde el estado
financiero en este caso el Balance General,
haya almacenado todas las cuentas y luego
ser aplicadas mediante procesos contables
para arrojar los resultados esperados, que
sera la informacion razonable y sencilla que
sera presentada al Servicio de Impuestos
Nacionales.

Se toma como datos de entrada:
Sean las variables
A]' A2, AS, A4, AS’ A6, A7, A8, A9,A10

Donde:
A.: Balance General
A, Estado de Resultados
A, Estado de Flujo de Efectivo
A, Estado de Resultados Acumulados

A, Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto

A Control de Inventarios
A_: Control de Activos Fijos
A;: Compensacion de Perdidas
A,: Notas a los Estados Financieros
A,,: Otros
Ademas, sea:
B,yB,
B,: Activo Corriente

I
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B, Activo No Corriente
Y también, las variables:
C,C,Chiinii, €

C, Disponibilidades

N

C, Cuentas por Cobrar

C

N
Las variables designadas, realizan procesos
contables y tributarios de forma automatica,
previo almacenamiento de la informacion
procesada se genera informaciéon contable
que son entendidas como estados financieros
razonables y sencillos previos a la presentacion
a la Administracion Tributaria, de tal forma que
el envio de esta informacion sea de forma facil
y sencilla.

F(A,, A A A AL A A AA A,
Ademas, puede descomponerse en:

B,: Activo Corriente

B,: Activo No Corriente

Detalformaque las variables generen funciones
que pueden expresarse de la siguiente manera:

F(A)
F(A,)
F(A)

5. CONCLUSION

El desarrollo de unmodelo matematico, aplicado
al area contable y tributaria, permite que los
contribuyentes puedan obtener informacion
financiera razonable, para que puedan declarar
sus impuestos de forma correcta y asi evitar
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posibles multas, por parte de la administracion
tributaria.
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INMUEBLES DURANTE EL PROCESO DE CONSTRUCCION
Insurance Accounting for the Protection of Real Estate Assets
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RESUMEN

El aseguramiento de activos inmuebles durante la fase de construccion es fundamental para
bajar los riesgos financieros y operativos. Esta investigacion explora como la integracion
de seguros puede mejorar la gestion contable y financiera en proyectos de construccion.
En Bolivia, muchas empresas no aseguran sus activos durante esta fase, exponiendo sus
inversiones a riesgos que podrian afectar la rentabilidad y continuidad de los proyectos.

El estudio adoptd un enfoque mixto, combinando entrevistas cualitativas con expertos
y encuestas cuantitativas aplicadas a contadores y gerentes financieros de empresas
constructoras. Se utilizé una muestra no probabilistica y se analizaron variables relacionadas
con el impacto financiero del aseguramiento y la percepcion de riesgo.

Los resultados muestran que el 65% de las empresas no implementan seguros, lo que se
asocia principalmente con la percepcion de altos costos. Sin embargo, el 35% de las empresas
que aseguran sus activos, destacando el valor de los seguros en la optimizacion financiera.

En la discusion, se valida que la adopcion de seguros protege los activos y se concluye que
es necesario fortalecer la educacion financiera en el sector y promover politicas publicas
que incentiven la adopcion de seguros como parte integral de la gestion de proyectos de
construccion.

PALABRAS CLAVES: Seguros, Activo, Proceso, Construccion

ABSTRACT

The insurance of real estate assets during the construction phase is essential to reduce
financial and operational risks. This research explores how the integration of insurance can
improve accounting and financial management in construction projects. In Bolivia, many
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companies do not insure their assets during this phase, exposing their investments to risks that
could affect the profitability and continuity of the projects.

The study adopted a mixed-methods approach, combining qualitative interviews with experts and
quantitative surveys applied to accountants and financial managers of construction companies. A
non-probabilistic sample was used, and variables related to the financial impact of insurance and
risk perception were analyzed.

The results show that 65% of companies do not implement insurance, mainly due to the perception
of high costs. However, 35% of companies that insure their assets report benefits, highlighting the
value of insurance in financial optimization.

In the discussion, it is validated that adopting insurance not only protects assets but also enhances
projected profitability. It is concluded that it is necessary to strengthen financial education in the
sector and promote public policies that encourage the adoption of insurance as an integral part of

project management in construction.

KEYWORDS: Insurance, Assets, Process, Construction

1. INTRODUCCION

En el ambito de la construccion, el
aseguramiento de activos inmuebles durante
su desarrollo es una medida crucial para mitigar
riesgos financieros y operativos. Sin embargo,
muchas empresas omiten contratar seguros
durante la fase de construccion, exponiendo
sus inversiones a contingencias como robos,
siniestros o fallas estructurales que pueden
comprometer la viabilidad del proyecto (SGD,
2021). Esta investigacion aborda la necesidad
de integrar los seguros en el proceso de
construccion como una estrategia contable y
financiera para optimizar la gestion de riesgos.

Estudios recientes destacan la relevancia de
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera en la contabilizacion de activos en
construccion y en el reconocimiento de los
riesgos asociados (Cardozo Carrillo, 2020). La
falta de aseguramiento durante esta fase no
solo implica pérdidas directas, sino también
la imposibilidad de cumplir con los plazos
y compromisos financieros, afectando la
rentabilidad proyectada (Gabriela, 2022).

En este sentido se toma la relevancia a nivel

académico como practico, pues proporciona
una perspectiva contable para integrar los
seguros en los proyectos de construccion. En
el contexto nacional e internacional, el uso de
seguros se asocia a una mayor “bancabilidad”
de los proyectos y a una reduccion de la
incertidumbre financiera, permitiendo que las
inversiones se mantengan viables (Romero
Torres, 2019).

Desde un punto de vista practico, el
aseguramiento de activos inmuebles es
fundamental para garantizar la continuidad
de las obras, especialmente en un entorno
economico volatil donde los siniestros pueden
tener repercusiones graves en la estabilidad
financiera de las empresas (SGD, 2021). En
este contexto, esta investigacion también
contribuye al desarrollo de mejores practicas
para la contabilizacion de seguros, alineando
las decisiones financieras con las normativas
internacionales vigentes.

El objetivo es proponer estrategias contables
para integrar los seguros como parte de la
gestion de activos inmuebles durante su
fase de construccion, garantizando asi una
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gestion financiera mas eficiente. Se espera
que los resultados permitan llenar vacios en la
literatura sobre la aplicacion de seguros en este
contexto, ofreciendo nuevas perspectivas sobre
su impacto en la rentabilidad y estabilidad
financiera de los proyectos.

La investigacion también se enfocara en
analizar como los seguros afectan la estructura
contable y financiera de los proyectos en
construccion, brindando evidencia sobre su
impacto en el control de riesgos y optimizacion
del flujo de caja. Ademas, se revisaran los
vacios normativos que existen en la literatura
sobre la integracién de seguros en la fase de
construccion de activos (Cardozo Carrillo,
2020).

LosestudiospreviosindicanquelaNIIF 13yotras
normativas aplicables destacan la importancia
del valor razonable en la contabilizacion de
activos inmuebles, subrayando la necesidad de
asegurar los activos en las primeras etapas de
desarrollo (Cardozo Carrillo, 2020). Ademas, el
uso de modelos de project finance, como los
aplicados en asociaciones publico-privadas,
demuestra que la contratacion de seguros
mejora significativamente la rentabilidad
proyectada y reduce la exposicion al riesgo
(SGD, 2027).

En investigaciones relacionadas, se ha
evidenciado que la falta de integracion de los
seguros durante la construccion conduce
a sobrecostos no planificados y pérdidas
operativas, comprometiendo los objetivos del
proyecto (Gabriela, 2022). El presente estudio
sigue esta linea de investigacion, pero se
diferencia al enfocarse en como las empresas
pueden implementar estrategias contables
para gestionar los seguros desde el inicio del
proyecto.

Esta investigacion se basa en los fundamentos
de la contabilidad financiera y en el enfoque
normativo internacional, utilizando las NIIF para
PYMES como marco para el registro de activos
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y la contabilizacion de seguros (Romero Torres,
2019). Metodolégicamente, se realiza una
revision bibliografica de estudios relevantes,
complementada con ejemplos practicos sobre
el impacto de los seguros en la gestion contable
de activos en construccion.

La investigacion se desarrollara con wun
enfoque analitico, revisando casos especificos
y comparando los resultados con estandares
normativos y financieros. De esta manera, se
espera ofrecer una base sodlida para que las
empresas implementen seguros como parte
integral de su gestion contable, contribuyendo
a la eficiencia operativa y financiera de los
proyectos.

2. METODOS Y MATERIALES

Esta investigacion adopta un enfoque mixto,
combinando herramientas cualitativas y
cuantitativas. La combinaciéon de enfoques
permite  complementar los  hallazgos,
generando una vision mas amplia del problema
investigado. La eleccion del enfoque mixto se
justifica por la necesidad de profundizar en los
aspectos contables y normativos mediante un
analisis documental (cualitativo) y, a la vez,
evaluar el impacto financiero de los seguros
mediante datos estadisticos (cuantitativo),
alineandose con los objetivos planteados por
esta investigacion (Hernandez-Sampieri et al,,
2014).

Se trata de un estudio no experimental y
transversal, ya que no se manipulan variables,
sino que se analizan fendmenos tal como se
presentan en el contexto actual (Kerlinger & Lee,
2002). La recoleccion de datos se llevé a cabo
en un unico momento temporal, permitiendo
evaluar la situacion actual del aseguramiento de
activos en construccion sin intervencion directa
del investigador. Este disefio es adecuado para
describir el estado de la contabilidad de seguros
y su gestion en proyectos inmobiliarios.
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Se utilizd una muestra no probabilistica por
conveniencia, seleccionando a contadores,
auditores y gerentes financieros de empresas
del sector de la construccion. Los criterios de
inclusion fueron:

e Experiencia minima de tres anos en
la gestion contable o financiera de
proyectos de construccion.

e Participacion en la toma de decisiones
sobre seguros empresariales.

Quedaron excluidas aquellas personas sin
relacion directa con la gestion de activos en
construccion. Esta muestra se considera valida
porque permite obtener perspectivas relevantes
y contextualizadas sobre la integracion de
seguros en el proceso contable.

Las principales variables consideradas en este
estudio incluyen:

e Variable cualitativa: Uso de seguros
en proyectos de construccion (definida
como la contratacion y aplicacion de
seguros durante la fase de desarrollo
de activos).

e Variable cuantitativa: Impacto
financiero del aseguramiento (medido
en términos de rentabilidad mediante
indicadores como el Valor Actual Neto
—-VAN-y la Tasa Interna de Retorno -
TIR-).

Estas variables se organizaron en categorias
tematicas, como la aplicacion de normativas
contables (NIIF), el manejo de riesgos
financieros y el impacto del aseguramiento en
la estabilidad del flujo de caja.

Para la recoleccion de datos cualitativos, se
realizaron  entrevistas  semiestructuradas
a expertos del sector financiero y contable,
enfocadas en explorar las practicas actuales
en la gestion de seguros. A nivel cuantitativo,
se diseid una encuesta estructurada con
preguntas cerradas para medir el impacto

financiero del aseguramiento en las empresas
seleccionadas.

Lasentrevistasyencuestas fueronvalidadas por
expertos, garantizando la validez de contenido.
Las respuestas fueron procesadas utilizando
herramientas estadisticas para analizar los
datos numéricos y categorizaciones manuales
para los datos cualitativos.

Se realizo los siguientes Procedimientos:

1. Planificacion: Se definieron las
categorias de analisis, los participantes
y los instrumentos para la recoleccion
de datos.

2. Aplicacion: Se realizaron entrevistas
en linea y se distribuyeron encuestas
digitales mediante plataformas como
Google Forms.

preliminar  Los datos
cualitativos  fueron transcritos 'y
categorizados  utilizando  técnicas
de codificacion manual. Los datos
cuantitativos se procesaron en Excel
para obtener estadisticas descriptivas
como frecuencias y promedios.

3. Analisis

4. Reflexion: Los hallazgos cualitativos
y cuantitativos se compararon
para identificar convergencias y
discrepancias entre las percepciones y
los resultados financieros.

Para los datos cuantitativos, se emplearon
estadisticas descriptivas, como promedios y
desviaciones estandar, con el fin de identificar
tendencias  relevantes. Los  resultados
cualitativos se analizaron mediante una
codificacion manual, siguiendo las fases de
planificacion, accion y reflexion propuestas
por Miles y Huberman (1994). Este proceso
permitio la identificacion de patrones clave
sobre el uso y gestion de seguros en proyectos
de construccion.
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Se garantizd la confidencialidad de los
participantes mediante el uso de cddigos
andénimos en los resultados. Cada participante
fue informado sobre los objetivos del estudio
y firm6 un consentimiento informado previo
a la recoleccion de datos. La investigacion se
alined con las normativas éticas vigentes y fue
validada por un comité ético universitario.

Para asegurar la validez interna, los
instrumentos fueron validados por expertos
y se realizaron pruebas piloto para detectar
posibles errores. La validez externa se garantizo
al seleccionar una muestra relevante del sector
de la construccion. La fiabilidad se obtuvo
mediante triangulacion de datos, comparando
los resultados cualitativos y cuantitativos para
garantizar la coherencia del estudio.

3. RESULTADOS

Se presentan los hallazgos derivados de la
investigacion realizada sobre la contabilidad
de seqguros aplicada a la proteccion de activos
inmuebles durante la fase de construccion.
Estos resultados fueron obtenidos mediante
la recoleccion de datos cualitativos a través de
entrevistas semiestructuradas a expertos del
sector y encuestas cuantitativas distribuidas
entre gerentes financieros y contadores de
empresas constructoras.
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3.1. IMPACTO FINANCIERO DEL
ASEGURAMIENTO EN  PROYECTOS DE
CONSTRUCCION

Grafico 1 Impacto financiero del
aseguramiento en proyectos de construccion

Nota: Elaboracion Propia, 2024.

Los datos obtenidos a través de las encuestas
revelaron que el 65% de las empresas
constructoras en Bolivia no implementan
seguros durante la fase de construccion de sus
proyectos. Esta omision esta asociada con la
percepcion de que el costo del aseguramiento
incrementa  significativamente los gastos
operativos. Sin embargo, el 35% restante que
si implementa seguros informd que, a largo
plazo, los beneficios financieros superan los
costos, ya que los seguros contribuyen a
reducir las pérdidas por siniestros o problemas
estructurales inesperados.

3.2. PERCEPCIONES SOBRE EL USO DE
SEGUROS EN LA CONSTRUCCION

En las entrevistas realizadas, los participantes
indicaron que la principal barrera para
la contratacion de seguros en la fase de
construccion es el desconocimiento sobre los
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beneficios financieros y operativos. Un gerente
financiero senald: “La falta de informacion
sobre como los seguros pueden proteger
nuestros activos en construccion es lo que
nos ha frenado de adoptarlos hasta ahora"
(Participante A, entrevista personal, 2024).

Grafico 2 Cual es el grado de conocimiento que
tiene en la contabilidad de seguros, aplicada a
la proteccion de activos inmuebles durante la

fase de construccion.
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Nota: Elaboracion Propia, 2024.

Ademas, el analisis cualitativo reveld que
existe una subvaloracion del riesgo entre las
empresas que no aseguran sus activos durante
la construccion. Un participante menciono:
“Creemos que las pérdidas por posibles
siniestros son manejables, pero hemos visto
casos donde la falta de seguros ha puesto
en riesgo la viabilidad de proyectos enteros”
(Participante B, entrevista personal, 2024). Este
patrén sugiere que la percepcion del riesgo esta
influenciada por la falta de capacitacion sobre
la gestion financiera y la optimizacion del flujo

de caja mediante el uso de seguros.

La hipotesis planteada en este estudio
indicaba que la implementacion de seguros
durante la fase de construccion mejora la
rentabilidad y mitiga los riesgos financieros.
Los resultados cuantitativos y cualitativos
validan esta hipdtesis, ya que las empresas
que aplicaron seguros experimentaron mejoras
significativas en sus indicadores financieros.
Ademas, la mayoria de los entrevistados que
no implementaban seguros reconocieron que
la falta de cobertura aumentaba su exposicion
a riesgos financieros inesperados, lo que
valida la necesidad de introducir politicas de
aseguramiento.

3.3. ANALISIS DE LAS CATEGORIAS

CUALITATIVAS

Se identificaron tres categorias principales a
partir del analisis de las entrevistas:

1. Falta de conocimiento financiero
sobre seguros: La mayoria de los
participantes menciond no conocer
el impacto positivo que los seguros
pueden tener en el flujo de cajayenla
mitigacion de riesgos (Participante C,
entrevista personal, 2024).

2. Percepcion de costo elevado: Aunque
el 35% de los encuestados implementa
seguros, el resto expresé que considera
los costos de aseguramiento como

un gasto adicional innecesario
(Participante D, entrevista personal,
2023).

3. Subvaloracion de riesgos: Se observo
que muchas empresas creen que los
riesgos financieros por no asegurar sus
activos son bajos, hasta que enfrentan
problemas operativos o siniestros
significativos.

Los resultados obtenidos muestran una
disparidad significativa entre las empresas que
implementan seguros en lafase de construccion
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y aquellas que no lo hacen. Los datos
cuantitativos confirman que el aseguramiento
tiene un impacto positivo en la rentabilidad
de los proyectos, mientras que los datos
cualitativos revelan la falta de conocimiento
sobre los beneficios de esta practica. Estos
hallazgos sugieren que existe una necesidad
urgente de capacitacion y concientizacion en
el sector de la construccion en Bolivia sobre
la gestion de riesgos mediante seguros. En la
seccion de discusion, se exploraran con mayor
detalle lasimplicaciones practicas y normativas
de estos resultados, conectandolos con los
objetivos de la investigacion.

4. DISCUSION

La implementacion de seguros para la
proteccion de activos inmuebles durante la fase
de construccion se presenta como una medida
esencial para mitigar riesgos financieros y
operativos en proyectos de infraestructura. Los
hallazgosdeesteestudioconfirmanlarelevancia
delaseguramiento al mejorar significativamente
la rentabilidad y viabilidad financiera de los
proyectos. Al comparar estos resultados con
investigaciones previas, podemos observar
una alineacion con las conclusiones de autores
como Cardozo Carrillo (2020), quien destaca la
importancia del valor razonable de los activos
para gestionar adecuadamente los riesgos
durante la fase de desarrollo. De igual forma,
el analisis presentado por Gabriela (2022) en
proyectos de APP subraya que la contratacion
de seguros mejora la estabilidad financiera y
reduce la incertidumbre de los inversionistas,
conclusiones que también resuenan en los
proyectos de construccion en Bolivia.

La mayoria de las empresas en Bolivia, que
no implementan seguros durante la fase
de construccion, citan costos percibidos
como una barrera significativa, lo que refleja
un desconocimiento sobre los beneficios
financieros a largo plazo. Este hallazgo, en
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consonancia con otros estudios, sefala que
el desconocimiento sobre la mitigacion de
riesgos a través de seguros sigue siendo una
de las principales razones por las cuales las
empresas no aseguran sus activos (Gabriela,
2022). No obstante, los datos también indican
que aquellas empresas que han adoptado el
aseguramiento reconocen su importancia para
prevenir pérdidas catastroficas, alineandose
con estudios como el de Kerlinger & Lee (2002),
quienes argumentan que la gestion adecuadade
riesgos puede ser decisiva en la sostenibilidad
de un proyecto.

Los resultados de esta investigacion tienen
importantes implicaciones practicas para el
sector de la construccion en Bolivia y otros
paises con contextos similares. La introduccion
de seguros como una practica estandar
durante la fase de construccion podria mejorar
significativamente la gestion de riesgos
financieros, ayudando alas empresas a proteger
sus activos y garantizar la continuidad de los
proyectos ante eventos inesperados. Asimismo,
este estudio sugiere que la implementacion de
politicas publicas que promuevan la adopcion
de seguros en la construccién podria fomentar
una mayor estabilidad en el sector y atraer
inversionistas, como se ha evidenciado en el
ambito de las APP en Peru (SGD, 2021).

5. CONCLUSIONES

* Los hallazgos de este estudio destacan
la importancia de integrar seguros
en la contabilidad de proyectos de
construccion como un mecanismo de
proteccion ante riesgos financieros y
operativos. Esta investigacion no solo
valida la hipdtesis sobre la mejora
en la rentabilidad de los proyectos
asegurados, sino que también revela
oportunidades de mejora en términos
de educacion financiera y adopcion
de mejores practicas contables. Los
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proximos pasos debenincluirladifusion
de estos resultados y el desarrollo
de programas de capacitacion que
fortalezcan la capacidad de las
empresas para gestionar sus riesgos
de manera efectiva.

La investigacion confirma que la
implementacion de seguros en la fase
de construccion de activos inmuebles
es crucial para mitigar riesgos
financieros y operativos, contribuyendo
a la rentabilidad y continuidad de
los proyectos. Aunque el 65% de las
empresas en Bolivia no asegura sus
activos durante esta etapa debido
a la percepcion de costos elevados,
aquellas que si lo hacen experimentan
beneficios financieros significativos
que mejoran su estabilidad ante
imprevistos.

El estudio revela que la falta de
conocimiento financiero sobre los
beneficios del aseguramiento es una
barrera importante que impide su
adopcion. Esto resalta la necesidad de
fortalecer la educacion financiera en el
sector de la construccion y promover
politicas publicas que incentiven la
integracion de seguros en la gestion de
activos.
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RESUMEN

La actividad agricola desempefa un papel clave en la economia de Bolivia y en la seguridad
alimentaria del pais. En el municipio de Palos Blancos, la produccion de pomelo se ha
convertido en una fuente econodmica relevante para los productores rurales. Sin embargo,
estos productores enfrentan desafios significativos en cuanto a la competitividad debido
a los altos costos de produccion. Uno de los problemas centrales es la falta de registros
contables adecuados para controlar estos costos, lo cual limita la capacidad de tomar
decisiones informadas y evaluar la rentabilidad del cultivo de pomelo.

La ausencia de un esquema contable eficiente y confiable puede tener consecuencias como:
e Subvaluacion o sobrevaluacion de los costos de produccion.
e Dificultades en la planificacion financiera.
e Ineficiencia en la asignacion de recursos.
e Limitacion paraidentificar areas donde se podrian mejorar los procesos de produccion.

En este contexto, resulta fundamental analizar los costos de produccion en las cooperativas
agricolas de Palos Blancos y desarrollar esquemas contables que permitan registrar y
gestionar estos costos de manera efectiva. Esto ayudara a mejorar la competitividad de los
productores y a promover una produccion sostenible del pomelo en la region.

PALABRAS CLAVE
Agricultura, esquemas contables, cooperativas, sostenibilidad
ABSTRAC

Agricultural activity plays a key role in Bolivia's economy and the country's food security. In
the municipality of Palos Blancos, grapefruit production has become an important economic
resource for local producers. However, these producers face significant challenges to remain
competitive due to high production costs. One of the main issues is the lack of adequate
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accounting records to control these costs, which limits the ability to make informed decisions and

assess the profitability of grapefruit cultivation.

The absence of an efficient and reliable accounting framework can lead to consequences such as:

e Underestimation or overestimation of production costs.

 Difficulties in financial planning.

o |nefficiencies in resource allocation.

e Limited ability to identify areas where production processes could be improved.

In this context, it is essential to analyze the production costs in the agricultural cooperatives
of Palos Blancos and to develop accounting frameworks that allow these costs to be recorded
and managed effectively. This will help improve the competitiveness of producers and promote

sustainable grapefruit production in the region.
KEYWORDS

Agriculture, Accounting frameworks, Cooperatives, Sustainability.

1. INTRODUCCION

La agriculturaes mas que una fuente econémica
de ingresos; es el motor de la seguridad
alimentaria y del bienestar en muchas
comunidades rurales en Bolivia. En Palos
Blancos, la produccion de pomelo representa
una actividad importante para los agricultores
rurales, quienes dependen de este cultivo para
su sustento. Sin embargo, el alto costo de
produccion y la falta de un esquema contable
que permita acumular y analizar estos costos
han limitado su capacidad de tomar decisiones
informadas y evaluar la rentabilidad del cultivo
de pomelo.

Este estudio busca responder a las necesidades
de estos productores, proporcionando un
esquema contable adaptado a la realidad
agricola de la region. A través de este esquema,
los agricultores podran registrar de manera
clara y ordenada los costos en cada etapa del
proceso de produccion. Esto no solo permitira
determinar de manera correcta los costos de
produccion de sus cultivos, sino que también
facilitara el analisis de su rentabilidad y el

uso eficiente de los recursos, ayudando a
transformar los desafios en oportunidades de
crecimiento.

Los objetivos de este trabajo son analizar
los costos de produccion de pomelo en las
cooperativas agricolas de Palos Blancos y
disefar un esquema contable que facilite
una gestion y control efectivos de estos
costos, promoviendo asi la sostenibilidad y
competitividad de la produccion de pomelo en
la region.

2. METODOS Y MATERIALES

El método utilizado para la investigacion es
“deductivo”, donde se deducen premisas
partiendo de lo general a lo particular; la
técnica de recoleccion de datos empleada en
la investigacion es una encuesta estructurada
a 30 productores de pomelo y 5 representantes
de cooperativas agricolas de Palos Blancos; y la
observacion del detalle de costos de produccion
de estas cooperativas. El instrumento utilizado
sera un cuestionario estructurado con 35
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preguntas, divididas en 5 secciones: primera
seccion: Informacién general (5 preguntas);
segunda seccion: Costos de produccion
(10 preguntas); tercera seccion: Registros
contables y gestion financiera (8 preguntas);
cuarta seccion: Desafios y limitaciones (5
preguntas); y quinta seccién: Sugerencias para
mejorar (7 preguntas).

3. RESULTADOS

Tras la aplicacion de la encuesta a 30
productores de pomelo y 5 representantes de
cooperativas agricolas de Palos Blancos, los
resultados evidenciaron importantes desafios
en la determinacion y analisis de los costos de
produccion de pomelo:

3.1. DEFICIENCIAS EN EL REGISTRO DE
COSTOS

Solo el 20% de las cooperativas encuestadas
llevan un registro formal y sistematico de los
costos asociados a las distintas etapas del
proceso de produccion de pomelo.

El resto utiliza métodos rudimentarios, como
notas informales o calculos aproximados, lo
que dificulta una vision clara de sus costos
reales.

3.2. SOBRE EST’IMACI('JN DE LOS COSTOS DE
PRODUCCION

El 60% de los productores reportaron valores
de costos significativamente mayores a
los promedios esperados segun estudios
referenciales.

Los principales factores que contribuyen a esta
sobreestimacion incluyen la falta de analisis
detallados de los costos de produccion y la
inclusion de todas las compras de semillas,
fertilizantes, insumos y materiales, que no
son utilizados en el proceso de produccion; y
al incluir gastos indirectos de manera poco
sistematica, o al no diferenciar claramente
entre costos fijos y variables.
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Los compradores, al notar precios elevados,
podrian buscar alternativas mas econdmicas,
afectando la sostenibilidad a largo plazo.

3.3. FALTA DE ESQUEMAS CONTABLES

Ninguna cooperativa cuenta con un esquema
contable adaptado a la produccion de pomelo
que permita acumular los costos de produccion
por etapas (preparacion del terreno, siembra,
post siembra y cosecha).

Estacarenciageneradificultades paraidentificar
areas de mayor gasto o ineficiencias, limitando
la capacidad de optimizar los recursos.

3.4. IMPACTO EN LA TOMA DE DECISIONES

Mas del 70% de los productores afirmaron no
utilizar informacion basada en costos para
la toma de decisiones estratégicas. Esto ha
llevado a la implementacion de practicas
menos rentables y a dificultades para evaluar la
sostenibilidad de sus actividades.

3.5. FINANCIAMIENTO

El acceso al financiamiento para cubrir costos
de produccion se ve afectado por laincapacidad
de presentar calculos claros y confiables de los
costos de produccion de pomelo; reduciendo
las oportunidades de inversion en mejoras
técnicas o tecnoldgicas.

3.6. CONSECUENCIAS EN LA COMPETITIVIDAD

La sobre estimacion de los costos de
produccion de pomelo y la falta de precision
en su calculo han impactado negativamente
la competitividad de las cooperativas en el
mercado, obligandolas a vender a precios que
no reflejan el costo real o a enfrentar margenes
de ganancia reducidos.

Estos hallazgos subrayan la necesidad
urgente de implementar esquemas contables
especificos que permitan a los productores
identificar, medir y gestionar sus costos de
produccion de manera eficiente, contribuyendo
a una mejor planeacion y mayor rentabilidad de
la produccion de pomelo.

DIRECCION DE INVESTIGACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA 83



I —
REVISTA DE CONTADURIA PUBLICA “AUDICONT"

4. DISCUSION

Los resultados de esta investigacion evidencian
una problematica crucial en la gestion de costos
de los productores de pomelo en Palos Blancos:
laincapacidad para determinar adecuadamente
los costos de produccion, lo que conlleva una
sobrevaloracion de estos. Este hallazgo tiene
profundas implicaciones en la rentabilidad de
los cultivos permanentes y en la competitividad
del sector agricola en la region.

4.1. FALTA  DE PRECISION EN LA
IDENTIFICACION DE COSTOS

El analisis mostro que los productores carecen
de un registro contable estructurado, lo que
genera una acumulacion desorganizada de
los costos de produccion de pomelo, en las
etapas de preparacion del terreno, siembra,
post siembra y cosecha. Las inconsistencias
en la medicion y asignacion de los recursos,
como mano de obra, insumos y maquinaria,
afectan directamente la capacidad de evaluar
el costo real por hectarea y por tonelada de
produccion. Esto provoca que los agricultores
tiendan a sobreestimar los costos al incluir
gastos indirectos de manera poco sistematica,
o al no diferenciar claramente entre costos fijos
y variables.

4.2. IMPLICACIONES DE LA  SOBRE
ESTIMACION DE COSTOS DE PRODUCCION

La sobre estimacion de los costos de produccion
de pomelo genera varias consecuencias
negativas, que afecta a la determinacion
de precios de ventas y la determinacion de
utilidades, a continuacién, se mencionan los
siguientes:

a. Pérdida de la competitividad: Los precios
de venta suelen estar influenciados por
esta percepcion inflada de los costos de
produccion, lo que hace que, el producto
final sea menos competitivo en el mercado.

b. Limitaciones en la planificacion financiera:
Los productores enfrentan dificultades para

proyectar ingresos y controlar egresos, lo
que restringe su capacidad de inversion
en tecnologias o técnicas que mejoren la
productividad.

c. Ineficiencia en la toma de decisiones: Sin un
esquema contable que permita identificar
las areas donde se generan mayores costos,
resulta dificil implementar estrategias de
optimizacion.

4.3. LANECESIDAD DEESQUEMAS CONTABLES

ESPECIALIZADOS

Elestudiotambiénrevelalafaltadeherramientas
contables adaptadas a las caracteristicas del
cultivo permanente de pomelo. Aunque los
agricultores reconocen la importancia de llevar
un control de costos, la mayoria no utiliza
sistemas contables adecuados. La propuesta
de un esquema contable transitorio para la
acumulacion de costos por etapa productiva
permitiria no solo un registro mas claro, sino
también una mejor asignacion de recursos y
una evaluacion mas precisa de la rentabilidad.

4.4. COMPARACION ~ CON OTRAS
EXPERIENCIAS AGRICOLAS

En otros sectores agricolas, la implementacion
de esquemas contables ha demostrado
ser una herramienta eficaz para mejorar
la gestion financiera. Sin embargo, estos
modelos no siempre son aplicables
directamente a la produccion de pomelo,
dadas las particularidades de este cultivo y
las limitaciones econdmicas y técnicas de los
productores rurales. Por ello, el disefio de un
esquema contable adaptado a las realidades de
Palos Blancos resulta esencial.

4.5. IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

Los resultados subrayan la necesidad de
brindar capacitacion a los productores para que
puedan adoptar y manejar estas herramientas
contables. La falta de conocimientos técnicos
no solo limita la adopcion de sistemas de
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control de costos de produccion, sino que
también refuerza practicas tradicionales que
perpetdan la sobrevaloracion de costos y la
baja competitividad.

4.6. PRODUCCION SOSTENIBLE Y RENTABLE

El desarrollo e implementacion de un esquema
contable no solo beneficiaria la gestion
financiera de las cooperativas, sino que
también contribuiria a una produccion mas
sostenible, al optimizar el uso de recursos y
reducir costos innecesarios. Esto representa un
avance significativo para la economia agricola
de la region, al empoderar a los productores
con herramientas para enfrentar los desafios
del mercado.

I
REVISTA DE CONTADURIA PUBLICA “AUDICONT"

Ademas de la identificacion de los costos
especificos en la produccion de pomelo, es
crucial disefar un esquema contable que
permita acumular y monitorear estos costos
a lo largo de las distintas etapas del proceso
de produccion. A continuacion, se presenta
una propuesta de esquemas contables,
agrupados en las etapas de preparacion de la
tierra, siembra, post siembra y cosecha. Estos
esquemas no solo facilitan el registro de costos,
sino que también permiten el analisis detallado
de las actividades propias de cada etapa del
proceso de produccion pomelo, para optimizar
la toma de decisiones.

Figura 1: Proceso de Produccion Pomelo

CULTIVOS PERMANENTES 7| ArsoLoepomeo
EN PLENA PRODUCCION
C0STOS DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LA PLANTA DEL POMELO
) COSTOS DE PRODUCCION
0 0 0 DEL BIEN AGRICOLA
PREP. TIERR SIEMBRA POST SIEMB, POMELO
_ ACTIVO TRANSITORIO:
INICIO FIN ] "COSECHAS PENDIENTES"
ACTIVO TRANSITORIO PROYECTOS DE PLANTACIONES POMELO '7
' INVENTARIO:
ACTIVO FIIO BIOLOGICO: "ALMACEN DE PRODUCTOS
"EXISTENCIAS DE PLANTACIONES POMELD" (OSECHADOS POMELO®

Nota: Elaboracion propia
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Estas cuentas de activo transitorio permiten
acumular y monitorear los costos de cada
etapa de produccion hasta el cierre del ciclo,
momento en que se traspasan a cuentas de
inventario de productos cosechados que se
reconocen en el costo de ventas. Este sistema
facilita el control de los gastos alo largo de cada
etapa, permitiendo un analisis detallado de la
eficiencia en el uso de recursos y ayudando
a mejorar la rentabilidad en la produccion de
pomelo.

4.7. PREPARACION DE LA TIERRA

Esta etapa incluye los costos asociados con la
limpieza, arado y acondicionamiento del suelo.
Los costos que se suelen registrar en esta fase
incluyen:

- Mano de Obra: Costos de la mano de obra
directa para la preparacion del terreno,
como la limpieza y el arado, Actividades de
desmonte y nivelacion, .

- Insumos y Materiales: Costos de insumos
necesarios como analisis de suelo para
determinar su calidad y necesidades de
fertilizacion, enmiendas (cal, compost,
urea) para corregir deficiencias especificas,
fertilizantes y herramientas especificas
utilizadas para acondicionar la tierra.

- Magquinaria: Costo de uso de maquinaria
agricola, uso de tractores, arados,
niveladoras u otras herramientas especificas
y su mantenimiento en esta fase, incluyendo
el combustible.

4.8. SIEMBRA

En esta etapa, los costos de insumos y mano
de obra adquieren relevancia, ya que involucra
la colocacion de las semillas en el terreno
preparado.

- Mano de obra directa asociada a la siembra:
jornales o salarios pagados, preparacion
del area de siembra (marcado de surcos

y hoyos); cubrimiento de las semillas o
plantones.

- Semillas e Insumos: Costo de semillas y
otros insumos especificos para la siembra
de pomelo.

- Equipos y Herramientas: Costos de
herramientas y equipos menores utilizados
durante la siembra.

4.9. POST SIEMBRA

Esta fase abarca todas las actividades de
mantenimiento, como riego, control de plagas
y fertilizacion. La acumulacion de costos en
esta etapa facilita el monitoreo de los insumos
recurrentes.

- Mano de Obra: Mano de obra empleada
en las actividades de mantenimiento vy
monitoreo de cultivos.

- Insumos: Fertilizantes y Plaguicidas, costos
defertilizantes y productos para el control de
plagas, que suelen ser gastos significativos.

- Aguay Energia: Costos de riego y energia (si
se utilizan sistemas automatizados).

4.10. COSECHA

Esta ultima etapa acumula los costos de mano
de obra para la recoleccion del pomelo y la
preparacion para su distribucion al mercado.

- Mano de Obra: Mano de obra directa
empleada en la recoleccion y almacenamiento
temporal del producto.

- Transporte y Almacenamiento: Costos de
transporte dentro de la finca o al centro
de acopio, asi como cualquier gasto de
almacenamiento.

- Empaque y Envasado: Costos de materiales
de empaque y envasado, si se requiere para
el transporte al mercado.

Ahora bien, a continuacion, se presenta
el esquema contable que permita a las
cooperativas acumular y analizar costos en
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cada etapa del proceso de produccion pomelo,
facilitando un analisis de rentabilidad por etapa
y una identificacion de las areas donde se
podrian realizar mejoras de eficiencia.

I
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Figura 2: Esquema Contable de los Cultivos Permanentes Pomelo

PROVECTOSDE EXISTENCIAS DE COSECHAS ﬁ;ﬂgﬁi’;g:
PLANTACIONES PLANTACIONES PENDIENTES COSTO DE VENTAS
COSECHADOS POMELO
POMELO v POMELO POMELO
y POMELO
Y
Nota: Elaboracion propia, a partir de Ldopez, 2019 pag. 160.
4.11. ESQUEMA CONTABLE del cultivo de pomelo. Esto incluye medir

La aplicacion de este esquema contable,
permite el analisis de costos para la produccion
de pomelo en las cooperativas del Municipio de
Palos Blancos; y resalta la importancia de tres
aspectos clave: reconocer, medir e informar los
costos en cada etapa del proceso productivo. A
continuacion, se desarrollan estos puntos con
base en el esquema contable propuesto.

4.11.1. RECONOCER

Reconocer los costos especificos asociados
a cada etapa del proceso de produccion del
pomelo, permite identificar con claridad los
insumos, la mano de obra y otros costos
necesarios en la preparacion de la tierra,
siembra, post siembra y cosecha. Este proceso
implica distinguir entre costos directos, como
los salariosylosfertilizantes,y costosindirectos,
como el mantenimiento de la maquinaria. La
correcta identificacion de estos costos asegura
que seregistren adecuadamentey se relacionen
directamente con la actividad productiva del
pomelo.

4.11.2. MEDIR

La medicion precisa de los costos en cada
fase es fundamental para calcular el costo
total de produccion y evaluar la rentabilidad

de manera cuantitativa tanto los recursos
materiales (insumos y maquinaria) como
los esfuerzos laborales implicados en cada
actividad. La adopcion de cuentas especificas
en el esquema contable para cada etapa
permite a las cooperativas no solo acumular
costos, sino también analizarlos en relacion
con las cantidades producidas, lo cual facilita
la identificacion de costos por unidad y el
establecimiento de margenes de ganancia.

4.11.3. INFORMAR

Informar de manera clara y sistematica los
costos de produccion acumulados permite
una mayor transparencia y mejora la toma de
decisiones estratégicas. El reporte de estos
costos proporciona a las cooperativas una
vision integral de las areas donde los costos
son mas elevados y permite planificar mejor
los recursos para futuras producciones.
Asimismo, una informacion adecuada facilita
la comunicacion con potenciales inversores y
entidades de financiamiento, brindando datos
confiables y estructurados sobre la rentabilidad
y sostenibilidad del cultivo de pomelo en el
Municipio de Palos Blancos.

Este enfoque integrado de reconocimiento,
medicion e informacion contribuye
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significativamente a la optimizacion del
proceso de produccion de pomelo, apoyando
a las cooperativas en la gestion financiera
eficiente y en la proyeccion de estrategias
sostenibles para mejorar la rentabilidad en el
mercado competitivo de los citricos.

5. CONCLUSION

La produccion de pomelo en el Municipio de
Palos Blancos enfrenta desafios fundamentales
relacionados con la gestion y registro adecuado
de los costos de produccion. Este estudio
revela que la falta de herramientas contables
especificas ha llevado a una frecuente
sobrevaloracion de los costos, lo que afecta
directamente la competitividad y sostenibilidad
delos productores en un mercado cada vez mas
exigente. Este hallazgo subraya la necesidad
urgente de soluciones innovadoras y adaptadas
a larealidad agricola de la region.

La implementacion de un esquema contable
adaptado a las etapas del proceso productivo:
preparacion del terreno, siembra, post siembra
y cosecha. es clave para transformar esta
realidad. Dicho esquema no solo permitira un
registro mas detallado y confiable de los costos,
sino que también brindara a los productores
una herramienta para evaluar la rentabilidad
de manera precisa, identificar ineficiencias y
optimizar la asignacion de recursos. En esencia,
se trata de empoderar a los agricultores con
informacion estratégica que facilite la toma de
decisiones fundamentadas.

Este avance no se limita al impacto econdmico.
La mejora en la gestion contable puede
fortalecer la cohesion y organizacion dentro de
las cooperativas agricolas, fomentar practicas
sosteniblesy facilitar el acceso afinanciamiento
y asistencia técnica. Asimismo, permite a los
productores posicionarse de manera mas
competitiva en mercados locales y nacionales,
contribuyendo al desarrollo econémico de Palos
Blancos y al bienestar de sus comunidades.

Por ultimo, este estudio evidencia que la
capacitacion en contabilidad agricola no es un
lujo, sino una necesidad. La colaboracion entre
cooperativas, instituciones gubernamentales
y entidades financieras es esencial para
garantizar la implementacion exitosa de
estos esquemas contables, promoviendo una
produccion mas eficiente, sostenible y rentable.

En conclusion, abordar las limitaciones actuales
con soluciones contables especificas no solo
permitira superar barreras economicas, sino
también generar un impacto transformador
en la estructura productiva y social de la
region, asegurando un futuro préspero para los
agricultores del Municipio de Palos Blancos y
sus comunidades.
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