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INTRODUCCION
La Ley de Reforma Educativa es una de las propuestas de cambio mas importantes
y desafiantes de los udltimos 50 afios en la educacion boliviana, dado que
representa una propuesta global y proyectiva. En relacién al marco institucional, el
sistema educativo ha pasado de una perspectiva administrativa a otra de gestion.
Bajo esta nueva vision, la gestion educativa depende de los actores involucrados,
como padres de familia, maestros, autoridades municipales, entre otros, que tienen

la responsabilidad de conducir, planificar y cualificar el proceso educativo.

Este nuevo enfoque de educacion requiere y exige un involucramiento directo y
activo de la poblacion en general en todo el que hacer educativo, a fin de que lo
planificado esté acorde a los requerimientos que la comunidad demande. Asi
mismo se debe considerar que para lograr esto, es necesario que exista una
administracion eficiente y eficaz, reflejada en una democracia participativa en
donde la comunidad educativa tome conciencia de su rol en el proceso educativo la

misma que sera reflejada en una gestion educativa de calidad.

La permanente practica de la administracion tradicional, burocratizada, rutinaria y
mecanicista, carente de compromiso, eficiencia, efectividad y eficacia; asi como la
influencia politica, la indiferencia y la apatia de los padres de familia en los
procesos de gestién, ha provocado el desaprovechamiento de los beneficios que
ofrece el modelo de administracion moderna para optimizar el servicio educativo,
son las causas que ocasionan deficiencias y disonancias que se presentan

frecuentemente en la administracion y gestion educativa del pais.

La sociedad en general y, en particular, la comunidad educativa, esperan que las
unidades educativas, particularmente las de servicio publico apliquen estrategias y
procedimientos fundamentados en la participacion, de modo que todos los
elementos integrantes de la Institucién participen y contribuyan eficazmente en el

cumplimiento de metas, objetivos y propdsitos institucionales en la l6gica de



alcanzar un desarrollo organizacional efectivo y una administracion eficiente y

efectiva, que beneficie a la comunidad educativa en su conjunto.

Con la aplicacion de la Reforma Educativa y Participacion Popular, la educacion
toma otro sentido respecto a su forma de administracion para el que hacer
educativo; es aqui donde surgen y se organizan las Juntas de Distrito, Juntas de
Nucleo y Juntas Escolares, las mismas que deben cumplir con ciertas funciones
gue fortalezcan y contribuyan al desarrollo del proceso administrativo vy, para ello
la participacion de las mismas debe ser constante durante todo este proceso, para
orientar y brindar una educacion con calidad, la misma que definira un contenido
curricular adecuado y optimo, acorde a los requerimientos de la sociedad en su
conjunto. Asi mismo se obtendran mejoras en cuanto a la infraestructura, el
mobiliario y fortalecimiento de su personal docente. Por consiguiente, se puede
decir que los avances tecnologicos y el desarrollo del conocimiento humano por si
solos no producen efectos, si la calidad de la administracion de grupos organizados
de personas no permiten una aplicacion efectiva de los recursos humanos y

materiales.

Al entender de esta manera la administracion, como un proceso integrado de
recursos humanos, materiales y econdmicos, coordinando actividades para lograr el
cumplimiento de la misién de la unidad educativa, el encargado de ejecutar y llevar
a la préactica las disposiciones organizativas sociales y legales de la educacion de
acuerdo a Ley de Reforma Educativa 1565, es el director, quién debe realizar un

trabajo conjunto de toda la comunidad educativa.

El director debe promover la participacion activa, dindmica y responsable de la
comunidad educativa en su conjunto, asumiendo una direccion y un liderazgo
democratico y participativo a fin de lograr el involucramiento de toda la comunidad

educativa.


http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml

Ahora bien, para cumplir con este propésito, los contenidos del presente trabajo

estan estructurados de la siguiente manera:

Capitulo I. Aspectos Generales, donde se aborda el problema identificado, la
hipo6tesis, con su respectiva operacionalizacién de variables, las justificaciones o

relevancias de la investigacion y los objetivos general y especificos.

Capitulo Il. Marco Teédrico, se hacen conocer las bases tedricas en que se
fundamenta la accién educativa, para una mejor comprension y sustentacion del
problema planteado. El Marco Teorico no es un simple acopio de informacion
tedrica, historica y documental, en él, la investigadora declara su postura, frente a
los conceptos, referencias tedricas y teorias que recoge, estableciendo con

argumentos su posicionamiento teorico sobre el tema de estudio.

Capitulo 1ll. Marco Situacional, se describe toda la informacion referente a la
unidad educativa “Los Andes” (Turno Mafana), mostrando las caracteristicas
generales del centro educativo, el mismo que se constituyé en la unidad de analisis

fundamental.

Capitulo IV. Marco Metodoldgico, en este capitulo se hace referencia a la
metodologia de la investigacion, tipo de investigacion, disefio de investigacion,
universo de estudio, método, técnicas e instrumentos de investigacion para la

recoleccion de datos.

Capitulo V. Andlisis e Interpretacién de Resultados, se presenta el analisis e
interpretacion de datos e informaciones obtenidas, tanto del cuestionario, aplicado a
las unidades de analisis, asi como de los instrumentos complementarios de

investigacion, como la guia de observacion y la guia de entrevistas.

Capitulo VI. Conclusiones y Recomendaciones. Se presentan las conclusiones y
recomendaciones a nivel de todo el trabajo, los cuales muestran con claridad lo

investigado y comprobado en relacién directa a los propositos expuestos en el



estudio. Finalmente se concluye el trabajo con la bibliografia y los anexos
correspondientes.
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