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INTRODUCCIÓN 

 

 Los vertiginosos cambios experimentados en la actualidad referentes a 

nuevos enfoques y modelos de alta Gerencia Educativa, exigen hoy a las 

organizaciones e instituciones públicas y privadas, entre ellas, a las Unidades 

Educativas del Distrito siete de Viacha, a responder a las nuevas demandas de 

gestión gerencial y por consiguiente la necesidad de ponerse a tono, para responder 

adecuadamente a tales necesidades. 

 

 En este sentido, en las organizaciones o instituciones educativas, la 

Planificación Estratégica y la Gerencia Educativa se han convertido en un reto, en 

razón de que directivos y docentes desconocen de estas temáticas, repercutiendo 

en la solución de los problemas institucionales, como también ejercer la autoridad 

con eficiencia y eficacia. 

 

 En la actualidad, las organizaciones y las instituciones educativas con espíritu 

trascendente y proactivo, utilizan la Planificación Estratégica para optimizar 

recursos, lograr la eficiencia de un proceso de cambio, transformación y desarrollo, 

la eficacia, la excelencia de resultados y un alto grado de efectividad para hacer 

frente a instituciones con competencia que pueda ofertar un servicio de calidad. 

 

 Sin embargo, los directivos de las Unidades Educativas que funcionan en el 

Distrito siete de Viacha, no le han dado importancia a estas necesidades, lo que ha 

permitido al incumplimiento de los objetivos de la institución. Debido a que, tanto los 

directivos y los docentes carecen de una orientación adecuada y oportuna en 

innovaciones pedagógicas, manejo y aplicación de nuevas tendencias de gestión 

administrativa. 

 

 Por cuanto, gracias a las exigencias de la evolución de la ciencia y la 

tecnología como al mejoramiento y fortalecimiento de la educación, nos vemos 
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obligados a actualizarnos a las nuevas corrientes pedagógicas y modelos de gestión 

administrativa, para ofertar una calidad de educación y mejorar el nivel de vida de 

nuestra sociedad.  

 

 En el marco de las ideas expuestas, cabe destacar, que el trabajo de 

investigación que presentamos a continuación es, precisamente un estudio 

exhaustivo orientado al desarrollo y el análisis de la Planificación Estratégica como 

herramienta para la Gerencia del personal directivo. Por ello, nuestra investigación 

se constituye en una línea de análisis del aspecto gerencial y administrativo que 

permitirá a autoridades y docentes de las unidades educativas revisar los 

paradigmas en lo referente a la visión, misión, objetivos, propósitos, prioridades, 

estructura y las funciones para liderar ese cambio, transformación y desarrollo de la 

institución educativa, en un proceso sinérgico en el que deben participar todos los 

integrantes, es imperativo que pensemos, planifiquemos y actuemos 

estratégicamente. 

 

 En este sentido, el presente estudio se enmarca dentro de la modalidad de 

investigación de carácter no experimental, correspondiendo a un tipo de 

investigación descriptivo de corte transeccional. 

 

 Por otro lado, con fines didácticos y metodológicos el contenido del presente 

trabajo de investigación se encuentra estructurado en cuatro capítulos, cuyos 

contenidos en forma resumida son los siguientes: 

 

 En la sección inicial de la Tesis, se presenta el Planteamiento del Problema, 

detallándose de manera minuciosa los aspectos de la realidad de la Planificación 

Estratégica en la Gerencia de las Unidades Educativas de referencia; los Objetivos 

(general y específicos) que orientan la investigación; la justificación que explica la 

relevancia de una investigación de esta naturaleza y por qué se ha escogido la 

mencionada unidad de análisis en particular; asimismo se detalla los alcances del 

estudio y la hipótesis de trabajo. 
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 En el Capítulo I, se presenta el Sustento Teórico, el cual, para su desarrollo, 

se revisó ampliamente la Bibliografía, a fin de dar a conocer los antecedentes y las 

bases teóricas que fundamentan y sustentan el problema estudiado. El mismo se 

subdivide en: Marco Referencial, Marco Teórico, Marco Conceptual y Marco Legal. 

 

 El Capítulo II, contempla el Marco Metodológico, la cual está conformada por: 

Diseño y Tipo de investigación seleccionado para este estudio, luego se presenta la 

Población y la Muestra, Técnicas e Instrumentos de recolección de datos, Validez y 

Confiabilidad de los Instrumentos. 

 

 En el Capítulo III, se desarrolla la presentación del Análisis e Interpretación 

de los Resultados que generó la aplicación de los instrumentos. Allí se presentan los 

datos para cada uno de los ítems que conforman los cuestionarios, por un lado, para 

los docentes y por otro lado para los directores; esa información se presenta 

utilizando gráficos estadísticos como: histogramas, gráficos circulares y polígonos 

de frecuencias. Finalmente, se detallan las Conclusiones a las que se llegó una vez 

analizado los resultados, para las cuales hay una conclusión para cada objetivo de 

estudio. Asimismo, para concluir el capítulo se presenta las Recomendaciones 

pertinentes para superar las debilidades detectadas. 

 

 En el Capítulo IV, se describe la Propuesta representado por estrategias de 

acción que van a incidir a la implementación de la Planificación Estratégica y dar 

respuesta efectiva a los resultados encontrados en el presente trabajo de 

investigación. 

 

 Hay, por supuesto, una sección de Referencias Bibliográficas consultadas 

durante el desarrollo del estudio. Igualmente, existe otra sección donde se 

presentan los Anexos, tales como: los cuestionarios aplicados, el vaciado de datos 

estadísticos, el cálculo del coeficiente de confiabilidad de Alfa Cronbach y entre 

otros documentos adjuntos.  


