


RESUMEN

La presente investigacion, hace un abordaje temético sobre el Liderazgo
Administrativo, como una herramienta de gestibn para lograr que los/as
Directores/as alcancen el cumplimiento de los objetivos institucionales de las
Unidades Educativas que administran.

El estudio centra su atencidén en analizar e investigar el problema relacionado con
el Liderazgo Administrativo que lleva a cabo el Director de Unidad Educativa
"Republica de Cuba", el mismo que tiene una influencia significativa en el desarrollo
de la gestion institucional. Simultdneamente, pretende dar lineamientos
metodoldgicos, dirigidos a implementar una estrategia de gestion, para mejorar el
desempeiio profesional de los Directores de Unidad Educativa, como una forma de

solucionar el problema planteado.

Metodolbgicamente la investigacion corresponde a un estudio descriptivo, en la cual
se ha tomado como universo poblacional a la Unidad Educativa "Republica de
Cuba", en sus tres estratos principales el Director, los/as Docentes/as y el Consejo
Educativo. Por otra parte, la investigacion corresponde a un estudio de casos por
el nimero de las unidades de observacion (una Unidad Educativa). El Disefio de
Investigacion es No Experimental, Transeccional o Transversal, habiéndose
utilizado métodos de caracter tedrico (Método de Sintesis y de Medicion) y, de
caracter empirico (Método de Observacion Cientifica).

Como el tema de investigacion tiene relacion con el Liderazgo Administrativo de
los/as Directores/as, en el estudio se hace una propuesta basada en la gestion
institucional y administrativa que garantiza en primer término, la optimizacién de los
recursos humanos y materiales con los que cuentan las Unidades Educativas.

Los resultados mas importantes a los cuales arrib6 el proceso de investigacion,
fueron los siguientes: -) La hipotesis fue verificada y confirmada mediante la
investigacion de campo, utilizandose para su comprobacion el Método Paramétrico
de Neil Smelser -) El Liderazgo Administrativo del Director, si influye en el
cumplimiento de los objetivos institucionales, -) El Director ejerce un liderazgo con

intervencion de la comunidad educativa.



INTRODUCCION

La investigacion y la experiencia han evidenciado que el comportamiento y la
actitud de la persona que asume las funciones de direccion en una Unidad
Educativa son un elemento fundamental que determina la existencia, la calidad y el
éxito de procesos de cambio en los centros educativos. De esta forma, es posible
afirmar que, si se quiere cambiar las unidades educativas y, con ello, mejorar la
educacion, es necesario contar con personas que ejerzan un liderazgo
administrativo eficiente, desde el interior del Establecimiento, que inicie, impulse,
facilite, gestione y coordine el proceso de transformacion. Personas con una
preparacién técnica adecuada, pero, sobre todo, con una actitud y un compromiso
con la unidad educativa, la educacién y la sociedad capaces de ponerse al frente
del proceso de cambio, que es lo que el pais demanda y exige.

La concepcion acerca de la Direccion en general y, en particular del Director de
Unidad Educativa, ha ido variando a lo largo de estas ultimas décadas. De una
concepcion generalista de la funcion del Director, se ha dado paso a otra mas
especifica y técnica. Es decir, de la persona que "cumple multiples funciones" y, de
ser un simple ejecutor y transmisor de instructivos, érdenes de servicio, circulares
y disposiciones administrativas predeterminadas, el Director ha pasado a ser el
responsable profesional, conocedor de aspectos técnicos, administrativos vy
pedagodgicos, de la diversidad de personas y contextos que favorecen el
cumplimiento de objetivos institucionales. A la vez promotor de habilidades y
estrategias de liderazgo, en los modos de comunicacion e interaccion humana, de
control del clima en la dindmica del Establecimiento y, otras formas de llevar la
Unidad Educativa, hacia la calidad de la educacion (Ramirez Escalante, Mario,
2009: 85).

Es importante destacar que el liderazgo administrativo, es una nueva filosofia de
direccion para movilizar todos los recursos de una organizacion educativa,
especialmente los recursos humanos, en el logro de la misién y visién educativa.
Es el arte o el proceso de influir sobre otras personas, para que intenten con buena
voluntad y entusiasmo el logro de metas, objetivo y propositos que busca la
institucién (Silva Loza, Rubén, 2009: 36).

En el Capitulo VI, se presenta el Marco Propositivo, donde se hace una propuesta
acerca de la aplicacion del Liderazgo Administrativo como estrategia de gestion

para mejorar el desempefio profesional de los Directores/as de Unidad Educativa.



Finalmente, en el Capitulo VII se presentan las conclusiones y recomendaciones,
la bibliografia y los anexos, que son documentos complementarios a la

investigacion.



