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RESUMEN iii 

Hoy no podemos de ocultar que estamos en una nueva era, en un periodo de 

innovación de la ciencia y la tecnología, donde los desafíos de la educación se ha 

visto en un cambio profundo de siglo XXI que trae un mundo diferente. El nuevo 

tiempo requiere una educación contextualizada de acuerdo a la realidad y las 

necesidades culturales como esencia de un proceso de aprendizaje significativo que 

fortalece a los sujetos de la construcción de sus conocimientos.  

El presente trabajo pretende estudiar el papel del administrador educativo para una 

buena gestión educativa, de la Unidad Educativa Luis Espinal CampsAeropuerto 

que dé inicio necesitan ser analizados y respondidos; todo en cuanto al proceso 

administrativo y el impacto de los mismos sobre el proceso de enseñanza 

aprendizaje. 

En el estudio se hace un abordaje bibliográfico, documental investigativo, sobre la  

administración educativa, entendiendo que la misma es un proceso que implica 

esencialmente a racionalización de recursos, orientados al logro de los objetivos 

concretos para el progreso y el bienestar social de la comunidad educativa. 

En consideración a que la investigación corresponde a un estudio de casos, se ha 

tomado como universo población a la Unidad Educativa Luis Espinal Camps 

Aeropuerto en sus tres estratos principales; 1 Director, 20 profesores de aula 2 

administrativos, 60 estudiantes. Por composición no reducida de la población se 

realizó la muestra y el muestreo estadístico, tanto en estudiantes y profesores. 

El  papeldel  administrador educativo, como tema de investigación tiene relación 

estrecha con la administración educativa, de tal manera para mejorar la 

administración educativa se recurrió a la metodología descriptiva y explicativa, 

entendiendo que la misma se ocupa fundamentalmente de la especificación 

detallada y determinación de  los propiedades importantes, como personas, grupos, 

o comunidades o cualquier otro fenómeno que es sometido a la 

observacióndescripción, análisiseinterpretación. 



 

 

 

  

Se asume para este trabajo un tipo de estudio  descriptivo, cuyo diseño es no 

experimental transversal otransaccional, aplicada mediante instrumentos 

necesarios y pertinentes realizado un censo a todo el personal administrativo por el 

número reducido y en cuanto a los padres de familia,  se asume una muestra de 

tipo no probabilístico de aleatorio simple. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo corresponde al área de administración educativa, que por su 

importancia en la gestión escolar merece una atención y desarrollo sistemático, dando 

más énfasis a la educación, en la actualidad gracias a la Reforma Educativa Avelino 

Siñani y Elizardo Pérez hubo cambios profundos en el desarrollo educativo. 

La educación como instrumento de progreso y desarrollo ha evolucionado año tras año 

tecnológicamente y científicamente, por lo tanto, ha sufrido profundos cambios gracias 

a la investigación realizada por los psicopedagogos y otros que están comprometidos 

en el que hacer educativo en función al servicio de la sociedad y que 

fundamentalmente debe responder a los desafíos de la época con una perspectiva de 

revolución intelectual. 

El   propósito   fundamental es mejorar   el problema que existe   con referente al papel 

del administrador educativo que desarrolla el director en la Unidad   Educativa Luis 

Espinal Camps Aeropuerto del Distrito 2 de la Ciudad de el Alto, es por esta razón se 

realiza   el trabajo de investigación   con la finalidad de mejorar el Proceso Enseñanza 

Aprendizaje mediante la calidad de la gestión administrativa del director. 

Este estudio de investigación se suscita a través de un problema administrativo, latente 

que lleva  a un   trabajo   individual,  personalista;  en  tal  sentido  lleva  al    camino 

de la  rutina y  fracaso de la gestión educativa. 

El espíritu del docente como buen emprendedor es algo inmaterial dotado de razón; 

capaz de embestir con ímpetu y valor para comenzar la obra, con la responsabilidad 

asignada para ejercer su función administrativa y para coadyuvar a los procesos 

educativos con gran virtud, mística para plasmar en realidad las grandes misiones de 

la Gestión Educativa y para ello necesita prepararse técnicamente para cumplir 

acertadamente acciones que se pretende alcanzar en el proceso de gestión educativa. 

Por eso decimos que en realidad es importante el conocimiento y la práctica de la 

administración en el campo educativo donde se construye la base fundamental para el 



 

 

 
  

desarrollo del país. El que hacer administrativo debe ser el apoyo y el impulso de la 

acción educativa. 

Por otra parte, el Director debe tener una actitud de crecimiento para encaminar las 

vidas futuras de los estudiantes como un reto infatigable, para asumir esa actitud moral 

humana y fundamentalmente práctica. “Quien ve la vida de frente tiene mejores armas 

y posee mejores capacidades para enfrentar con éxito los retos”. La innovación y la 

creatividad son los dos asideros fuentes inexorables y significante para hacer 

interrelaciones entre la responsabilidad y respeto, por otra parte, debe tener las 

interrelaciones de manera parcial entre director, profesores, estudiantes, padres de 

familia y la Comunidad Educativa, es así como la Institución llamada “escuela” tiene 

por esencia responder a las demandas y requerimientos innovados para un buen 

desarrollo de aprendizaje de un país. 

El presente trabajo de investigación presenta los siguientes capítulos: 

 Capítulo I, Aspectos Generales; presentación del estudio, planteamiento del 

problema, formación del problema, formulación de objetivos, planteamiento de 

la hipótesis, identificación de variables, operacionalización de variables y 

aspecto institucional; características de la unidad educativa, reseña histórica, 

ubicación, definición de la visión y misión de la institución, situación económica 

y datos generales de la unidad educativa. 

 

 Capítulo II, Marco Teórico; fuente bibliografía para realizar el estudio sobre 

aspectos de gestión administrativa, papel del administrador educativo y el 

proceso enseñanza aprendizaje (PEA). 

 
 Capítulo III, Marco Metodológico; tipo y diseño de investigación, sujetos, 

universo y muestra; técnicas e instrumentos, alcances de investigación 

descriptiva. 

 Capítulo IV, Resultados de la investigación e interpretaciones de datos. 

 
 Capítulo V, Conclusiones y recomendaciones. 
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