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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis titulada “La importacién de la ropa china y su incidencia en
las microempresas del sector de confecciones de prendas de vestir’, es una
investigacion que se realizé en la Zona 16 de Julio, de la ciudad de EIl Alto del
Departamento de La Paz - Bolivia. La investigacion esta dividida en cinco

capitulos.

El capitulo |, detalla los aspectos generales de la investigacién, en el cual el
objetivo principal es identificar la incidencia que genera la importacién de la
ropa china en las microempresas del sector de confecciones textiles de la Zona
16 de Julio de la ciudad de EI Alto.

En el capitulo Il, se desarrollan las teorias y conceptos del area de comercio
exterior, también se abordan los marcos: referencial y legal, acerca de las

microempresas del sector de confecciones textiles a nivel regional y nacional.

En el capitulo Ill, se describe la metodologia de la investigacion; el estudio tiene
el enfoque cuantitativo, es de tipo correlacional, se maneja el método deductivo
e inductivo, utiliza el muestreo probabilistico y las técnicas e instrumentos

utilizados son la encuesta y la entrevista.

En el capitulo IV, se encuentra el andlisis e interpretacion de los resultados,
para lo cual se realizaron encuestas y entrevistas a los 28 microempresarios
del sector de confecciones textiles de la Zona 16 de Julio, el cual dio como

resultado la aceptacion de la hipétesis de la investigacion.

En el capitulo V, se presenta la propuesta de: estrategias competitivas para
el sector de confecciones textiles, el cual permitira generar el incremento en la
capacidad productiva y el volumen de ventas, de esta manera las
microempresas podran ser mas competitivas en el contexto del mercado

globalizado.
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INTRODUCCION

Segun los datos del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), Bolivia
comproé confecciones textiles de mas de 115 paises por un volumen
aproximado de 25 mil toneladas y un valor de 47,5 millones de dolares en el
afio 2013, el cual significo un incremento de las importaciones de prendas de
vestir. China es el principal pais de origen de las importaciones bolivianas en
cuanto se refiere a las confecciones textiles de prendas de vestir con un

promedio del 39%, equivalente a 18 millones de ddlares.

Las microempresas del sector de confecciones textiles a traviesan una dificil
situacién econdémica, ya que tienen que competir en el mercado nacional con
productos de origen chino que se venden a un bajo precio, causandoles a los

productores una competencia desleal.

El principal objetivo de la investigacion es identificar la incidencia que genera la
importacion de la ropa china, en las microempresas del sector de confecciones
de prendas de vestir de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto del
Departamento de La Paz, porque las microempresas del sector de confecciones
textiles tienen mucha importancia para la economia de la ciudad de El Alto, ya

que generan empleos y contribuyen al Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

La investigacion contribuird al analisis y a la toma de decisiones con respecto
a los factores que afectan a la produccién y ventas, el cual beneficiara a los
microempresarios del sector de confecciones textiles, también brindara
informacion a todo el publico en general acerca de las microempresas del

sector de confecciones.

La hipotesis de la investigacion es determinar si, “la importacion de la ropa
china incide en la disminucion de produccion y ventas en las microempresas del

sector de confecciones de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto”.
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Para el marco tedrico de la investigacion se utilizaron las teorias y enfoques
pertenecientes al &rea del comercio exterior; también se desarrollaron los
conceptos de comercio exterior. En el marco referencial se describen algunas
caracteristicas de las microempresas del sector de confecciones textiles de la
Zona 16 de Julio y también algunos aspectos sobre el sector de textiles a nivel
Bolivia. En la parte del marco legal se incluyen algunas normas de proteccion
al sector de confecciones, como el Decreto Supremo N°. 1272 del 27 de junio
de 2012.

En cuanto a la metodologia; la investigacion tiene el enfoque cuantitativo, es de
tipo correlacional y utiliza el método deductivo e inductivo. Para la recoleccion
de datos primarios se tomd una muestra de 28 microempresas del sector de
confecciones textiles de la Zona 16 de Julio, las cuales fueron encuestadas y
entrevistadas. Como fuentes secundarias se utilizaron; libros, revistas, paginas

web, memorias estadisticos de instituciones.

En el marco practico se desarrollo; la tabulacidn, el analisis e interpretacion de
los resultados de la investigacion documental sobre las importaciones de
prendas de vestir gestion 2014, como asi también de las encuestas y el andlisis
de las entrevistas, los cuales dieron como resultado la aceptacion de la

hipétesis de investigacion.

Como se evidencio que las importaciones de prendas chinas causan la
disminucién de produccion y ventas del sector de confecciones textiles, se
propone el desarrollo estrategias competitivas al Gobierno Nacional, Gobierno
Municipal y a las microempresas del sector de confecciones textiles de la Zona
16 de Julio, para que el sector sea mas competitivo en el mercado nacional y

extranjero.
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CAPITULO |

1. ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes del problema.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), los principales factores
negativos que afectaron al sector textil y confecciones de Bolivia son: la menor
demanda en un 25%, la competencia por via contrabando en un 20%, la
provisibon de materia prima incide en un 10% y la competencia por
importaciones afecta en un 10%.

Grafico N° 1. Factores negativos que afectan al sector textil y
confecciones de Bolivia

25%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) - 2010
Elaboracioén: Propia.

Existe una menor demanda de confecciones de prendas de vestir, porque los
productos nacionales compiten con prendas extranjeras como la ropa chinay la
ropa usada que se comercializan a precios bajos causandoles una competencia

desleal al sector de confecciones textiles.



En Bolivia el sector de confecciones textiles, sigue con un sistema de
produccién deficiente por ejemplo: no cuentan con maquinarias modernas de
confecciones por tanto las microempresas siguen utilizando las maquinas recta
y overlock, con una produccion de cinco a diez prendas de vestir al dia, lo cual
les hace menos competitivos. En cambio otros paises tienen el enfoque de
economias de escala, para lo cual utlizan maquinarias modernas que

incrementan la productividad.

Segun el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) (2004), la Republica
Popular de China (RPCh), dispone de varias ventajas competitivas como; los
bajos costos de produccion, la mano de obra barata, la rentabilidad y
competencia. Por tal razén China se ha convertido en un competidor mundial,
en la fabricacibn de varios productos desde; la quimica, la industria
agroalimentaria, el acero, la automocion, la maquinaria, y principalmente en el
sector textii y confecciones. Los empresarios chinos estan presentes

practicamente en todos los sectores de la industria.

El IBCE, sefiala que en la actualidad China se ha convertido en una potencia
mundial, gracias al inicio del proceso de la reforma econdémica, especialmente
por su adhesién a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desde
diciembre de 2001. A la misma vez China se ha convertido en uno de los
principales paises productores y exportadores de textiles y confecciones, su
cuota de mercado representa el 35% de la produccion mundial, situacion que

ha provocado impactos positivos y negativos en varios paises del mundo.

En el 2014, el Ministerio de Relaciones Exteriores de Bolivia indicod lo siguiente:
en 1993 China ocupaba el puesto N° 27 de preferencia en las importaciones
bolivianas, para el afio 2014 esto fue ascendiendo al puesto N° 1. También en
la gestion 2010 Bolivia importd desde China mas de 3.670 items y en el afo
2014 los articulos importados desde China ascendieron a 3.810 items.



Grafico N° 2. China, ranking como pais origen de las importaciones

bolivianas
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Fuente y elaboracidn: Ministerio de Relaciones Exteriores

Segun el IBCE, indica que durante el periodo 2008 y 2013 las importaciones de
confecciones textiles bolivianas sumaron 219 millones de délares americanos,
registrando un vertiginoso crecimiento del 91% que dio como resultado en 2013

el saldo comercial negativo de 17 millones de délares.

En la gestion 2013, Bolivia compro confecciones textiles provenientes de mas
de 100 paises, por un volumen aproximado de 25 mil toneladas y un valor de
47,5 millones de dolares. El principal proveedor fue China con 39% equivalente
a 18 millones de ddlares, seguido de Brasil con 23% alcanzando un valor de 11

millones de dolares y Pert con 12% igual a 6 millones de ddlares.



Grafico N° 3. Bolivia: Principales paises de origen de las importaciones de
confecciones textiles gestién 2013 (% sobre valor en USD)
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Fuente: Instituto Boliviano de comercio Exterior (IBCE)
Elaboracion: Propia

Las principales prendas chinas que se importaron segun los datos del INE
fueron; sacos, ternos, chaquetas, camisetas de algodon, overoles, ropa interior
femenina, pantalones largos, cortos de algodén, camisas, blusas, chompas,

calzas, panty medias, calcetines, etc.

En cuanto a los costos de produccion de las prendas de vestir de confecciones
textiles, China tiene el costo de produccion méas bajo de los paises
latinoamericanos, en cuanto a Bolivia, producir prendas tiene un costo
elevado por que influyen varios factores como: los altos costos de la materia
prima, los altos costos de la mano de obra y otros.



Cuadro N° 1. Costo total de la manufactura de una camisa (Expresado en

USD)
Pais de origen Costo de la manL_Jfactura de
una camisa
China 1.12
Nicaragua 1.50
Honduras 1.70
Guatemala 1.80
El Salvador 1.85
Costa Rica 2.00
México 2.20
Peru 2.50
Bolivia 3.00
E.E.U.U. 5.00

Fuentes: American Forest Resource Council (A.A.F.A.) (2001) y htt://www.
seperderian30milempleosporelingresodelaropachina
Elaboracién: Propia

Al sector textil y confecciones también afecta la venta de la ropa usada que
sigue a pesar de la implementacién del Decreto Supremo 28761 promulgado el 21
de abril de 2007 que prohibe la importacion de la ropa usada al pais y su

comercializacion.

Desde enero de 2010 a abril de 2014, la Aduana Nacional de Bolivia (ANB)
decomisé un total de 62.276 fardos de ropa usada, de esta cantidad solo el afio
2013 se incautaron 27.985. Estos fardos de contrabando ingresan con mayor
facilidad a los mercados de Oruro en el cual se decomisaron 36.629 fardos,
seguido de La Paz con 11.886, cada fardo contiene un peso de 45 kilos, el precio

del fardo se diferencia segun la calidad de la ropa usada.



Gréafico N° 4. Decomiso de fardos de ropa usada por departamento y gestion
(2010 — abril 2014)
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Fuente: Aduana Nacional de Bolivia (ANB)

Elaboracién: Propia
Segun la entrevista realizada por el periddico La Razon, al presidente de la
Confederacion Nacional de Micro y Pequefios Empresarios (Conamype), Victor
Ramirez, sostuvo que: “hace cinco afios habian alrededor de 180.000
comerciantes de ropa usada en el pais y ahora este nimero se incrementé
hasta 250.000. El contrabando de ropa usada que ingresa al pais genera una

pérdida de unos $us 160 millones al sector textil”.

Segun datos de la Fundacién para el Desarrollo Empresarial (Fundempresa),
(2014), la ciudad de El Alto tiene una Base Empresarial activa de 10.904
microempresas que estan distribuidos en las areas de produccion, comercio y
servicio. El sector productivo representa el 34%, que comprende la fabricacion
de; muebles, confecciones textiles, metal mecanica, productos en cuero y otros.
En la actualidad la ciudad de El Alto es considerada como la “Cuna” industrial

del pais de ahi surge la importancia de la investigacion.



1.2. Planteamiento del problema
1.2.1. Identificacion del problema

Las microempresas del sector de confecciones textiles de la ciudad de EL Alto
atraviesan por varios factores negativos como; las importaciones de prendas
de vestir, la venta de la ropa usada, el contrabando de prendas de vestir, los
altos costos de la materia prima, el doble aguinaldo y el incremento salarial

afectan a la produccion local de confecciones textiles.

Tal como se puede observar en el cuadro N° 2, que representa el valor bruto
de produccion de confecciones textiles de prendas de vestir, expresado en Bs
del Distrito 6 (Zona 16 de Julio) de la ciudad de El Alto, en el cual refleja la

disminucién de produccion en los dos ultimos afios.

Cuadro N° 2. Distrito 6 (Zona 16 de Julio) de la ciudad de El Alto, valor
bruto de produccién de confecciones textiles (En miles de bolivianos)

Afios 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Confecciones | 64.893 | 67.024 | 77.328 | 80.906 | 82.900 | 80.200 | 75.800
textiles

Fuente: Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econémicas (UDAPE).

Elaboracién: Propia

Segun la entrevista realizada, al presidente de la Federacion Regional de la
Micro y Pequeiia Empresa de El Alto (FERMyPE), Saturnino Ramos, indico lo
siguiente: “se importa al pais, todo tipo de productos textiles chinos que va
desde: la materia prima, complementos de vestir y hasta la ropa
confeccionada. El cual afecta al sector de la industria textil y confecciones,

particularmente a las microempresas de la ciudad de EI Alto”.

También indica que “la industria del algoddn y lana se sustituyé con fibras
sintéticas, que son comercializadas en las diferentes ciudades del pais, a
precios muy econémicos siendo esto una competencia desleal para la

produccion nacional, ocasionando una reducciéon en la venta de los productos



del sector textil y confecciones. Tal es el caso de la Feria 16 de Julio de la
ciudad de El Alto, en dicha feria se exponen y compiten los diferentes productos

nacionales como extranjeros”.

Segun el IBCE, en la gestion 2013 China fue el principal pais de origen de las
importaciones de confecciones textiles bolivianas, con un porcentaje del 39%
equivalente a 18 millones de ddlares. A pesar de la aplicacion del Decreto
Supremo 1272 promulgado el 27 de junio del 2012 que dispone un arancel del
40% a las importaciones de confecciones textiles de prenda de vestir estas

siguen en constante crecimiento.

Si las importaciones de confecciones chinas continlan ingresando al pais sin
restricciones severas, ni control de calidad causaran un gran dafio econémico
al sector textil y confecciones de la ciudad de EI Alto quienes se veran
obligados a cerrar sus microempresas, generando de esta forma el desempleo

en la poblacion altefia.

Con el presente trabajo de investigacion se quiere identificar la principal
incidencia que genera la importacién de la ropa china, en el sector de
confecciones textiles de la produccion regional de la ciudad de El Alto,

particularmente de la Zona 16 de Julio.

1.2.2. Formulacién del problema

¢,Cual es la incidencia que genera la importacion de la ropa china en las
microempresas del sector de confecciones de prendas de vestir de la Zona 16
de Julio de la ciudad de El Alto?

1.2.3. Analisis de causa - efecto

El arbol de problemas (ver grafico N° 5), se observan las causas y los efectos

de las importaciones de la ropa china en el sector de confecciones textiles.
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Grafico N° 5. Arbol de problemas

EFEcTOs | Ciérre de microempresas Competencia  desleal | La industria nacional del I
del sector de para la produccién | algodén 'y lana se Menor aporte  a
confecciones textiles nacional sustituyd  por fibras PIB Nacional.

sintéticas

T

PROBLEMA El incremento de las importaciones de prendas de vestir chinos hacia Bolivia

T
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Tecnologia muy de las economias de Mayor crecimiento del Baja competitividad de las
CAUSAS avanzada de la escala, tiene la mano de | | comercio exterior de microempresas del sector
industria china. obra mas barata del China textil y confecciones de la
mundo en el sector de ciudad de El Alto.
confecciones textiles.
T T A T
Altos costos de Altos costos de
La adhesion de la | |3 materia prima la mano de obra
China cuenta con varias ventajas competitivas | | Republica  Popular  de
China a la Organizacion
Mundial del Comercio

(OMC) en el afio 2001. Contrabando de prendas de vestir:
“ropa usada y ropa nueva”

Fuente: Elaboracién propia
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1.3. Objetivos de lainvestigacion
1.3.1. Objetivo general

Analizar la incidencia que genera la importacion de ropa china en las
microempresas del sector de confecciones de prendas de vestir de la Zona 16
de Julio de la ciudad de El Alto.

1.3.2. Objetivos especificos

» Diagnosticar la situacién actual de las microempresas del sector de

confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto.

» Determinar los efectos que ocasiona la comercializacion de las prendas
chinas, sobre la produccion y ventas en el sector de confecciones

textiles.

» Proponer el desarrollo de estrategias competitivas.

1.4. Justificacién de la investigacion

1.4.1. Justificacion tedérica

En la actualidad China, por su acelerado desarrollo industrial exporta a Bolivia
varios productos: entre ellos estan las confecciones textiles, los cuales
ingresan al pais con precios bajos debido a la mano de obra barata en ese
pais, ademas se introducen al mercado boliviano sin ningan control de calidad.
Por este motivo se eligié la tematica de la importacién de la ropa china y su
incidencia en las microempresas del sector de confecciones de prendas de
vestir de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto, porque se quiere investigar
el grado de incidencia que generan las importaciones de confecciones textiles

chinos.
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1.4.2. Justificacién préactica

La investigacion contribuye para el analisis y la toma de decisiones con
respecto a los factores que afectan al sector de confecciones textiles de la

ciudad de El Alto, principalmente en la produccion y ventas.

1.4.3. Justificacion econémica

Las microempresas del sector de confecciones textiles tienen mucha
importancia para la economia de la ciudad de EI Alto, porque generan
empleos, productos, etc. y ademéas contribuyen al Producto Interno Bruto (PIB)
del pais. Por este motivo es necesario proteger al sector de confecciones
textiles, de las importaciones de prendas de vestir y mas bien se debe
fortalecer la industria textil y confecciones con el incremento del consumo
nacional y las exportaciones, de este modo generar beneficios econémicos

tanto para las microempresas como para la economia nacional.

1.4.4. Justificacion social

A través de la investigacion se mostrara a la sociedad, las principales causas
que afectan al sector de confecciones textiles, como la importacién de prendas
chinas y su posterior comercializacion solo beneficia a los comerciantes de
ese gremio y el hecho de comprar estas prendas causa un dafio econdémico

al sector textil y confecciones de la ciudad de El Alto.

1.5. Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacion son: las microempresas del
sector de confecciones textiles de prendas de vestir de la Zona 16 de Julio de
la ciudad de EI Alto.
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1.6. Alcances de la investigacion
1.6.1. Alcance temético
1.6.1.1. Area de investigacion teméatica

La presente investigacion esta desarrollada bajo la sustentacion de conceptos
de importacion y exportacion de esta manera abarca el area de comercio

exterior.

1.6.1.2. Tema especifico

El tema especifico que aborda la investigacion, es “la importacion de la ropa
china y su incidencia en las microempresas del sector de confecciones de

prendas de vestir”.

1.6.2. Alcance temporal

Se utilizé la informacion correspondiente a los afios 2008 al 2014, ya que el

periodo consta con la informacidn necesaria para la investigacion.

1.6.3. Alcance espacial

La investigacion se realizd, en el Departamento de La Paz especificamente en
las microempresas del sector de confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de
la ciudad de El Alto.

1.7. Formulacion de hipétesis e identificacion de variables

1.7.1. Hipétesis

La importacion de la ropa china, incide en la disminucion de la produccion y
ventas en las microempresas del sector de confecciones textiles de la Zona 16
de Julio de la ciudad de El Alto.
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1.7.2. Identificacién y analisis de variables

» Variable independiente (Causa)

La importacion de la ropa china

» Variable dependiente (Efecto)

Disminucion de la produccién y ventas en las microempresas del sector

de confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto.

1.7.3. Operacionalizacién de variables

Para la correcta formulacion de la hipotesis de la investigacion se requiere
realizar la operacionalizacion de variables, la cual consiste en el proceso de
desglosar las variables en dimensiones e indicadores para luego asignar

parametros de medicion tal como se muestra en el cuadro N° 3.

1.8. Matriz de consistencia

La matriz de consistencia permite establecer la coherencia légica de los
elementos mas relevantes de la investigacion de tesis, consiste en establecer la
relacion entre el tema, problema, objetivos e hipdtesis el cual se representa

en el cuadro N° 4.
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Cuadro N° 3. Operacionalizacion de variables

Variables Concepto Dimensiones Indicadores Técnicas items
Importacion, es una . o o
, . . operacion de traer Evolucion de las|Investigacion | Investigacion
Variable independiente productos de importaciones documental | documental
(Causa) = L
elaboracién Importacion de

La importacién
de la ropa china

extranjera, para su
comercializacién en

confecciones textiles

Principales productos

Investigacion

Investigacion

el mercado importados documental |documental
nacional.
Incidencia de la|Efectos de Encuestas | CP1', CP2,
Variable dependiente importacion importacion Entrevistas |E1P12
Efecto
( ) - Volumen de CP3, CP4,
Disminucién de produccién y Fabricas que suf_re_n Capacidad productiva produccion Encuestas |CP5, CP6,
. una crisis CP7y CPS8,
ventas en las microempresas o
: economica
del sector de confecciones
textiles de la Zona 16 de Capacidad de
Julio de la ciudad de El Alto. Volumen de ventas |Encuestas |CP9y CP10

comercializacion

Fuente: Elaboracion propia

! CP1 = Cuestionario Pregunta N°. 1
? E1P1 = Entrevista N°.1,Pregunta N°.1
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Cuadro N° 4. Matriz de consistencia

Tema

Formulacién del
problema

Objetivo

Hipdtesis

Variables

“LA IMPORTACION DE LA
ROPA CHINA Y SU

INCIDENCIA  EN  LAS
MICROEMPRESAS DEL
SECTOR DE
CONFECCIONES DE

PRENDAS DE VESTIR”

CASO DE ESTUDIO:
ZONA 16 DE JULIO DE LA
CIUDAD DE EL ALTO

Area temaética

Comercio exterior

¢Cudl es la incidencia que
genera la importacion de la
ropa china en las
microempresas del sector
de confecciones de
prendas de vestir de la
Zona 16 de Julio de la

ciudad de El Alto?

Objetivo general

Analizar la incidencia que
genera la importacion de
ropa china en las
microempresas del sector
de confecciones de
prendas de vestir de la
Zona 16 de Julio de la
ciudad de El Alto.

Para

La generacion de
conocimiento y a partir de
ello realizar el andlisis y la
formulacion de estrategias
competitivas que
desarrollen el crecimiento
de las microempresarios
del sector de confecciones
textiles de la ciudad de El
Alto.

La importacion de la ropa

china, incide en la
disminucion de la
produccién y ventas en las
microempresas del sector
de confecciones textiles de
la Zona 16 de Julio de la

ciudad de El Alto.

Variable independiente
(Causa)

La importacién
de la ropa china

Incide en la:

Variable dependiente
(Efecto)
Disminucion de Ia
produccién y ventas en las
microempresas del sector
de confecciones textiles de
la Zona 16 de Julio de la

ciudad de El Alto.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL.

Para una mejor comprension del trabajo de tesis, en este capitulo se
desarrollan las teorias, enfoques y conceptos necesarios para comprender el

tema de investigacion.

2.1. Marco teoérico
2.1.1. Teorias del comercio internacional
2.1.1.1. Lateoria del mercantilismo

Segun Cantos la teoria del mercantilismo, es cuando “el gobierno puede
mejorar el bienestar de la nacién mediante leyes y regulaciones” (Cantos, 1998,
p. 25). A si también Mercado cita en su libro denominado “Comercio
Internacional (Mercadotecnia Internacional)’, a Jacobo Mazzei, quien considera

que los fines de la politica econdmica mercantilista son tres:

e Formacion de la unidad econémica nacional.
e Fortalecimiento de la capacidad productiva de esta unidad.

e Fortalecimiento de esta unidad en el campo internacional.

Complementando sobre la teoria mercantilista es necesario mencionar que la
teoria terminé a finales de siglo XVIII segun Cantos. Pero en la actualidad
siguen vigentes algunos argumentos como: la balanza comercial que todavia
significa que una nacién exporta mas de lo que importa, esta teoria tiene un

enfoque nacionalista.

2.1.1.2. Lateoria de la ventaja absoluta (Adam Smith)

Segun la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith afirma que “las fuerzas

del mercado, y no los controles gubernamentales, deberian determinar la
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direccion, el volumen y la composicion del comercio internacional. Bajo
condiciones de libre competencia, cada nacion deberia de especializarse en
producir aquellos bienes en los cuales es mas eficiente (tienen una ventaja
absoluta)”. (Cantos, 1998, p. 25).

Por otra parte Torres, indica que “la aportacion mas importante que Adam
Smith hizo a la teoria del comercio internacional consistio en aplicar la teoria de
la division del trabajo al intercambio internacional” (Torres, 2005, p. 79).
Ademas MirKo Meneses, indica que “si cada pais se especializara en el
producto que requiere menos horas de trabajo y luego comercia con otros
paises para obtener el resto de los productos, se consigue un mayor nivel de
vida” (Meneses, 2011, p. 14).

En sintesis, Adam Smith es un gran defensor del libre comercio, él sefiala que
algunos bienes son producidos con mayor eficiencia en el pais extranjero, el
cual sucede a partir de las ventajas naturales que tiene cada pais. Esto
significa que, el pais (A) se debe especializarse en productos que se obtienen
con menor numero de recursos posibles que el pais (B). De esta forma, un pais
puede llegar a exportar lo que le cuesta producir mas barato, e importar de

otras naciones lo que le pueden ofrecer mas barato.

2.1.1.3. Lateoria de la ventaja comparativa (David Ricardo)

Fue David Ricardo “quien con un ejemplo de costos comparativos demostro
gue no obstante tener un pais la ventaja en dos articulos y el otro pais en
desventaja, a ambos les convenia especializarse en intercambiar, a condicién
de que la ventaja o la desventaja fuera de diferente proporcidon en cada
articulo”(Torres, 2005, p.85). Para la teoria de David Ricardo los costos
comparativos de produccion son muy importantes, porque muestra los costos

reales de varios factores empleados a la hora de producir productos.
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En sintesis, la teoria comparativa o relativa indica que un pais debe
especializarse en la produccion y exportacion de las mercancias que puede
producir con un coste relativamente mas bajo y debe importar productos de los
que los costes son elevados para producir en el mismo pais. Por tanto para
David Ricardo lo decisivo no son los costos absolutos de produccion como
plantea Smith, sino los costos comparativos.

2.1.1.4. Lateoria de la ventaja competitiva de (Michael Porter)

De acuerdo a Michael Porter, la estrategia competitiva® es el desafio mas
grande para los paises en vias de desarrollo, es crear un Estado competitivo,
apoyado en sectores competitivos. “Michael Porter, analiza la razén por lo cual
ciertos paises son sede de empresas multinacionales de éxito” (Meneses,
2003. p. 16).

Segun Meneses, Porter investiga los factores que dan como resultado a un
pais multinacional con éxito en los mercados internacionales, en el cual influyen
cinco grupos los cuales son: los recursos, la demanda, las relaciones entre
empresas, las administraciones publicas y la gestion empresarial. A

continuacion se explica un resumen de estos cinco grupos.
a) Los recursos

Michael Porter, considera a los recursos naturales como una influencia, por
ejemplo: un pais con abundante existencia de petréleo puede tener un factor
positivo para lo que es el desarrollo de las industrias quimicas, y de igual
marea si un pais tiene abundantes bosques maderables puede dar lugar al

florecimiento de empresas madereras.

El andlisis de Porter no s6lo toma en cuenta los recursos naturales para el

pleno desarrollo de un pais, si no también considera de suma importancia los

La estrategia competitiva tiene como propdsito definir qué acciones se deben emprender para obtener mejores

resultados en cada uno de los negocios en los que interviene la empresa.
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recursos humanos, los cuales deben tener un buen nivel de formacién en

conocimiento y capacidades.

b) Lademanda

» El tamafio de la demanda.

Los grandes mercados con una gran demanda por los productos
favorecen a la aparicion de grandes empresas. Por ejemplo: los
mercados de China, Estados Unidos, Brasil, etc.

» Los consumidores exigentes.

Los paises que cuentan con mercados exigentes tienden a producir
productos de calidad. “Las empresas que fabrican productos de
calidad tendrdn mas éxito en los mercados internacionales”
(Meneses, 2011, p. 17).

> Los consumidores innovadores.

Cuando los consumidores de un pais se vuelven precursores de las
nuevas tendencias y luego esta se expande por todo el mundo, las
empresas de ese pais estdn preparadas para atender las

demandas de otros paises.

c) Laoferta

» Lacompetenciainterna.

Cuando existe una gran competencia dentro de un sector las
empresas se ven forzadas a mejorar sus productos y servicios. “Por
ejemplo, los bancos bolivianos, primero enfrentaron una gran
competencia interna. Los candidatos que han sobrevivido a la
intensa competencia del mercado interno son los candidatos para

triunfar en otros mercados” (Meneses, 2011, p.17).
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> La saturacion de mercados.

Cuando el mercado interno esta saturado de productos es mejor

exportar a los mercados exteriores.

d) Relaciones entre empresas
» Las redes de empresas

Es importante que las empresas estén situadas en un sector
industrial el cual facilita la cooperacion y relaciones con empresas.
Por ejemplo: tenemos el caso de Silicon Valley, las zonas

industriales® facilitan la competitividad de industrias.
» Proveedores avanzados

“El contar con proveedores tecnolégicamente avanzados y muy
competitivos en el entorno cercano supone una ventaja competitiva

para las empresas de ese pais” (Meneses, 2011, p. 18).

e) Las administraciones publicas y la gestion empresarial.

» Las administraciones publicas

EL Gobierno y las diversas administraciones publicas como; el
sistema impositivo, las subvenciones e incentivos pueden favorecer

la internacionalizacion de las empresas.

» Lagestion empresarial

“‘Los conocimientos y capacidades de los directivos, asi como su
motivacion y cuestiones especificas como el conocimiento de
idiomas y la cultura empresarial son los factores que explican la
internacionalizacién y la asuncién de riesgos’( Meneses, 2011, p.
19).

4 o ., . . . . . .
Sector que dentro de la zonificacion urbana se destina de modo dominante al uso industrial. A diferencia del Parque
Industrial no provee servicios comunes, solo regula los usos permitidos.

23



En sintesis, Michael Porter, indica en su teoria que la ventaja competitiva toma
cinco factores fundamentales como; los recursos, la demanda, las relaciones
entre empresas, las administraciones publicas y la gestion empresarial. Los
cuales se deben tomar muy en cuenta a la hora de obtener una ventaja

competitiva.

2.1.2. La microempresa en Bolivia

Segun el Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario (CEDLA), en
Bolivia las micros y pequefias empresas surgen poco a poco, a partir de los
afios 80 se ve con mayor presencia apoyado por los organismos
internacionales, los cuales dieron incentivos a grupos familiares para su propia
produccion en diferentes areas que se fueron fortaleciendo. Por su parte el
Gobierno también otorgo microcréditos a las actividades de produccion e
industrializacion, apoyo que no fue tan significativo en el acontecer de los

anos.

El autor Calla, menciona que “existen diversos elementos que impiden el
crecimiento de las Mypes, bajo nivel de recursos humanos, crecimiento
desordenado, fuentes de financiamiento entre otros. Pero particularmente el
apoyo estatal” (Calla, 2012, p.113). También sefiala que si bien en nuestro pais
existen algunas politicas como: el compro boliviano, feria a la inversa y otros

no son suficientes para el sector manufacturero.

2.1.2.1. Caracteristicas de las microempresas:

Segun la Direccién Nacional de la Micro y Pequefia Empresa, denota las

siguientes caracteristicas:

» Baja productividad
» Baja rentabilidad

» Bajo nivel de tecnologia
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Débil articulacion empresarial
Bajos niveles de competitividad
Barreras para acceder al mercado financiero formal

Escasa insercion a los mercados, sobre todo al mercado externo

YV V VYV V¥V V¥V

Poco acceso a los sistemas de desarrollo del capital social y a la
capacitacion.

2.1.2 2. Importancia de la microempresa en la economia boliviana

Las microempresas son un sector econdmico, muy importante para la economia
del pais, porque contribuyen a la produccién y generan el 25% del PIB y mas
del 70% del empleo nacional. Tienen la posibilidad de crecer y ser sostenibles

en el tiempo.

Actualmente  en Bolivia existe una  concentracibon mayor a 35.922
microempresas activas registradas en Fundempresa, las cuales se agrupan
principalmente en las ciudades de La Paz, Santa Cruz y Cochabamba. Estas
microempresas atraviesan por varios factores negativos como la informalidad,

infraestructura inadecuada, tecnologia obsoleta, etc.

2.1.3. El sector textil y confecciones en Bolivia

Segun el Instituto Boliviano de Comercio Exterior indica que: “las actividades
textiles en el territorio boliviano son ancestrales. Se constituyen desde las
épocas precolombinas como una base soélida para la identidad cultural de los
pueblos originarios” (IBCE, 2005, p.63).

La industria textil en Bolivia comienza sus actividades a partir de la segunda
década del siglo XX, entre los afios 1924 y 1929 con la apertura de las
primeras hilanderias y tejedurias que exportaban a Chile y Pera. El proceso

inflacionario y la crisis econdmica de los afios 80 afect6 a la industria nacional y
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el surgimiento del modelo del libre mercado ocasiono el cierre de grandes
empresas como; Textiles Forno, El Lanificio Boliviano Solignio y Tejidos de
Algodén SAID, dichas empresas que salieron del mercado a causa de la
competencia y la libre importacion, el cual tuvo su efecto sobre la produccion y

el empleo nacional.

2.1.3.1. Clasificacién del sector textil y confecciones de Bolivia

La actividad de la “confeccién y la produccion de los productos textiles se
puede realizar en unidades productivas de diferente tamafio, especialmente en
micro y pequefias empresas, que deben contar con la maquinaria y equipo
necesario y sobre todo con los recursos humanos.” (CEDLA, 2002, p.7).

Grafico N° 6. Bolivia: Clasificacion del sector textil y confecciones

m Confecciones ® Tejidos Hilados ® Otros acabados textiles

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Elaboracién: Propia

El grafico N° 6, representa la clasificacion del sector textil y confecciones de
Bolivia, con la participacion del 44% se concentra la fabricacién de prendas de
vestir, el 34% en hilanderia, el 13% en tejidos y un 9% en las actividades de

acabados textiles.
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2.1.3.2. Cadena productiva del rubro textil y confecciones

El grafico N° 7, indica una descripcién de forma sintética de la cadena
productiva de textiles, que va desde la obtencién de la materia prima ya sea
de fibras naturales, fibras sintéticas y fibras artificiales, estas provienen tanto
de la produccion nacional como de importacion extranjera. Dicha materia
prima se transforma en confecciones textiles con disefios variados y luego esta

se comercializa en el mercado nacional y extranjero.
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Gréafico N° 7. Cadena productiva de textiles y confecciones
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) - Instituto Boliviano de comercio Exterior (IBCE)
Elaboracién: Propia
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Segun el IBCE, la cadena productiva de confecciones textiles agrupa un amplio
conjunto de actividades que integran el grado de transformacion en el proceso de
produccion a nivel manufactura. A continuacién se describen algunas de estas

actividades.

a) Productos y desmotadores de algoddn: cultivo de algodén en areas
tropicales del pais, produccion insuficiente para abastecer al mercado

interno.

b) Hilanderos: son agentes econdmicos que se encargan de la preparacion de

fibras textiles manufactureras tales como lavado de algodén, cardado, etc.

c) Tejedores de tejido plano: son los que se dedican a la elaboracion o
fabricacion de telas con hilos del proceso anterior (hilanderos). El tejido
puede variar dependiendo del tipo de méaquinas, para luego concluir en
acabado de telas para distintos fines. Algunos ejemplos de estos tejidos se

describen en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 5. Tipos de tejido plano

Tejido plano Telas

Tela satén o satin

La palabra satén se deriva de puerto chino
de Chuanchow, antes llamado Zaytun,
desde donde comenzd a exportarse este

tipo de telas en la Edad Media.

Tafetanes 0 liso (tafeta)
Esta palabra se deriva probablemente del
persa tafha, que quiere decir “vuelta” .La

tela se denomina tejido liso o de tafetan.

5 . . . . . L1
Peinar con fuerza las fibras textiles antes de hilarlas, generalmente con un cepillo metélico.
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Sargas 6 cruzado

Tejido cruzado se caracteriza por las lineas

diagonales muy marcadas producidas por

entrelazamiento de dos hilos. - -

Fuente: http:cursos.fadu.uba.ar/Indumentaria/unidad practica n1/1- clasificacion de tejidos.pdf
Elaboracién: Propia

d) Tejedores de tejido punto: son agentes de la cadena productiva que
realizan tejidos de punto (ganchillo), estas pueden ser hechas por
maquinas industriales o fabricadas a mano que terminan en manufacturas
de jersey, suéteres, chalecos, camisetas, chalinas, medias, etc. En el cuadro

N° 6 se muestran algunos ejemplos de estos tejidos.

Cuadro N° 6. Tejidos de punto

Tejido punto Tejidos

Tejido de punto por urdimbre

Se forma cuando varios hilos van formando
mallas de forma longitudinal y pueden
adicionarse hilos de trama de forma transversal.
Algunos ejemplos de este tejido son: encajes,
blondas, cadeneta, tull, elastico, tricot,
manteleria, corseteria, etc.

Tejido de punto por trama

Se forma cuando uno o varios hilos van
creando la malla en sentido transversal. Este
tejido puedo deshacerse de arriba hacia abajo.
Algunos ejemplos de estos tejidos son: jerseys
punto sencillo, perchado, lacoste y rid.

Tejido de punto por trama

Fuente: http://textilesytiposdetejidos.blogspot.com
Elaboracién: Propia
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e) Confecciones industriales y artesanales: “son agentes economicos
dedicados a la confeccién de prendas de vestir e incluye productos variados
tales como ropa de vestir, ropa exterior, ropa de dormir para hombres,
mujeres, nifos, como por ejemplo: camiseta, pantalones o pijamas” (IBCE,
2005, p.65).

2.1.3.3. Clasificacién de las fibras naturales y quimicas

En el cuadro N° 7, se describen las fibras naturales y quimicas que existen en la

industria textil a nivel general, segun www.detextiles.com.

Cuadro N° 7. Fibras naturales y quimicas

Minerales Amianto

De semillas: algodén

Del tallo: lino, yute, cdfiamo, ramio.

Vegetales De la hoja: esparto, pita, sisal

Del fruto: coco

Naturales Del pelo: llana, alpaca, cachemira

Del filamento: seda

Animales De la piel: cuero
Minerales Metalicas (oro, plata, cobre)
Celulésicas Rayones
Proteinicas De la caseina de la
Artificiales leche: fibrolane, lanital

De maiz: vicara, salén

Alginicas Rayon alginato
Quimicas Minerales Fibra de vidrio
De poliadicion Polivinilicas
Polietilénicas
Sintéticas Polipropilénicas
Poliuretano

De policondensacién | Poliamidas (nylon)

Poliésteres

Fuente: http://www.detextiles.com/files/FIBRAS%20TEXTILES
Elaboracién: Propia
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2.1.3.3.1. Ventajas y desventajas de las fibras naturales y quimicas

a) Fibras naturales
e Fibras vegetales

El algoddén, es con mucha diferencia, la fibra textil de origen vegetal mas

comercializada. Es la fibra que mas calidad textil tiene en su estado natural.
Ventajas

Son fibras flexibles

- No acumula electricidad estética

- Tiene alta resistencia al rasgado y al frote
- Gran poder absorbente y es muy duradero
- Es més econdémico que las fibras animales

Desventajas

Encoge si se lava a demasiada temperatura
- Se apolilla si no se trata debidamente

- Amarillea bajo la accién de la luz solar

e Fibra de animales
La lana es un pelo, en general suave y rizado, que en forma de vellon
recubre el cuerpo de los ovinos. La seda es una fibra ligera, producido por
el gusano de seda, muy resistente a la humedad.
Ventajas

Buen aislante térmico

Absorbe la transpiracion

No es inflamable

- Es muy resistente al desgaste
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- Bastante flexible y posee un fuerte brillo

Desventajas
- Encoge si se lava a demasiada temperatura

- Se apolilla si no se trata debidamente

b) Fibras quimicas

e Fibras artificiales
Las fibras artificiales son las manufacturadas a base de polimeros
celulésicos y de entre ellas, destacan la viscosa, el acetato, el triacetato, el

rayon, la cuprocelulosa, la fibra modal y el acetatodesacetilado.

Ventajas

- Produccion contintia

- Calidad uniforme

- Son mas economicas que las fibras de origen animal y vegetal
Desventajas

- Baja resistencia en humedo

- Son inflamables

- Se cargan de electricidad estatica.
- Poca estabilidad ante el planchado

- Mucha precaucion si se utiliza en ella la lejia

e Fibras sintéticas:
La primera fibra sintética fue el nylon creada en 1938, que provoco una
revolucion industrial, son fibras obtenidas artificialmente a partir de
productos que se elaboran por sintesis quimica en los laboratorios o
industrias. Las fibras sintéticas generan las siguientes ventajas vy

desventajas.
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Ventajas

- Fécil de tenir

- Secado rapido

- Baja absorbencia del agua

- Suelen ser muy ligeras de peso

- Produccion continda

- Son mas econdmicas que las fibras de origen animal y vegetal
Desventajas

- Pierde color

- Se arruga con facilidad

- Sensibles al calor

- Absorben poca humedad
- Pueden provocar alergias en la piel

- No son resistentes a la mayoria de los agentes quimicos

2.1.3.4. Caracteristicas del sector de confecciones textiles

Segun la Institucién Financiera de Desarrollo productivo (Idepro), indica que la
cadena de confecciones textiles en Bolivia muestra; una capacidad industrial
subutilizada, bajos niveles tecnoldgicos, restringido acceso a mano de obra
especializada, inestabilidad de la demanda interna, incertidumbre en el mercado

de exportacion y escaso estimulo por parte del Estado.

También se destaca que el sector de confecciones textiles atraviesa por
problemas que afectan a su competitividad como; la baja capacidad utilizada,
infraestructura escasa y en mal estado, alto costo de los servicios, altas tasas de

interés activas y otros.
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La Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),
en un informe sobre el proyecto denominado “Apoyo a las PYMES del sector
textil” (2002), indica que las prendas de vestir que mas se comercializan en los

mercados de los departamentos estan diferenciadas principalmente por el clima.

Por ejemplo en la ciudad de La Paz existe una mayor produccion de ropa con tela
de punto como; buzos, chompas y otras prendas con un alto contenido de fibras
sintéticas y de origen animal, que van de acuerdo con el clima; en Cochabamba la
produccion esta inclinada a producir pantalones y polos; en Santa Cruz el mayor
énfasis productivo, estd concentrado en pantalones jeans, poleras y camisas para
varones, con estampados de diferentes disefios de acuerdo con la moda y
estacion, estos productos tienen un alto componente de algodén.

La ALADI, indica que el sector esta dividido en subsectores de acuerdo al tipo de

producto, entre estos se menciona lo siguiente:

» Pantalones jeans para ambos sexos
» Poleras de tejido de punto y plano

» Camisas para ambos sexos

» Pantalones formales

» Ropa para nifios

» Ropa para damas

» Lenceria femenina

En cuanto al “mercado objetivo de la industria de la confeccion nacional, esta
orientada principalmente a la clase media y baja, caracterizandose estos estratos
del mercado, por sobreponer la variable precio a la calidad del producto” (ALADI,
2002, P. 16).
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2.1.3.5. La industria manufacturera textil y el aporte al Producto Interno Bruto
(PIB) de Bolivia

En cuanto se refiere al PIB de la industria manufacturera textil representa un
promedio del 10% del PIB industrial y el 0,67% del PIB de Bolivia, el sector en la
actualidad tiene una representacion significativa en la economia del pais con un

movimiento econdmico aproximado de 125 a 137 millones de ddlares.

Segun Idepro, indica que actualmente el sector textil y prendas de vestir en
Bolivia crea 43.500 empleos formales: directos 7.500, indirectos 36.000 (no se
contabiliza el empleo informal y familiar) que representa el 22% del total del

empleo industrial.

Cuadro N°.8. Bolivia: Producto Interno Bruto a precios constantes,
participacion en % y tasa de crecimiento del sector textil y confecciones de
los aflos 2006 — 2012 (Expresado en miles de bolivianos)

Afio Producto Interno Bruto Participacion en % Tasa de crecimiento en %
(PIB)
Textiles y Industrial | Textiles y | Indus | Textiles y Industrial | Nacional
confecciones confecciones |trial confecciones
2006 | 441.309 4.646.134 1,11 11,33 | 3,0 8,09 4,8
2007 | 453.748 4.929.111 1,06 11,41 | 2,8 6,09 4,56
2008 | 459.453 5.109.524 0,94 11,17 | 1,3 3,66 6,15
2009 | 455.389 5.355.324 0,89 11,62 | -0,9 4,81 3,36
2010 | 473.286 5.493.991 0,82 11,27 | 3,9 2,59 4,13
2011 | 483.970 5.698.175 0,73 10,35 | 2,3 3,72 5,17
2012 | 490.700 5.968.573 0,67 10,24 | 1,4 4,75 5,18

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Elaboracién: Propia

El PIB sectorial de textiles y confecciones en los ultimos afios ha venido con un

crecimiento moderado, para el afio 2007 era 453.748 Bs y para el afio 2012 crecio
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a 490.700 Bs. Con respecto en la representacion industrial y nacional, la tasa de
crecimiento en % del sector textil y confecciones, se ha venido reduciendo de
3,9% a 1,4%.

2.1.3.5.1. Participacion al PIB del sector textil y confecciones del

departamento de La Paz

Actualmente el departamento de La Paz, representa el 25% del PIB Nacional lo
cual es una cifra considerable dentro de la economia del pais. Con respecto al
PIB del sector textil y confecciones, se observa un crecimiento moderado de
133.595 Bs en 2006 a 153.295 Bs en 2012, pero la participacion en porcentaje
del PIB del sector se redujo de 1,39% a 0,83%, con excepcion del afio 2010. El
crecimiento del sector tiene un mayor descenso y hasta la actualidad se viene con

una economia sectorial deficiente.

Cuadro N° 9. La Paz: Sector textil y confecciones, aporte al Producto Interno
Bruto, participacién en % y tasa de crecimiento en % (Expresado en miles de

bolivianos)
Afio Producto Interno Participacién % Tasa de crecimiento en %
Bruto (PIB)
Textilesy |Industrial | Textiles y | Industrial | Textiles y Industrial
confeccio confecciones confecciones
nes
2006 | 133.595 1.048.379 1,39 10,55 3,53 9,63
2007 | 138.547 1.111.058 1,32 10,44 3,71 5,98
2008 | 139.816 1.149.583 1,16 9,86 0,95 3,47
2009 | 138.350 1.209.325 1,08 10,17 -1,08 5,2
2010 | 144.389 1.150.244 0,99 9,79 4,36 3.38
2011 | 149.861 1.309.943 0,9 9,16 3,79 4,78
2012 | 153.295 1.364.223 0.83 9,23 2,29 4,14

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Elaboracién: Propia
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2.1.4. El sector textil y confecciones de China

Segun www.datosmacros.com, China cerro el 2014 con una poblacion de
1.367.820.000 habitantes, la poblacién masculina es superior con el 50,97% del
total, frente a las mujeres que representan el 48.50%, la piramide de edad es de
15 a 65 afos y representa el 73% de la poblacion. En el siguiente cuadro se
describen los datos generales y econdmicos de China.

Cuadro N° 10. Datos generales y econémicos de China

Datos generales

Poblacion (2014) 1.367.820.000 habitantes
Piramide de edad 0-14: 17,2%

15-64: 73,4%

>65: 9,4%
Superficie Total: 9.596.961 km2

Tierra: 9.569.901 km2
Agua: 27.060 km2

Capital Beijing (Pekin)
Forma de Gobierno Estado comunista
Idioma Oficial: Chino (mandarin) y cantonés
Moneda local Yuan
Perfil econémico
Datos generales (2012) PIB: 12,38 trillones $

Crecimiento real del PIB: 7,8%
PIB per capita: 9.100 $

PIB por sectores (2012) Agricultura: 10,1%
Industria: 45,3%
Servicios: 44,6%

Poblacion ocupada por sectores (2011) Agricultura: 10,1%
Industria: 45,3%
Servicios: 44,6%

Exportaciones (2012) 2.050.052.889 (Miles de USD)

Importaciones (2012) 1.817.648.763 (Miles de USD)

Fuente electronica: CIA World Factbook, Instituto de Fomento de la region de
Murcia (INFO) (2013) y www.datosmacros.com
Elaboracién: Propia

Segun el Instituto de Fomento de la region de Murcia (Info), China tiene
actualmente un crecimiento real del PIB: 7,8% y se estima que para el afio 2025
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su PIB superard al de Japén y para 2050 a Estados Unidos. Si bien su nivel de

renta, infraestructuras y tecnologia dista mucho de los paises mas avanzados.

Info (2013), indica lo siguiente:

China es quiza, el mercado mas competitivo del mundo, con un exceso de
capacidad productiva local en muchos sectores y presencia de empresas
multinacionales. Existen aproximadamente 200.000 empresas con
participacion extranjera que buscan beneficiarse de una favorable estructura

de costes productivos y acceder a un enorme mercado por desarrollar (P. 13).

Segun IBCE (2004), indica que China es el lugar con las mayores ventajas
competitivas para la instalacion de fabricas; cuenta con ventajas en costos,
rentabilidad y competencia. En cuanto a la proteccion privada, desde los afios
ochenta las comparfias han presentado mas proteccion legal por parte del
Gobierno y China es considerada como el clima inversor mas seguro.
Actualmente, China tiene establecido un sistema industrial relativamente completo

y un buen nivel tecnoldgico.

Parte del crecimiento productivo chino, se debe a su ingreso, a la OMC desde el
11 de diciembre de 2001. Su entrada confirmé el proceso de apertura al exterior,
segun las estadisticas de la OMC: China es considerada como la cuarta

economia a nivel mundial de acuerdo a su comercio internacional.

2.1.4.1. El desarrollo de la industria textil y confecciones de China

Hongbo Du (2009) indica lo siguiente:

A partir de la fundacion de la Republica Popular de China, el gobierno chino
realiz6 una gran inversion en el sector textil para estabilizar la economia y
satisfacer la demanda interna de 400 millones de habitantes. Con la ayuda

recibida por la Union Soviética se logré impulsar el desarrollo de esta industria, a

39



partir de entonces China, presté una creciente atencion a la expansion de cultivos
para el desarrollo de la industria textil, priorizando los cultivos de algodon, este
grupo alcanzé una produccién anual de 15,6 millones de toneladas, lo que le

coloca a China como en primer productor mundial de algodon.

En la década de 1960, China comenzé a desarrollar la industria de fibras
sintéticas, especialmente de alcohol polivinilico y fibras acrilicas. En el afio 1978
se da un nuevo impulso con la modernizacién de la tecnologia, para el afio 1983
China ya contaba con una cadena productiva integrada en la produccion de
algodon, lana, seda, fibras naturales y quimicas, maquinaria textil y prendas de

vestir.

2.1.4.2. Mercado mundial de confecciones textiles

2.1.4.2.1. Principales paises exportadores de confecciones textiles y

complementos de vestir

Los diez paises citados en el cuadro N°.11, ocupan el 70% de las exportaciones
de confecciones textiles y complementos de vestir del mundo y de esto China
tiene una participacion del 35%, en los dos ultimos afios China ha tenido un

crecimiento importante en el sector.

Cuadro N° 11. Principales paises exportadores de confecciones textiles y
complementos de vestir en el mundo (Expresado en millones de $us)

Exportaciones 2008 2009 2010 2011
China 113.368 100.479 121.072 143.238
Hong Kong 26.488 21.796 22.884 23.171
Bangladesh 13.193 13.818 16.194 21.398
Alemania 17.062 16.439 16.944 19.896
Turquia 13.155 11.223 12.382 13.513
Italia 23.579 18.480 18.567 21.399
Vietnam 8.500 8.329 10.119 13.932
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India 10.265 11.312 10.604 13.745
Bélgica 9.266 7.917 7.330 8.465
Francia 10.867 9.317 9.221 10.111
Resto 116.02 98.308 103.787 121.281
Mundo 362.244 317.418 349.104 410.148

Fuente: www.monografias.comtrabajos/100/peru-situacion-industria-confeccion-y-perspectiva-
2013.
Elaboracién: Propia

De acuerdo con el cuadro N°11, China es considerada como el primer pais
exportador de textiles y confecciones, esto debido a la aplicacion de politicas
gubernamentales que fomentan el desarrollo de industrias textiles y del vestido.
También se debe a la buena administracion de recursos como: el tiempo y la

tecnologia.

La industria textil y confecciones de China, se sintetiza en el crecimiento de las
exportaciones de prendas textiles, también ha logrado convertirse en el primer
pais productor y proveedor mundial de prendas de vestir, en la actualidad su cuota

de mercado representa el 35% de la produccion mundial.

2.1.4.2.2. Principales paises importadores de confecciones textiles

El principal pais importador de confecciones textiles es; Estados Unidos con una
participacion del 22.2% equivalentes a 87.374 millones de $us, seguido de
Alemania con una participacion de 8.7% equivalente a un valor de 33.783
millones de $us y Japén con el 6,9% con un valor de 26.968 millones de $us, tal

como se muestra en el cuadro N° 12.
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Cuadro N°12. Principales paises importadores de confecciones textiles de
prendas de vestir en el mundo (2008) (Expresado en USD y %)

Pais Valor (Mil. USD) Participacion
Suiza 5.947 1,5%
Canada 8.612 2,2%
Holanda 9.125 2,3%
Bélgica 10.843 2,8%
Espana 13.321 3,4%
Italia 17.576 4,5%
Hong Kong 17.946 4,6%
Francia 24.382 6,3%
Reino Unido 25.612 6,6%
Japoén 26.968 6,9%
Alemania 33.783 8, 7%
Estados Unidos 87.374 22,44%
Otros 107.792 27,7%
Total 389.281 100,0%

Fuente: Trademap/Ridiex
Elaboracién: Propia

2.1.5. Comercio exterior de confecciones textiles de Bolivia

En esta seccidbn se muestra, un panorama general del comercio exterior de

confecciones de textiles de Bolivia.
2.1.5.1. Exportacion de confecciones textiles de Bolivia

Segun el IBCE y el INE, indican que con la Ley de Preferencias Arancelarias
Andinas y Erradicacion de la Droga (ATPDEA), la exportacion de confecciones
textiles bolivianas en la gestion 2004 llegé a $ 51.7 millones, luego en 2010, ya sin
el ATPDEA, experimentd un crecimiento hasta $ 56.5 millones, pero en 2013 bajé a

$ 30 millones, con un descenso del 53%.

Para la gestion 2013 Bolivia exporté prendas confeccionadas de calidad a mas de
30 paises del mundo. Las ventas externas generaron ingresos por mas de 30
millones de dodlares y un volumen aproximado de 20.000 toneladas de los cuales

15 millones son provenientes de Venezuela; 3,4 millones de Chile y 2,5 millones
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de Argentina, convirtiéndolos en los principales paises de destino de
exportaciones para este sector.

Gréafico N° 8. Bolivia: Principales paises de destino de las exportaciones de
confecciones textiles, periodo 2013 (Expresado en % sobre valor en millones
de USD)

[))
204 39 2% 2% 2% B VENEZUELA
(']

5% m CHILE

® ARGENTINA

B PARAGUAY

m ESTADOS UNIDOS

= ALEMANIA
DINAMARCA
BRASIL
REINO UNIDO
JAPON

Fuente: Instituto Boliviano de Comercio Exterior — IBCE
Elaboracién: Propia

2.1.5.1.1. Exportacion del sector textil y confecciones por departamentos

Segun la Camara de Exportadores el departamento de La Paz ocupa el primer
lugar en las exportaciones de confecciones textiles, seguido de Santa Cruz y
Cochabamba. Pero estos principales departamentos han mostrado una caida en
las exportaciones de la gestion 2013, con respecto al primer semestre del afio
2012. El departamento que muestra una baja notable es La Paz que descendi6 en

un 41% en las exportaciones.

Por otro lado, también hay que destacar que algunos productos han tenido un
incremento como: las cubrecamas y edredones en un 1.97%, pantalones de tejido
mezclila 23%, prendas de algodén 30%, abrigos y chaquetones de fibras

sintéticas tanto para hombre y mujer en un 10%.
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Gréafico N° 9. Exportacion del sector textil y confecciones por departamentos
periodo enero - junio 2012 — 2013 (Expresado en millones de USD)
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Fuente y elaboracion: Camara de Exportadores (Bolivia)

2.1.5.1.2. Exportacion del sector textil por producto

La oferta exportable se basa en los principales productos como; las camisetas
de algoddén de punto (T - shirts), pantalones tipo demin (jeans) para hombres y
nifos, ropa interior, suéteres, chalecos, abrigos y chaquetas, ropa para bebes y

otros textiles.

Gréafico N° 10. Exportacion del sector textil por producto periodo enero-
junio, 2012 — 2013 (Expresado en millones de USD)
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Fuente y elaboracidon: Camara de Exportadores (Bolivia)
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2.1.5.2. Importaciéon de confecciones textiles hacia Bolivia

Segun datos del IBCE, para el afio 2013 Bolivia compré confecciones textiles de
mas de 100 paises por un volumen aproximado de 25 mil toneladas y un valor de
47,5 millones de dolares. Como se observa en el grafico N° 11, China es el
principal pais de origen de las importaciones bolivianas de prendas de vestir con el
46% equivalente a 18 millones de délares, seguido de Brasil con 27% sumado a
11 millones de ddlares y Peru con 14% igual a 6 millones de ddlares. Los
principales productos importados fueron partes o complementos de prendas de
vestir, que representaron el 7%, seguido por las camisetas de algoddon con 5 % y
corpifios con 4 %.

Gréafico N° 11. Bolivia: Los seis principales paises de origen de las
importaciones de prendas de vestir, gestion 2013 (% sobre valor en
millones de USD)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Elaboracion: Propia

2.1.5.2.1. La balanza comercial de confecciones textiles de Bolivia

En la gestion 2013 las exportaciones de confecciones acumularon un valor de 30
millones de ddlares y por su parte las importaciones sumaron 47.5 millones de

$us. En los dos ultimos afos la balanza comercial de confecciones textiles de
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Bolivia ha sido negativa, esto significa, que se est4 importando al pais mayor
cantidad de productos de confeccidn textil extranjera, el saldo comercial paso de
superavitario a deficitario en 2011, para el afio 2013 el déficit fue de un valor de 17

millones de délares.

Gréfico N° 12. Bolivia: Saldo comercial de confecciones textiles periodo 2008
- 2013 (Expresado en millones de délares americanos)
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Fuente y elaboracidn: Instituto Boliviano de comercio Exterior — IBCE

En conclusion, los mercados externos son exigentes ya que presentan rigidas
normas de estandarizacién de productos como: accesorios exclusivos, calidad y
origen de materias primas. En cuanto al mercado interno, es compartido con las
confecciones extranjeras en su mayoria de origen chino y también esta el

contrabando de ropa.

2.2. Marco referencial

El 6 de marzo de 1985 a través de la Ley 728 se crea la cuarta seccién de la
provincia Murillo con su capital El Alto, posteriormente el 26 de septiembre de
1988 la Ley 1014 eleva a EIl Alto a rango de ciudad. La misma esta ubicada al
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oeste de la ciudad de La Paz, tiene una extension territorial de 5.100 hectareas y
se halla dividida en 14 distritos municipales

a) Poblacién

Segun las proyecciones de poblacion del INE (2011), la cuidad de El Alto, cuenta
con 974.754 habitantes, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) es de 728.141
(74.7% del total) y la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) alcanza al 55.4%;
de ella el 94,5% representa a la Poblacion Ocupada (PO) y el 5.5% a la Poblacién

Desocupada (PD).

b) Base Empresarial

Segun datos de Fundempresa en el mes de enero de 2014, la ciudad de El Alto
tiene una Base Empresarial activa de 12. 273 empresas, en las ultimas gestiones
existié un crecimiento del 70% de empresas Unipersonales y un crecimiento del

20% de las Sociedades de Responsabilidad Limitada.

Cuadro N° 13. El Alto: Base Empresarial activa por gestidn, segun tipo
societario, 2009 — 2014 (P) (Cantidad de empresas)

Tipo societario 2009 | 2010 |2011 |2012|2013 |2014(P)
Empresa Unipersonal 2.156 | 2.530 | 3.114 | 4.796| 10.474| 10.984
Sociedad de Responsabilidad 624 712 878 1.000| 1.230 | 1.266

Limitada

19 24 20 19 20 20
Sociedad Anénima

Sucursal de Sociedad Constituida | 1 0 0 1 1 1

en el Extranjero

Sociedad en Comandita Simple

2.800 |3.266 |4.012 |5.817| 11.727| 12.273
Total

Fuente: Fundempresa, datos al mes de enero de 2014
Elaboracién: Propia
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2.2.1. La actividad econdmica de la ciudad de El Alto

Chavez (2008) indica lo siguiente:

La actividad econémica de la ciudad de El Alto gira alrededor de los Micros y
Pequefias Empresas (MYPES), el transporte publico y el comercio informal.
Las MYPES generan el 55 por ciento de los empleos, siendo los textiles, el
rubro que mas trabajadores contrata. No obstante el dinamismo de este
sector, las restricciones mas importantes son los bajos niveles de preparacion
de la mano de obra, la falta de tecnologia y capacidad empresarial, la carencia

de infraestructura, el desconocimiento de mercados internacionales y otros
(p.25).

2.2.1.1. Namero de unidades econOmicas, segun tamafo y sector econdmico

de laempresa de la ciudad de El Alto

La ciudad de El Alto tiene mayor cantidad de empresas dedicadas a las
actividades del comercio al por mayor y menor que representa el 40%, las
empresas del sector productivo se concentran en 34% y servicios con el 26% de

participacion global de empresas.

Grafico N° 13. El Alto: Numero de unidades econdémicas, segun tamafio y
sector econdmico de la empresa (Expresado en %)

m Comercio
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Fuente: Unidad de Analisis Productivo (UDAPRO) y Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural (MDPYEP), octubre de 2013.
Elaboracién: Propia
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2.2.1.2. Numero de unidades econdmicas del sector productivo de la
ciudad de El Alto

La industria manufacturera de la ciudad de El Alto representa el 69%, frente a
otros sectores, lo que significa que las empresas se dedican a transformar
materias primas, el sector de construcciones se concentra en un 21% y también

existen empresas que se dedican a la agricultura y ganaderia.

Grafico N° 14. El Alto: NiUmero de unidades econdmicas del sector
productivo (Expresado en %)
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Fuente: Unidad de Andlisis Productivo (UDAPRO) — Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (MDPYEP), octubre de 2013.
Elaboracién: Propia

2.2.1.3. Numero de unidades econdmicas, segun tamafio de la industria

manufacturera de la ciudad de El Alto

La industria manufacturera de la ciudad de EI Alto, estd concentrada

principalmente en la fabricacion de productos textiles que representa el 35%, la
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segunda actividad mas importante es la fabricacidon de muebles con el 19%, la
elaboracion de alimentos y bebidas con el 13%.

Grafico N° 15. El Alto: NUmero de unidades econdémicas, segun tamafo de
la industria manufacturera (Expresado en %)
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Fuente: (UDAPRO) — (MDPyYEP), octubre de 2013
Elaboracién: Propia

2.2.2. Caracteristicas de las microempresas manufactureras de la ciudad
de El Alto

Segun el censo de la Camara Departamental de Industria de La Paz (2003),
indica que la ciudad de EIl Alto tiene un desarrollo de gran magnitud de
microempresas, las cuales se dedican a la transformacion de materias primas

como ser; telas, cueros, maderas, fierros, etc.

Segun Calla, indica que las microempresas de la ciudad de El Alto, son de
naturaleza familiar porque el duefio administra todas las areas de Ila
microempresa, ofrecen sueldos bajos, no tienen seguro médico, en muchos de
los casos no estan registrados en Fundempresa o en la Alcaldia, tienen baja
relacion de capital de trabajo y tecnologia, infraestructura deficiente y otros.
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2.2.3. Laindustria de confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la
ciudad de El Alto

Segun Clavel, indica que en los afios 80 “se incrementa considerablemente la
tasa migratoria, tanto del interior del pais como de extranjeros hacia el Distrito 6
(Zona 16 de Julio) de la ciudad de El Alto, se percibe un repunte desmesurado

en la demanda de prendas de vestir’ (Clavel, 2014, p.73).

El sector de confecciones textiles de la ciudad de El Alto, estdn conformadas
por aquellas personas que emigraron al exterior principalmente a Argentina y
Brasil, como operarios, en busca de mejores oportunidades de vida, retornaron
al pais y son los potenciales empresarios confeccionistas. Segun UDAPE en el
Distrito 6 (Zona 16 de Julio), los niveles de produccién de prendas de vestir han
descendido en los periodos 2011 y 2012.

Varias de las microempresas del sector de confecciones textiles de la ciudad
de EIl Alto, pertenecen a las diferentes asociaciones que existen en el sector,
como la Asociacion de Pequefios Productores en Confeccion EI Alto
(APPECAL), el objetivo de estas asociaciones es formar una jerarquia de
trabajo entre empleadores, trabajadores, dirigentes, contratistas y repartidores
en donde estos estan asociados a la organizacion para el trabajo de
cooperacion mutua. Las asociaciones también estan afiliadas a FERMyPE de
la ciudad de El Alto.

Las microempresas del sector de confecciones textiles atraviesan por varias
dificultades como: la carencia de acceso a los recursos de capital de inversion,
falta de mercados, la competencia extranjera, infraestructura inadecuada y

otros.
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2.3. Marco conceptual
2.3.1. Comercio internacional

Segun Osorio, define al comercio internacional como un: “conjunto de
movimientos comerciales y financieros, y en general de todas aquellas
operaciones cualquiera que sea su naturaleza; que se realice entre naciones;
es pues un fendmeno universal en el que participan las diversas comunidades
humanas” (Osorio, 2007, p. 82).

También Caceres, define al comercio internacional o mundial como; “el
intercambio de bienes econdmicos, productos y servicios que se efectla entre
los habitantes de dos 0 mas paises o regiones econémicas, de tal manera que
se dé origen a las salidas y entradas de mercancias de un pais, procedentes de

otros paises” (2014, p.10).

En sintesis, el comercio internacional o mundial, es un conjunto de intercambios
comerciales; en el cual existe la importacion, exportacion de bienes y servicios
entre dos o varios paises de regiones econdmicas. El comercio internacional no

ve como mercado a un solo pais, si no, al mundo entero.

2.3.1.1. Ventajas y desventajas del comercio internacional

El comercio internacional no beneficia por igual a todos los paises, por lo cual,
existen ventajas y desventajas para los paises que importan y exportan
productos y servicios. A continuacién se explican algunas de las ventajas y
desventajas del comercio internacional, segun los autores Caballero & Padin,
(2006, p.6).

a) Ventajas del comercio internacional

» Cada pais se especializa en aquellos productos donde

tiene una mayor eficiencia.

52



» Promueve el desarrollo del pais y mejora de la calidad de vida de
los habitantes.

» Hace posible que un pais importe aquellos bienes cuya produccién

interna no es suficiente y no sean producidos.
> Equilibrio entre la escasez y el exceso.
> Atrae inversion extrajera.

> Incrementay diversifica las exportaciones e importaciones.

b) Desventajas del comercio internacional

Las desventajas, pueden aparecer durante las negociaciones comerciales o

también se daria en la situacion econémica, politica y social de un pais.

» Menor interés en los productos nacionales.
» Mano de obra mal pagada y barata.
» Comercio ilegal, pirateria.

» Explotacion de los paises a otros.

2.3.2. Comercio exterior

El comercio exterior, “es una parte del comercio mundial, es el comercio que se
desarrolla entre un pais determinado y el resto de los paises del mundo”
(Gonzalez, Martinez, Otero & Gonzales, 2006, P. 22). Cuando “se habla de
términos nacionales se trata de comercio exterior, es decir se piensa en la

situacion de un pais con relacion de paises extranjeros.” (Osorio, 2007, p. 82).

En sintesis, el comercio exterior es una parte del comercio internacional, en el
cual, existe el intercambio comercial entre dos 0 mas naciones: al exportar

(vender) e importar (comprar) los productos, es lo que se denomina comercio
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exterior. Los paises no cuentan con todos los recursos necesarios para la
produccion de ciertos productos, por lo cual la idea es que se pueda ofrecer a

un pais lo que no posee y viceversa.

2.3.2.1. Importancia del comercio exterior

El comercio exterior es importante en la medida que contribuye a aumentar la
riqueza de los paises, riqueza que se mide a través del indicador PIB que un
pais genera anualmente. Con lo que se complementa la mejora de las
condiciones de vida y de trabajo de la poblacion mundial que esta relacionada

con la renta econémica generada y con su distribucion.

2.3.3. Importacién

Se define a la importaciébn como: “una operacion por la que un producto de
origen y procedencia extranjera se dedica al consumo interior de un territorio
aduanero, previo pago de los derechos de aduana de los impuestos sobre la

cifra de los negocios” (Osorio, 2007, p. 191).

Segun la pagina web de la Aduana Nacional de Bolivia, la importacion es la
entrada legal de mercancias a nuestro pais. A si mismo Medrano define a la
importacion como el: “comercio introducido a un pais por medio del comercio

exterior importador” (Medrano, 2009, p.2).

En sintesis, la importacibn es la compra de bienes y servicios a paises
extranjeros, el cual se introduce al pais por via legal, para luego

comercializarse en el mercado interno.
2.3.3.1. Clasificaciéon de importacién

Segun Osorio y la Aduana Nacional de Bolivia, las importaciones se clasifican

en:
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a) Importaciones netas

Margen por el que las importaciones exceden a las exportaciones
b) Importacion temporal

La Aduana Nacional de Bolivia, define a la importaciéon temporal como:
“el régimen aduanero que permite recibir dentro del territorio aduanero
nacional, bajo un mecanismo suspensivo de derechos de aduana,
impuestos y otros cargos de importacion, estan destinadas a ser
enviadas al exterior después de haber sido sometidas a un proceso de

ensamblaje, montaje, etc.”
2.3.4. Exportacion

Para la Aduana Nacional de Bolivia, la exportacion es considerada como: la
salida legal de mercancias del territorio aduanero nacional hacia otros paises
extranjeros. La exportacion es la “operaciéon que supone la salida de
mercancias de un territorio aduanero y que produce como contrapartida una
entrada de divisas” (Osorio, 2007, p. 167).

También, la exportacién “son las ventas de mercancias al exterior en las que
intervienen  los grandes vendedores mayoristas” (Medrano, 2009, p.2). En
sintesis, la exportacidon es simplemente la salida de los productos a un
determinado pais extranjero, el cual debe ser exportado por la via legal y

genera ingresos al pais exportador.

2.3.4.1. Clasificacion de exportacion

Osorio, clasifica a las exportaciones en siete partes y a continuacion se

mencionaran los mas importantes:
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a) Exportacion directa

La exportacidn directa se presenta cuando el fabricante productor controla o
supervisa cada una de las fases de la exportacion, desde el lugar de produccion

hasta el ultimo puerto de su distribucion en el mercado externo.
b) Exportaciones netas

Margen por el que las exportaciones exceden a las importaciones.
c) Exportacién temporal

El régimen aduanero permite reimportar al territorio nacional, con exencién total
o parcial de los derechos arancelarios, mercaderias que han sido exportadas

con un fin determinado.
2.3.5. Balanza comercial.

La balanza de comercio “enumera y cuantifica el valor monetario de la totalidad
de las compras y las ventas Unicamente por las mercancias que un pais
intercambia con el exterior. Dicha evaluacion se refiere siempre a un periodo

determinado, generalmente a un afo” (Torres, 2005, P.206).

La balanza comercial, “registra la compra y venta de bienes entre residentes y
no residentes, es decir, son las importaciones y exportaciones de bienes. Pero
debe tratarse de bienes muebles que se pueden ser presentados fisicamente
en la aduana a la entrada o salida del territorio aduanero” (Gonzélez et al., 2006
p. 35). La fuente béasica para elaborar esta balanza es la estadistica de

comercio del departamento de aduanas.

Entonces, la balanza comercial es: el registro total en la Aduana Nacional de
Bolivia, sobre las importaciones y exportaciones de bienes tangibles, que se
realizan con los diferentes paises. El cual muestra datos estadisticos positivos

0 negativos durante el periodo de un afo.
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2.3.5.1. Influencia de las exportaciones en la balanza comercial

Segun Cantos, la balanza comercial “es favorable si las exportaciones superan
a las importaciones o puede ser desfavorable si son inferiores las exportaciones

en comparacioén con las importaciones” (2000, P. 25).

2.3.6. El “dumping”

Segun Sotomayor, “el dumping es una practica de discriminacion de precios,
gue se verifica cuando una empresa extranjera exporta sus productos a otro
pais a precios menores que define el dumping como una practica desleal de
comercio internacional en la que se discriminan los precios” (Sotomayor, 2003,
p. 23-24).

La OMC (2012), define el “dumping” como una practica discriminatoria que
ocurre cuando el precio de exportacion de un producto es menor al precio
normal o incluso al costo de produccion en el pais de origen. En sintesis, el
“dumping” es la venta de productos de un pais a otros a precios inferiores, o
por debajo de los costos de produccién en el pais de origen el cual se denomina

una préctica desleal.

2.3.7. El “antidumping”

La OMC, define al antidumping como las medidas que se toman para
“‘compensar” o “corregir’ los dafios que las importaciones objeto del dumping

ocasionan a los productores del pais importador.

El IBCE, indica que el “antidumping consiste en la instauracion de medidas
correctivas por parte de los paises importadores para hacer frente a las politicas
de exportacion de naciones que aplican artificialmente a sus productos precios
mas bajos que los normales” (IBCE, 2005, p. 16). En sintesis, el antidumping

son las medidas correctivas que compensan los dafios de las importaciones.
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2.3.8. Arancel

La OMC, conceptualiza al arancel como una carga financiera que expresa un
porcentaje de valor o precio total de la cantidad importada. El IBCE, también
define al arancel como la tarifa aduanero o impuesto de importaciéon que se
aplica a los bienes que se internan a territorio aduanero, siendo originarios y
procedentes del exterior del pais. Entonces, el arancel no es mas que un
impuesto que se grava sobre cada unidad de una mercancia importada por un

pais, con el efecto de elevar su precio de venta en el mercado interno.
2.3.9. Microempresa

La definicibn de microempresa varia segun el autor y el pais, porque
actualmente no existe una definicion universal. Por ejemplo gestiopolis.com
citado por Yujra, indica que las microempresas son: “emprendimientos
familiares, donde pequefios grupos de personas entre 2 (dos), 3 (tres) hasta 10
(diez) personas trabajan por cuenta propia o de manera asociada con objetivos
comunes” (Yujra, 2011, p. 45).

La definicibn mas aproximada a la realidad de las microempresas, lo define, la

Federacion Boliviana de la Pequefa Industria (FEBOPI) (1994), como:

Una entidad de produccion comercial, o de diversos, integrado por un
namero reducido de personas, de uno a cuatro trabajadores, no alcanza
una division especial de trabajo, con capital relativamente pequefio por
tanto su tecnologia esta basado en el uso intensivo de la mano de obra. (p.

18)
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Cuadro N° 14. Descripcion de la microempresa segun INE, FEBOPIl y el
Viceministerio de Microempresa.

INE Viceministerio de Microempresa FEBOPI
Tamano pel\:(;gﬁal pel\:(;gﬁal Ventas Activos pel\::gﬁal Activos
Microempresa| 1 -4 | 1-10 75.2%?1% ZOhOaC)S(;gus 1-3 Sr(l)?)?l?s
Efnqpﬁzz 5-15 | 11-20 250r.]ggtt)a$us 100.0008us | 1-4 s.ggztglus

Fuente: INE, FEBOPI y el Viceministerio de Microempresa.

Elaboracién: Propia.

Segun la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), citado por el INE indica
que, “el concepto de microempresa debe ser aplicado de acuerdo a las
condiciones prevalecientes en cada pais, lo cual sucede en la practica” (INE,
2010, p. 16). En sintesis, las microempresas son iniciativas generadas por las
personas emprendedoras que asumen el riesgo de crear una unidad productiva

gue genera ingresos y empleos.

2.3.10. Industria manufacturera

El CEDLA, define a la industria manufacturera como: “la transformacion
mecanica o0 quimica de sustancias inorganicas u organicas en productos
nuevos, ya sea que el trabajo se efectie con maquinarias 0 a mano, en
fabricas o en el domicilio, o que los productos se vendan al por mayor o al por
menor” (CEDLA, 2002, p. 5).

Segun Barrantes (2014), la industria manufacturera es cualquier empresa que
transforme materias primas en bienes terminados o semi-terminados. En
sintesis, la industria manufacturera es la actividad econémica que transforma
una gran diversidad de materias primas en diferentes articulos, entre estos
sectores estan; la produccion de alimentos, quimicos, textiles, maquinas y

equipamiento.
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2.4. Marco legal

Las normas legales referidas a la industria manufacturera textil de Bolivia se
encuentran escritas dentro de la Constitucion Politica del Estado, el Codigo de
Comercio y otros con sus respectivos Decretos Supremos. En la presente
investigacion se desarrolla algunas normas que favorecen al sector de la

industria textil y confecciones.

2.4.1. Acuerdos comerciales entre Bolivia y China

Los acuerdos comerciales tienen la finalidad exclusiva de promocionar el
comercio entre paises miembros. Segun IBCE, China mantiene acuerdos
comerciales con diferentes paises del mundo. Pero “Bolivia no tiene ningun
acuerdo comercial suscrito con China, por lo tanto no recibe ningun tratamiento
preferencial, debiendo realizar el pago del arancel de importacion estipulado
para el ingreso del producto de su interés al mercado chino”(IBCE, 2010, p.
11).

Argumentando al tema, en noviembre del 2014 en una entrevista realizada al
director general de Acuerdos Comerciales y de Inversion, Gerson Mackay, del
Ministerio de Relaciones Exteriores, quien indicé que “adn a la fecha no existe
ningun tipo de acuerdo comercial entre Bolivia y China, pero que en el futuro se

esta viendo la posibilidad de tratar este tema.”

El IBCE, complementa que existen algunos productos como del reino vegetal,
animal y otros que se exportan con 0% de arancel hacia China, gracias a la
clausula de la Nacién Mas Favorecida (NMF). El 2011 China y Bolivia firmaron
seis Convenios de Cooperacion en diversas areas como la econdmica, técnica,

agricola, de desarrollo financiero y en telecomunicaciones.
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2.4.2. Aranceles de importacién de China

El sistema tarifario chino esta4 basado en el Sistema Armonizado®, aranceles
aduaneros se calculan sobre su valor de Cost Insurance and Freight (CIF)’, la
tasa de impuesto oscila de 0 a 65% y este depende del tipo de producto o

pais de origen.

2.4.3. Aranceles de importacién de Bolivia

Con la finalidad de proteger a la industria nacional e incentivar el consumo de
productos hechos en Bolivia, se han venido realizando varias modificaciones a
las medidas arancelarias de importaciones de los productos extranjeros como
de: cueros, productos de madera, textiles, etc. Por ejemplo el Decreto Supremo
N° 29349, de 21 de noviembre de 2007, establecia un Gravamen Arancelario
en cero por ciento (0%), cinco por ciento (5%), diez por ciento (10%), quince por
ciento (15%) y veinte por ciento (20%). Luego dicho decreto fue modificado por
el Decreto Supremo N° 0125, de 13 de mayo de 2009 incorporando a la
estructura arancelaria una nueva alicuota de Gravamen Arancelario de treinta y
cinco por ciento(35%) y por ultimo el D. S. N° 1272, de 27 de junio de 2012 que

incorpora un gravamen arancelario del cuarenta por ciento (40%).
2.4.3.1. El Decreto Supremo N°. 1272

Segun la Gaceta Oficial de Bolivia - http://www.lexivox.org. ElI Decreto Supremo
N°. 1272, fue creado el 27 de junio de 2012 promulgada en la presidencia

de Juan Evo Morales Ayma, e indica lo siguiente.

Nomenclatura internacional establecida por la Organizacion Mundial de Aduanas, basada en una clasificacion de las
mercancias conforme a un sistema de cddigos de 6 digitos aceptado por todos los paises participantes.

! Costo, seguro y flete. Es aquel valor que el vendedor aporta, cubriendo los costos que produce el transporte de

la mercancia, ya sea por via maritima al puerto de destino, o por via terrestre a un hito determinado que puede ser un
paso fronterizo o un punto terminal.
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El Paragrafo Il del Articulo 47 de la Constitucion Politica del Estado, sefala que
las trabajadoras y los trabajadores de pequefias unidades productivas urbanas
o rurales, por cuenta propia, y gremialistas en general, gozaran por parte del
Estado de un régimen de proteccion especial, mediante una politica de
intercambio comercial equitativo y de precios justos para sus productos, asi
como la asignacion preferente de recursos economicos financieros para

incentivar su produccion.

El Organo Ejecutivo, mediante el Decreto Supremo establecera la alicuota del
gravamen arancelario aplicable a la importacion de mercancias y cuando

corresponda los derechos de compensacion y de los derechos antidumping.

Que mediante Resolucion Ministerial N° 593, de 7 de diciembre de 2011, se
aprobo el Arancel Aduanero de Importaciones Bolivia - 2012, que incorpora las
modificaciones de la V Enmienda del Sistema Armonizado de la Organizacion
Mundial de Aduanas y los cambios de la Nomenclatura Comun de Designacion
y Codificacién de Mercancias de los Paises Miembros de la Comunidad Andina
(NANDINA) conforme a la Decision 766, de 25 de noviembre de 2011.

Articulo Unico

l. Se incorpora a la estructura arancelaria nuevas alicuotas de Gravamen

Arancelario de treinta por ciento (30%) y cuarenta por ciento (40%).

Il. Se modifican las alicuotas del Gravamen Arancelario para las mercancias
identificadas a nivel de subpartidas arancelarias estructuradas en base al

Arancel.

[ll. Cuando existan modificaciones a la nomenclatura arancelaria, la némina de
mercancias contenidas en el Anexo del presente Decreto Supremo, sera

actualizada de forma automatica, de acuerdo a dicha modificacion.
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2.4.4. Ley N° 2685 de Promocion Econdmica de la Ciudad de El Alto

Segun la Gaceta Oficial de Bolivia, la Ley N° 2685 fue creada el 13 de mayo de
2004, en la gestion del alcalde José Luis Paredes y promulgada en la
presidencia de Carlos Mesa Gisbert. Su objetivo era incentivar a las empresas
nacionales y extranjeras para que construyan y produzcan en la ciudad de El

Alto, en dicha ley se indica lo siguiente:

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°.- (De la definicién).

Se entiende por promocién econdémica, la accién planificada y ejecutada por las
instituciones del sector publico en concertacién con los agentes econémicos
privados, destinada a contribuir al incremento y sostenibilidad de las inversiones
para generar condiciones de productividad que favorezcan el desarrollo

econdémico del Municipio de El Alto.

ARTICULO 2°.- (De los obijetivos).

Los objetivos de la promocion econdémica son:

a) Establecer condiciones adecuadas para nuevas inversiones productivas en la
jurisdicciéon municipal de El Alto, a fin de impulsar la diversificacion productiva,

la creacién de nuevas unidades productivas y fortalecer las existentes.

b) Lograr una mayor produccion regional con valor agregado, destinada a

satisfacer el mercado nacional e intensificar los niveles de exportacion.
c) Generar nuevas fuentes de empleo.

d) Mejorar los niveles de productividad que permitan mayor actividad,
economica y elevar la calidad de vida de la poblacion.
e) Establecer consorcios empresariales, que involucren a la pequeia, mediana

y gran empresa, universidades, institutos técnicos y establecimientos
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educativos, a fin de promover actividades de desarrollo cientifico y tecnolégico

productivo, favoreciendo el desarrollo econdémico local.

ARTICULO 3°.- (Del alcance).

Las normas establecidas en la presente Ley, son aplicables a todas aquellas
entidades grandes, medianas, pequefias y microempresas, nacionales o
extranjeras, que realicen nuevas inversiones en la jurisdiccion municipal de El

Alto y privilegien la generacion de empleos.

ARTICULO 4°.- (De la Alianza Estratégica Publica - Privada).

La promocion econémica de la jurisdiccion municipal de El Alto es prioridad y
tarea fundamental del Gobierno Municipal y las entidades privadas quienes
deben organizar redes de actores locales, publicos y privados para promover la
innovacion productiva y empresarial, trabajando conjuntamente para cumplir los

objetivos de la presente Ley.

ARTICULO 5°.- (De la Calificacion de las Empresas).
Para el acceso a los beneficios de esta Ley las entidades privadas deberan
presentar sus propuestas de inversion y de ampliaciéon al Gobierno Municipal,

de acuerdo a lo determinado por el Reglamento correspondiente.

ARTICULO 6°.- (De los Recursos para Programas Empresariales
Municipales).

El Ministerio de Desarrollo Econdmico a través de la Unidad de Productividad y
Competitividad (UPC), Centro de Promocion - Bolivia (CEPROBOL) y otras
dependencias, en coordinacion con el Gobierno Municipal de EI Alto,
promoveran de manera coordinada, la ejecucion, el financiamiento y el
cofinanciamiento, sean éstos locales o0 provenientes de organismos

internacionales, en los siguientes programas.

a) Potenciamiento de la red regional de mddulos de servicios empresariales,

buscando la igualdad de oportunidades para el acceso de informacién, en la
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cual se ofrezcan servicios sostenibles de capacitacion, asistencia técnica y

negocios para las empresas y micro y pequefias empresas.

b) Adopcién de tecnologia adecuada, apuntando a fortalecer la capacidad de

innovacion tecnologica de las micro y pequefias empresas.

c) Fortalecer el desarrollo del turismo, para asi lograr que las empresas del

sector cuenten con servicios mas completos y competitivos.

d) Desarrollo de politicas de gestidbn empresarial para las empresas en general,

para una mejora de las mismas.

e) Fortalecer el comercio minorista, para que se encuentre en la posibilidad de

competir con las nuevas condiciones de mercado.

f) Incentivar la mejora de la calidad de bienes y servicios de las micro y

pequefias empresas, con el fin de implantar un sistema competitivo.

g) Promover la asociatividad empresarial para la creacién de maquicentros,

parques industriales, ferias y otros.

TITULO Il
REGIMEN DE INCENTIVOS ESPECIFICOS

ARTICULO 7°.- (Liberacion Impositiva).

Toda nueva industria que se establezca en la ciudad de El Alto quedara
liberada del pago del Impuesto a las Utilidades por un periodo de diez afios
computables desde el dia que empiece a producir. Seran beneficiadas también

con esta liberacién las ampliaciones de las industrias en actual existencia.

ARTICULO 8°.- (Bienes de Capital).
Se liberan del GA (Gravamen Arancelario) del IVA importaciones, a la
maguinaria importada que no sea producida en el pais para su instalacién en

industrias de la ciudad de El Alto.
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ARTICULO 9°.- (De las Construcciones).

Las construcciones y edificaciones nuevas que se realicen para el
funcionamiento de industrias y hoteles en la ciudad de El Alto, quedan liberadas
del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles por un periodo no mayor a

tres afios computables a partir de la fecha de su conclusion.

ARTICULO 10°.- (De las Transacciones en Zona Franca).

Las importaciones menores de $us. 3.000.- (Tres Mil Délares Americanos) que
se realicen al Territorio Aduanero Nacional desde la zona franca de El Alto, que
estén incluidas en las partidas arancelarias autorizadas, pagaran un impuesto
Gnico a la transaccion de 3% para su comercializacion en los maodulos
comerciales de la zona libre (ZOFRACENTRO).

ARTICULO 11°.- (Bonificaciones para Inversiones en Zona Franca).

El Ministerio de Desarrollo Econdmico creara un sistema de bonificacion para la
compra de terrenos a un justo precio en la zona franca industrial. De igual
manera, en coordinacion con otras entidades gubernamentales, creara
programas de construccion y mejoramiento de vivienda para los trabajadores de

las industrias altefias.

ARTICULO 12°.- (Cambio de Uso de Suelos).
El Gobierno Municipal autorizard el cambio del uso de suelos de las areas
municipales para la instalacion de industrias, macromercados y mercados
previa presentacion de los requisitos establecidos en la reglamentacion de la
presente Ley.
TiTULO 1Nl
INVERSION PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA

ARTICULO 13°.- (De la Inversion Publicay Apoyo a la Produccion).
El Gobierno Nacional, el Gobierno Municipal de El Alto, la Prefectura de La Paz
y el Servicio Nacional de Caminos, deberan priorizar la inversion publica

destinada al apoyo de la produccién y la exportacion.
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ARTICULO 14°.- (De las Inversiones Priorizadas).

Se establece como prioridad las siguientes inversiones en infraestructura:

a) Carreteras y rutas expeditas de exportacion.

b) Campo Ferial.

c) Parque Industrial.

d) Vias de acceso a fabricas, mercados y macromercados.

e) lluminacion en vias de acceso a fabricas, mercados y macromercados.

f) Construccion de la Avenida Periférica como periodo de la Ruta Interoceanica.
ARTICULO 15°.- (De las Inversiones en Mejoramiento Urbano y Barrial).
Las inversiones que las entidades privadas realicen en mejoramiento barrial y
urbano, de forma coordinada con el Gobierno Municipal El Alto (GMEA), podran

descontar éstas, el total o parcialmente, de sus Impuestos Municipales, de

acuerdo a la reglamentacién correspondiente.

Existen Leyes que favorecen al sector productivo del pais, pero en muchas
ocasiones estas Leyes no se cumplen o son vulnerados, en otros casos los
microempresarios no tienen conocimiento de la existencia de estas Leyes, que

los beneficia.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque metodoldgico

En esta investigaciébn se asumié tomar el enfoque cuantitativo, porque se
busca probar la hipétesis a través de los datos estadisticos. ElI “Enfoque
cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la
medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias.” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.4).

3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion en este estudio es correlacional, porque tiene como
propdsito conocer el grado de relacién que existe entre la importacion de la
ropa china y cémo éste, afecta al sector de confecciones textiles de la Zona 16
de Julio de la ciudad de El Alto.

Este estudio usa el disefio de investigacibn no experimental el mismo es
‘cuando se realiza un estudio sin manipular deliberadamente las variables”
(Catary & Catary, 2013, p.110). También es de tipo transversal o
transeccional porque considera importante el impacto y el efecto de ciertos

hechos o fendmenos en un momento dado.

3.3. Tipo de método

3.3.1. Método deductivo

El método deductivo parte de “afirmaciones conocidas que tienen caracter
general y de alli se extraen conclusiones particulares” (Condori, 2008, p. 87).
Para la presente investigacién, se utiliz6 el método deductivo por que se
estudio el tema de comercio exterior, para luego llegar al tema especifico de las

importaciones y su incidencia en las microempresas.
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3.3.2. Método inductivo

El método inductivo parte de multitud de observaciones conocidas y
especificas, para formular una afirmacién de caracter general” (Condori, 2008,
p. 90). Para la investigacion también se utilizé el método inductivo en ciertos

temas que fueron desarrollados.
3.4. Seleccion de la muestra

3.4.1. Poblacion

Una poblacion “es el conjunto de todos los elementos que concuerdan con una
serie de especificaciones es decir todos los objetos, fendmenos o situaciones
gue puedan ser agrupados sobre la base de una o mas caracteristicas

comunes” (Rodriguez, Barrios, y Fuentes, 1994, p.85).

La poblacion de estudio en la presente investigacion esta comprendida por las
microempresas del sector de confecciones textiles, de la Zona 16 de Julio de la
ciudad de El Alto, segun los datos de FERMyPE son 31 microempresas.

3.4.2. Muestra

La muestra “es una parte de la poblacién que debe ser representativa de la
poblacién. Los datos obtenidos de ella se utilizan para realizar diagndsticos,
generales y pronosticos en poblaciones de las mismas caracteristicas”
(Mendoza y Mita, 2013, p. 67, 66).

Para la investigacion se utilizé la aplicacion del muestreo probabilistico, ya
que todos los elementos de la poblacion han tenido la misma probabilidad de
integrar la muestra. En este caso la estimacion de la muestra, se efectuara a

través de la siguiente férmula estadistica.

_ z2NPQ
"= 22PQ + NE2
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n: Tamafo de muestra =?

Dénde:
Z: Nivel de confianza (95%) = 1,96

Valor en tablas de distribucion normal
N: Numero total de la poblaciéon = (31 microempresas)
P: Probabilidad de ser elegido = (0,5)
Q: Probabilidad de no ser elegido = (0,5)
E: Limite de error = (0,05)

Reemplazando a la formula con los datos se tiene:

(1,96)%(31)(0,5)(0,5)

N = 196)2(0,5)(0,5) + 31(0,05)2 _ 0

n = 28 Microempresas

Por lo tanto se consider6 para la investigacibn una muestra de 28
microempresas de confecciones textiles de prendas de vestir de la Zona 16 de
Julio que fueron encuestadas. Con un margen de error del 5% y un nivel de

confianza del 95%.

3.5. Técnicas e instrumentos
3.5.1. Técnicas
Las técnicas que se utilizaron para la investigacion son:

» Laencuesta.

“Es una técnica de la investigacion para la indagacion, exploracion y

recoleccion de datos” (Hurtado, 2012, p.22).

» Laentrevista panel.

Segun Humberto Palenque, la entrevista consiste en “la forma de

comunicacion mediante el intercambio de palabras en la cual una
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persona (el entrevistador) busca obtener de otra (entrevistado), cierta
informacion o la expresion de determinados conocimientos sobre un
tema dado” (2009, p.25).

Segun Pardinas citado por Barrantes, la entrevista panel, “consiste en
repetir a intervalos las mismas preguntas o las mismas personas. Se
busca estudiar la evolucion de las opiniones durante periodos cortos”
(Barrantes, 1997, p.194).

3.5.2. Instrumentos.

Los instrumentos son las herramientas especificas, que permiten obtener
informacion de una manera directa, para la investigacion se utilizaron los

siguientes instrumentos:

> El formulario del cuestionario

» La guia de preguntas para la entrevista

Cuadro N° 15. Técnicas e instrumentos utilizados para la investigacién

Procesamiento de

Técnicas Instrumentos Dirigido a: datos
- Microempresas del - Excel
- Encuesta . : sector de
- Cuestionario . .
confecciones textiles
de la Zona 16 de Julio.
- Guia de - Microempresarios o
-Reportera -Vendedores de ropa
-Libros -Biblioteca
-Investigacion -Revistas especializada - Analisis de datos
. -Medios de
documental -Periddicos N
comunicacion - Tablas y cuadros

-Paginas web _Internet

Fuente: Elaboracion propia
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3.6. Recoleccion de datos de informacién primaria y secundaria

Para el presente trabajo de investigacion se utilizaron las técnicas de la
encuesta y la entrevista que se aplicé a los 28 microempresarios de la Zona 16
de Julio que tiene un caracter de informacion primario vy la investigacion

documental que tiene un caracter de informacion secundario.
a) Fuentes primarias de informacién

Las fuentes primarias que se utilizaron para la elaboracion y obtencién de
datos en la investigacion son: la encuesta y la entrevista que se aplicé a los
microempresarios del sector de confecciones textiles de prendas de vestir de la
Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto, también se aplic6 entrevistas a los
representantes de las instituciones referidas al area como: FERMyPE,
Ministerio de Relaciones Exteriores y otros.

b) Fuentes secundarias de informacién

Los datos secundarios son aquellos que ya han sido recolectados con algun
otro propésito. Las fuentes secundarias que se utilizaron para la investigacion
son datos generales referidos al tema que se investiga, como ser: libros,
revistas, periddicos, paginas web, memorias estadisticas publicadas por
instituciones como: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBCE), Aduana Nacional de Bolivia, Camara Nacional de
Comercio, Camara de Exportadores (CAMEX), Fundempresa, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Federacion Departamental de la Micro y Pequenia,

Empresa de La Paz (Fedemype), (FERMyPE) y otros.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Este apartado se divide en dos secciones: la primera parte consta del analisis
e interpretacibn de los datos secundarios proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica: acerca de las importaciones de confecciones textiles
de prendas de vestir chinos. La segunda parte consiste en el procesamiento,
andlisis e interpretacion de la recoleccion de datos primarios como: las
encuestas y entrevistas que se aplicaron a los microempresarios del sector de
confecciones textiles de prendas de vestir de la Zona 16 de Julio de la ciudad
de El Alto. Los cuales son procesados a través de un andlisis estadistico y

otros andlisis adicionales, para determinar los resultados.

4.1. Procesamiento, analisis e interpretacion de los datos de investigaciéon

documental

4.1.1. Pais origen de las importaciones bolivianas de confecciones

textiles gestion 2014

En la gestion 2014, Bolivia adquirié confecciones textiles provenientes de mas de
115 paises, que ascendieron a un valor de $us 59 millones, con respecto a 2013
que fue $us 47 millones. Su principal proveedor fue China, que proveyé el 50%
del total de las importaciones con un valor mayor a $us 29.977.149 millones,

seguido de Brasil $us 12 millones y Perd $us 8 millones.
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Grafico N° 16. Bolivia: Principales paises de origen de las importaciones
de confecciones textiles, periodo 2014 (% sobre valor $us)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica — INE
Elaboracién: Propia

4.1.2. Importacion de confecciones textiles de prendas de vestir desde
China hacia Bolivia

El grafico N° 17, muestra la evolucion de las importaciones de prendas de vestir
desde China hacia Bolivia durante el periodo 2008 y 2014; el cual tuvo su
mayor crecimiento en el aflo 2012 llegando a un valor de 41.878.097 (millones
de dolares), pero en la gestion 2013 las importaciones descendieron a
18.328.189 (millones de dolares). Esto debido a la aplicacion del Decreto
Supremo 1272 promulgado el 27 de junio del 2012, que dispone un arancel del

40% a las importaciones de confecciones textiles.

Pero en la gestibn 2014 las importaciones de confecciones textiles chinos
nuevamente comienzan a incrementar, llegando a un valor de 29.977.149
(millones de délares). El crecimiento de la importacidon de confecciones textiles
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indica que el sector estd sometido a la alta competencia que impide el desarrollo
productivo del sector.

Gréafico N° 17. Evolucién de las importaciones de prendas de vestir desde

China hacia Bolivia (Expresado en millones de $us)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). 2014
Elaboracién: Propia

El cuadro N° 16, describe las importaciones de prendas de vestir desde China
hacia Bolivia; de las gestiones 2010 a 2014, segun numero de codigo y Partida

NANDINA de confecciones textiles (expresado en valor CIF, en millones de $us).
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Cuadro N° 16. Importacion de prendas de vestir desde China hacia Bolivia, gestion 2010 a 2014 (Expresado
en millones de $us)

2010 2011 2012 2013 2014
Codigo Partida NANDINA Medidas Medidas Medidas Medidas Medidas
Valor CIF Valor CIF | Valor CIF | Valor CIF | Valor CIF
($us.) (Bus.) ($us.) ($us.) ($us.)
6101 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y
articulos similares, de punto, para hombres o nifios, 93564
i ) 45440 96491 107051 83116
excepto los articulos de la partida 61.03.
6102 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y
articulos similares, de punto, para mujeres o nifias, 89314 119274 74337 43757 90646
excepto los articulos de la partida 61.04.
6103 Trajes ambos o ternos, conjuntos, chaquetas sacos,
pantalones largos, pantalones con peto, pantalones
N 635418 1223614 909860 597936 422961
cortos calzones y shorts excepto de bafio, de punto,
para hombres o nifios.
6104 Trajes sastre, conjuntos, chaquetas, sacos, vestidos,
faldas, faldas pantalon, pantalones largos, pantalones
485298 825796 1039061 666972 822952
con peto, pantalones cortos, calzones y shorts
Excepto de bafio, de punto, para mujeres o0 nifias.
6105
171975 337516 292266 200712 270830

Camisas de punto para hombres o nifios.
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6106

Camisas, blusas, de punto, para mujeres o0 nifias.

173405 219217 358370 260160 47538
6107 Camisas, blusas y blusas camiseras, de punto,
) . 87659 150232 160442 63837 258154
para mujeres o nifias.
6108 Calzoncillos incluidos los largos y los slips, camisones,
pijamas, albornoces de bafio, batas de casa y articulos 252254 371503 319743 144684 159010
similares, de punto, para hombres o nifios.
6109 Combinaciones, enaguas, bragas bombachas, calzones
incluso las que no llegan hasta la cintura, camisones,
. . 397786 568443 654089 183262 207636
pijamas, saltos de cama, albornoces de bafio, batas de
casa y articulos similares, de punto, para mujeres o nifias.
6110 . o 1110495 | 2042275| 2544026| 1111955| 1987462
T-shirts y camisetas interiores, de punto.
6111 Suéteres jerseys, pullovers, cardiganes, chalecos y
i o 1385808 2867247 3094743 1583211 1895452
articulos similares, de punto.
6112 Prendas y complementos, de vestir, de punto, para bebes. 111713 258850 470865 488933 514167
6113 Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte
chandales, monos overoles y conjuntos de esqui y 198219 404347 551243 143522 219363
bafiadores, de punto.
6114 Prendas de vestir confeccionadas con tejidos de punto de
) 1305 8702 402 13267 2181
las partidas 59.03, 59.06 o0 59.07.
6115
. . 29609 38421 49293 57226 46275
Las demés prendas de vestir, de punto.
6116 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y
2286132 4935172 6382208 1698007 4898610

demas articulos de calceteria, de punto.
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6117

Guantes, mitones y manoplas, de punto.

192777

539951

534413

371564

378964

6118

Los demas complementos y accesorios de vestir
confeccionados, de punto; partes de prendas de

complementos o accesorios, de vestir, de punto.

144261

256610

309525

176363

338526

6119

Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y
articulos similares, para hombres o nifios, excepto los

articulos de la partida 62.03.

214379

346751

572143

1140170

399725

6120

Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y
articulos similares, para mujeres o nifias, excepto los

articulos de la partida 62.04.

174461

276619

429213

240407

353863

6121

Trajes ambos o ternos, conjuntos, chaquetas sacos,
pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos

calzones y shorts excepto de bafio, para hombres o nifios.

2329736

4642367

5772277

2211830

4109076

6122

Trajes sastre, conjuntos, chaquetas sacos, vestidos,
faldas, faldas pantalon, pantalones largos, pantalones con
peto, pantalones cortos calzones y shorts excepto de

bafio, para mujeres o nifias.

2151618

3392127

5244611

1922046

4296927

6123

Camisas para hombres o nifios.

1385949

2298563

1937754

917158

1664105

6124

Camisas y blusas para mujeres o nifias.

855869

1076381

1297667

770439

900846

6125

Camisetas interiores, calzoncillos incluidos los largos y
los slips, camisones, pijamas, albornoces de bafio, batas

de casa y articulos similares, para hombres o nifios.

840107

1538566

1617868

445489

1057572
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6126 Camisetas interiores, combinaciones, enaguas, bragas
bombachas, calzones, camisones, pijamas, saltos de
B ] 732308 1419290 1048962 399834 773278
cama, albornoces de bafio, batas de casa y articulos
similares, para mujeres o nifias.
6127 Prendas y complementos, de vestir, para bebes. 336686 556279 723384 406757 618104
6128 Prendas de vestir confeccionadas con productos de las
) 46625 179110 427167 292287 412401
partidas 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 0 59.07.
6129 Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte
chandales, monos overoles y conjuntos de esqui y 789443 1466869 1473746 458511 740848
bafiadores; las demas prendas de vestir.
6130 Sostenes corpifios, fajas, corsés, tirantes tiradores, ligas y
i o . 1111656 1513706 1881197 511725 879206
articulos similares, y sus partes, incluso de punto.
6131
~ . 38769 30895 38529 36903 40075
Pafiuelos de bolsillo.
6132 Chales, pafiuelos de cuello, bufandas, mantillas, velos
) o 90257 255874 341456 237579 305641
y articulos similares.
6133 o 110998 | 133796 198860 71168 114258
Corbatas y lazos similares.
6134 _ 188615 410456 716631 220080 385741
Guantes, mitones y manoplas.
6135 Los demas complementos accesorios de vestir
confeccionados; partes de prendas o de complementos 94113 188133 304695 157322 271192
accesorios, de vestir, excepto las de la partida 62.12.
Total 19.290.457 | 34.989.443 | 41.878.097 | 18.328.189 | 29.977.149

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) (2014)
Elaboracién: Propia.
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El grafico N° 18, detalla segun la partida NANDINA, los principales productos
de confecciones textiles importados desde China hacia Bolivia, en donde se
indica que, durante la gestion 2014 se importaron en mayor cantidad las
prendas de vestir; calzas, panty-medias, trajes sastre o ternos, chaquetas,

sacos, camisas, blusas, polos, calzones, sostenes, calcetines, chompas, etc.

Grafico N° 18. Principales productos de confecciones textiles importados
desde China hacia Bolivia, gestion 2014. (Expresado en millones $us)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
Elaboracién: Propia.

4.2. Procesamiento, andlisis e interpretacion de los datos en distribucion

de frecuencias de las encuestas realizadas a los microempresarios.

La encuesta se aplicé a los 28 microempresarios del sector de confecciones
textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto.
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4.2.1. Anélisis sobre las importaciones de prendas chinas hacia Bolivia
segun larespuesta de los microempresarios encuestados de la Zona 16 de

Julio

Gréafico N° 19. Respuesta de los microempresarios de confecciones
textiles sobre las importaciones de prendas de vestir de procedencia
China. (Expresado en %)

Pregunta N° 1. ¢ Usted como microempresario esta de acuerdo con las importaciones de
prendas de vestir chinos hacia Bolivia?

Fuente: Elaboracion propia, segun al trabajo de campo, 2014

El 93% de los duefios de las microempresas encuestadas dicen que no estan
de acuerdo con las importaciones de prendas chinas hacia Bolivia; porque les
causa competencia en las ventas, los precios son inferiores a los de la
confeccion nacional por lo cual les genera una distorsion de precios y menores
ingresos econémicos, ademas sefialan que ingresan al pais sin ningun tipo de
control de calidad y es ropa confeccionada de mala calidad. A si también dicen
gue no aceptan ningun tipo de importacion de ropa extranjera al pais como

productores de confecciones textiles.

Pero el 7% de los microempresarios estan de acuerdo con las importaciones
de prendas chinas, indican que algunos productos no se pueden confeccionar
en el pais por la falta de tecnologia. Ellos estdn de acuerdo con las
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importaciones principalmente porque tienen puestos de venta en las ferias y
por lo cual el cliente pide productos variados con disefios nuevos Yy a bajos
precios, entonces se ven en la necesidad de surtir la mercaderia con prendas

chinas de lo contrario se pierde cliente, indican.

Gréafico N° 20. La incidencia que genera las importaciones de prendas
chinas a las microempresas del sector de confecciones textiles
(Expresado en %)

Pregunta N° 2. ¢, Cudl es la principal incidencia que genera las importaciones de prendas chinas
a su microempresa?

3% 4%

B Disminucion en ventas
M Disminucidn en la
produccion

Cierre temporal de la
microempresa

m Otro

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo, 2014

El 50% de los microempresarios encuestados sefialan que la venta de la ropa
china en el mercado local les afecta principalmente en las ventas, ya que les
causa una competencia desleal, porque la confeccién nacional no se puede
comparar con la ropa china que se importa sin ningun control de calidad, a

bajo costo de venta, el cual les disminuye las ventas.

También el 43% de los microempresarios indican que la importacion de ropa
china y en general la extranjera, les causa demasiada competencia por qué
los pedidos disminuyen claramente, tal es el caso de que no llegan a vender

toda la produccién de confecciones que realizan en el mes.
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Un 3% de los microempresarios sefialan que la internacion de todo tipo de
prendas confeccionadas al pais les causa un cierre temporal de la
microempresa porque existen épocas en donde no se vende el producto,
entonces tienen que esperar hasta que se venda toda la produccién y luego

otra vez vuelven a confeccionar prendas.

El otro 4% de los microempresarios sefialan también, que la venta de la ropa
china les causa: una distorsion de precios en el mercado local, migracion de
recursos humanos al extranjero, provoca desempleo, menor aporte al PIB y

otros.

4.2.2. Andlisis de producciéon y ventas de las microempresas de
confecciones textiles de la Zona 16 de Julio

Grafico N° 21. Procedencia de la materia prima que utilizan los
microempresarios para confeccionar las prendas (Expresado en %)

Pregunta N° 3. ¢La materia prima que utiliza para producir prendas de que procedencia es?

M Extranjera

H Nacional

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo, 2014

El cuadro muestra que el 70% de los microempresarios utilizan materias
primas importadas de diferentes paises del mundo como; China, Corea, Chile,

Perul y otros. Los confeccionistas dicen que las telas y otros complementos para
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la confeccion de prendas de la industria nacional tienen precios elevados a los
de la importacion. El 30% de los confeccionistas utilizan materias primas de la

industria nacional para producir prendas de vestir.

Gréafico N° 22. Opinién de los microempresarios sobre los precios de la
materia prima (Expresado en %)

Pregunta N° 4. ¢ La materia prima hecho en Bolivia es costosa?

mSi

M La gran mayoria

No

H Algunas

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo 2014

El 50% de los microempresarios seflala que la materia prima hecho en
Bolivia es costosa, por los elevados precios que se indican en las telas, hilos,
lanas y en la mayoria de los insumos necesarios que se utilizan para la
confeccion y piden al Gobierno, que instale mas fabricas que produzcan los

insumos necesarios para la confeccién de prendas de vestir.

También el 32% de los microempresarios sigue ratificando que la gran mayoria
de la materia prima hecho en Bolivia tiene precios elevados y el 11% indica
que no es costosa. Ademas manifiestan que esto se debe al tipo de prenda
gue se confeccionay a la calidad que se desea obtener.
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Grafico N° 23. El tipo de materia prima que utilizan los microempresarios
de confecciones de prendas de vestir (Expresado en %)

Pregunta N° 5. ¢ Qué tipo de materia prima utiliza para la confeccién de prendas?

2% M Tela de fibra sintética

M Tela de fibra de
vegetales

Tela de fibra de
animales

H No sabe

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo 2014

Los microempresarios dicen que para producir prendas de vestir utilizan una
mezcla de telas, esto significa que usan telas, tanto de origen vegetal,
sintético y animal. Esto segun a la confeccion que se costura en el taller, o al

pedido del cliente y la temporada de moda.

Pero también cabe destacar que el 55% de los microempresarios utiliza telas
sintéticas importadas, ellos indican que son mas baratos y vienen de variados
colores, los cuales se wusan para confeccionar todo tipo de prendas por

ejemplo; chalecos, mochilas, blusas, chamarras, deportivos, etc.

El 31% utiliza telas de algodon (segun el IBCE, el rubro mas importante en
nuestro pais), son utilizados principalmente en la confeccién de ropa deportiva,
polos, ropa interior, pijamas, etc. Y el 12% de los encuestados indican que
utilizan fibras de animales para la confeccion de chompas, guantes, chalinas,

bayetas, chambritas y otros.
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Cuadro N° 17. Las principales prendas que confeccionan las
microempresas delaZona 16 de Julio.

Pregunta N° 6. ¢ Qué productos produce como microempresa?

Telas y lanas Confecciones

Deportivos

Pantalones Jeans

Faldas Jeans

Polos

Tela sintética Mallas de algodon

Tela de algoddn Blusas

Chamarras

Chalecos

Mochilas

Mandiles

- Chompas
Lanas acrilicos

Chalinas

Lanas de origen animal

Bayetas para bebé

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo, 2014

En el cuadro N°.17 se citan las principales prendas de vestir, que confeccionan
los microempresarios de la Zona 16 de Julio. Confeccionan; deportivos,
pantalones jeans, pantalones de tela, faldas, mochilas, polos, ropa interior,

chompas, chalinas, ropa para bebé y otros.

Indican que confeccionan ropa para nifios, jovenes y adultos. Tanto para
damas y caballeros, ellos realizan las prendas segun al pedido del cliente,
también se adaptan a los cambios de la moda y costuran segun a la
temporada de la demanda del producto. En cuanto a la calidad indican que sus

productos son de buena calidad.
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4.2.2.1. Analisis de costos de produccién de tela sintética, tela de algodén

y lana de alpaca

a) Costos de produccién de la microempresa MARVI & JAR, para un mes

de produccion de 500 deportivos de tela sintética (Talla L, para varén)

Para calcular el costo de produccién de 500 prendas de deportivos, es
necesario realizar el costo variable de una prenda, el cual se detalla en el

cuadro N° 18. y luego esto se multiplicara para 500 prendas.

|. Costos variables:

Cuadro N° 18. Costos variables: para un deportivo completo de tela
sintética (Talla L) (Expresado en bolivianos)

Detalle Unidad de Cantidad Cantidad | Precio por Costo

medida total de unidad (Bs) |total (Bs)
producto

Materia prima

Tela piké Metros 3 3 11 33

Tela combinado Centimetros 0.50 50 55 5,50

Insumos

Cierre grande Centimetros 75 1 2 2

Cierre pequefio Centimetros 60 4 1 4

Hilo Metros 450 1 1 3

Huato Centimetros 100 1 1 1

Cinta Metros 3 3 1 1

Etiqueta Centimetros 3 2 0.20 0,4

Estampado 2.50 2 3 6

Materiales

Papeldgrafo Unidad 1 1 1

Boligrafo Unidad

Tiza sastre Unidad 1 1 2 2

Servicios

Energia kwh 0,225 kwh 0,25

Total costos variables 60,15

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia
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Cuadro N° 19. Costos variables, para un mes de produccién de 500
deportivos de tela sintética (Expresado en bolivianos)

Detalle Unidad de Cantidad total |Precio por Costo
medida de productos |unidad (Bs) total (Bs)
Materia prima
Tela piké Metros 1500 11 16500
Tela combinado Metros 250 5,5 1375
Insumos
Cierre grande Unidades 500 2 1000
Cierre pequefio Unidades 2000 1 2000
Hilo Unidades 500 1 500
Huato Unidades 500 1 500
Cinta Unidades 1500 1 1500
Etiqueta Unidades 1000 0,2 200
Estampado Unidades 1000 3 3000
Materiales
Papelografo Unidades 5 1 5
Boligrafo Unidades 2 1 2
Tiza sastre Unidades 5 1 5
Servicios
Energia | kwh 112,5 1,128 126,90
Total costos variables 267139

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia

II. Costos fijos

Cuadro N° 20. Sueldos y salarios, para la produccion de 500 deportivos de
tela sintética (Expresado en bolivianos)

Sueldo Aportes . Total
i Aguinaldo
Cargo Cantidad | mensual | Patronales (Bs) mensual
(Bs) (Bs) (Bs)

Obrero A 1 1700 250,07 141,61 1591,54
Obrero B 1 1700 250,07 141,61 1591,54
Ayudante 1 1500 250,65 124,95 1374,30
Costos indirectos
Gerente general 1 2000 334,20 166,60 1832,40
Total 4 6900 1084,99 574,77 6389,78

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracion: Propia
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Cuadro N° 21. Depreciacion de activos fijos, para la produccién de 500
deportivos de tela sintética (Expresado en bolivianos)

Maquinas, equipos y Cantidad Costo de | Valor | Afios de | Depreciacion | Depreciacion
herramientas compra | total vida util anual mensual

Equipo e instalaciones

Maquina recta 2 3000 6000 4 1500 125,00
Maquina overlock 1 2800 | 2800 4 700 58,33
Maquina cortadora 1 1400 1400 4 350 29,17
Equipo de computacién

Computadora y sus 1 4500 4500 2 2250 187,50
accesorios

Muebles vy enseres

Estante 1 150 150 10 15 1,25
Sillas 6 80 480 10 48 4,00
Mesas 2 200 400 10 40 3,33
Escritorio 1 450 450 10 45 3,75
Mostrador 1 150 150 10 15 1,25
Tijeras 2 30 60 2 30 2,50
Winchas 2 20 40 1 40 3,33
Total 16430 5033 419,42

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia

Cuadro N° 22. Gastos de administracion, para la produccion de 500
deportivos de tela sintética (Expresado en bolivianos)

Detalle Mes
Alquiler 350
Servicios béasicos
Luz 50
Agua 20
Teléfono 100
Gastos generales
Material de escritorio 100
Refrigerio 500
Pasajes 200
Materiales de limpieza 20
Reparaciones ordinarias ( Activos fijos) 100

Gastos de ventas

Impuestos a las transacciones 161,76
Total gastos de administracion 1.601,76

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia
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[ll. Costo total de produccion

Cuadro N° 23. Costo total de produccion de 500 deportivos de tela
sintética (Expresado en bolivianos)

Costo total de produccion
Costos variables 26713,9
Costos fijos 8410,96
Total 35124,86

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia

Costo Unitario de Produccidon (CUP) de un deportivo de tela sintética

__ Costo Total de Produccion (CTP)

CUP =
Unidades producidas
35054,86 bs
CUP = o0 = 70,30 bs

b) Costos de produccién de la microempresa MARVI & JAR, para un mes

de produccién de 500 deportivos de tela de algodén (TallaL, para vardn)

De la misma forma se realiza el costo variable de produccién de una prenday

luego se mutiplicara para 500 deportivos de algodén.

|. Costos variables
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Cuadro N° 24. Costos variables: para un deportivo completo de tela de
algodén (Talla L) (Expresado en bolivianos)

Detalle Unidad de Cantidad | Cantidad total |Precio por |[Costo
medida de producto unidad (Bs) | total (Bs)
Materia prima
Tela algodén Metros 3 3 15 45
Tela combinado
algodén Centimetros 0.50 50 7,5 7,5
Insumos
Cierre grande Centimetros 75 1 2 2
Cierre pequefio Centimetros 60 4 1 4
Hilo Metros 450 1 1 3
Huato Centimetros 100 1 1 1
Cinta Metros 3 3 1 1
Etiqueta Centimetros 3 2 0.20 0,4
Estampado Unidades 2.50 2 3 6
Materiales
Papeldgrafo Metro 1 1 1 1
Boligrafo Unidad 1 1 1 1
Tiza sastre Unidad 1 1 2 2
Servicios
Energia | kwh | 0,225kwh 0,25
Total costos variables 74,15

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)

Elaboracién: Propia

Cuadro N° 25. Costos variables, para un mes de produccion de 500
deportivos de tela de algodén (Expresado en bolivianos)

Detalle Unidad de Cantidad total | Precio por Costo
medida de productos |unidad (Bs) total (Bs)
Materia prima
Tela algoddn Metros 1500 15 22500
Tela combinado algodén Metros 250 75 1875
Insumos
Cierre grande Unidades 500 2 1000
Cierre pequefio Unidades 2000 1 2000
Hilo Unidades 500 1 500
Huato Unidades 500 1 500
Cinta Unidades 1500 1 1500
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Etiqueta Unidades 1000 0,2 200
Estampado Unidades 1000 3 3000
Materiales

Papelégrafos Metro

Boligrafos Unidades

Tizas sastre Unidades 5 1

Servicios

Energia kwh 112,5 1,128 126,9
Total costos variables 33213,90

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia

II. Costos fijos

Para los costos fijos de produccion de prendas de algodon se toma los mismos
costos fijos de la tela sintética (Cuadros; 20, 21 y 22), ya que no varia porque

se trata de la misma microempresa (MARVI & JAR).
[ll. Costo total de produccion

Cuadro N° 26. Costo total de produccién, para 500 deportivos de tela de
algodon (Expresado en bolivianos)

Costo total de produccion

Costos variables \
33213,90 J
Costos fijos 1
8410,96
Total 41624,86

Fuente: Microempresa de confecciones MARVI & JAR (2014)
Elaboracién: Propia

Costo unitario de produccion de un deportivo de tela de algodén (TallaL)

__ Costo total de produccion

CUP =

Unidades producidas
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CUP

500

_ 41554,02bs

=83.30 bs

c) Costos de produccion de la microempresa Confecciones NINA, para un

mes de produccién de 300 chompas de alpaca ( Talla L, para mujer)

|. Costos variables

Cuadro N° 27. Costos variables, para una chompa de alpaca (Talla L)
(Expresado en bolivianos)

Unidad de |Cantidad |Cantidad total |Precio por |Costo
Detalle medida de producto |unidad (Bs) | total (Bs)
Materia prima
Lana de alpaca color beis | g 300 | 3 ovillos 25 75
Lana de alpaca color g 100 | 1 ovillo 25 25
café
Insumos
Hilo Metros 200 2 2
Etiqueta Centimetros 3 1 1
Total costos variables 103

Fuente: Confecciones NINA (2014)
Elaboracién: Propia

Cuadro N°28 . Costos variables, para 300 chompas de alpaca (Talla L)
(Expresado en bolivianos)

Detalle Unidad de medida | Cantidad total de | Precio por Costo
producto unidad (Bs) total (Bs)

Materia prima

Lana de alpaca color beis | g 900 ovillos 25 22500

Lana de alpaca colorcafé |g 300 ovillos 25 7500

Insumos

Hilo Metros 60000 2 600

Etiqueta Unidades 300 1 300

Total costos variables 30900

Fuente: Confecciones NINA (2014)
Elaboracién: Propia
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Il. Costos fijos

Cuadro N° 29. Sueldos y salarios, para la produccion de 300 chompas de
alpaca (Expresado en bolivianos)

Cargo Cantidad Sueldo Aportes Aguinaldo Total
mensual | patronales mensual
Obrero A 1 1800 264,78 149,94 1685,16
Obrero B 1 1800 264,78 149,94 1685,16
Costos indirectos
Gerente general 2500 417,75 208,25 2290,50
Total 3 6100 947,31 508,13 5660,82

Fuente: Confecci

ones NINA (2014)

Elaboracién: Propia

Cuadro N° 30. Depreciacion de activos fijos, para la produccién de 300
chompas de alpaca (Expresado en bolivianos)

Méaquinas, equipos y Cantidad Costo de | Valor | Afos de | Depreciacién. | Depreciacion.
herramientas compra total vida util anual mensual

Equipo e instalaciones
Maquina tejedora (doble 1 1800 1800 6 300 25,00
tarjeta)
Maquina tejedora (doble 1 1800 1800 6 300 25,00
tarjeta)
Maquina tejedora sencilla 1 1400 1400 6 233,33 19,44
(a tarjeta)
Equipo de computacién
Computadora y sus 1 4500 4500 2 2250 187,50
accesorios
Muebles vy enseres
Sillas 4 80 320 10 32 2,67
Mesas 2 200 400 10 40 3,33
Escritorio 1 450 450 10 45 3,75
Mostrador 1 150 150 10 15 1,25
Tijeras 2 30 60 30 2,50
Winchas 2 20 40 40 3,33
Tarjetas 2 20 40 40 3,33
Total 10920 3285,333 273,78

Fuente: Confecciones NINA (2014)

Elaboracién: Propia
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Cuadro N° 31. Gastos de administracion, para la produccion de 300
chompas de alpaca (Expresado en bolivianos)

Detalle Mes
Alquiler 300
Servicios basicos
Luz 30
Agua 10
Teléfono 100

Gastos generales

Material de escritorio 100
Refrigerio 300
Pasajes 200
Materiales de limpieza 30
Reparaciones ordinarias ( Activos fijos) 100

Gastos de ventas

Impuestos a las transacciones 300
Total 1.470,00

Fuente: Confecciones NINA (2014)
Elaboracién: Propia

Cuadro N° 32. Costo total de produccion de 300 chompas de alpaca
(Expresado en bolivianos)

Costo total de produccion 4
Costos variables 30900
Costos fijos 7404,60
Total 38304,60

Fuente: Confecciones NINA (2014)
Elaboracion: Propia

Costo unitario de produccion de una chompa de alpaca

Costo total de produccién

CUP = Unidades producidas
38304,60 bs
CUP=———=127,10bs
300
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Los costos de produccion de prendas confeccionadas de tela sintética, sale
mas econdmico que la tela de algoddén ya que el precio de la tela sintética es
barato en comparacion con otras telas de origen vegetal y animal. La materia
prima de origen animal tiene precios elevados, asi mismo la mano de obra
para la confeccion de prendas de alpaca, vicuiia y otros se incrementa ya que

estas prendas se venden en el mercado a un buen precio.

Cuadro N° 33. Comparacion de produccion y ventas de prendas de vestir
de las microempresas de la Zona 16 de Julio (antes y actual)

Pregunta N° 7. ¢ Cudl era y es, actualmente su capacidad productiva de su microempresa al
mes?

Pregunta N° 8. ¢ Cual era y es, actualmente su volumen de venta mensual?

Produccion Ventas

Ne Antes cuantas | Actualmente Antes cuantas | Actualmente

prendas producia | cuantas prendas |docenas vendia|cuantas docenas

al mes produce al mes al mes vende al mes
1 375 250 30 17
2 250 125 20 8
3 150 100 12 7
4 1250 750 100 60
5 750 375 60 27
6 500 250 40 15
7 1250 625 100 51
8 750 625 60 52
9 875 625 72 52
10 1250 750 104 62
11 750 750 62 62
12 1250 1750 100 143
13 750 625 60 52
14 1000 625 78 25
15 1000 625 83 50
16 50 125 4 10
17 100 200 8 16
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18 625 500 52 40
19 750 200 62 16
20 1500 875 125 72
21 500 750 41 60
22 750 1000 60 83
23 750 375 62 30
24 625 375 52 12
25 375 125 31 10
26 875 500 72 41
27 750 375 62 31
28 625 500 52 41
Total 20.425 14.750 1.664 1.145

Fuente: Elaboracion propia, segun al trabajo de campo, 2014

El cuadro N°.33 representa la comparacion de produccién y ventas (antes y
actual) de prendas de vestir de las microempresas de la Zona 16 de Julio, cabe

aclarar que dichos datos son obtenidos segun la encuesta realizada.

Gréafico N° 24. Produccion (antes y actual) de prendas de vestir de la Zona

El grafico N° 24, indica que los microempresarios de la Zona 16 de Julio antes
llegaban a una produccion del 58%, actualmente la produccién ha descendido
al 42%, lo que significa que los microempresarios producen menos prendas

16 de Julio (Expresado en %)

B Produccion antes

B Produccién actual
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que antes. Esto debido a la importacion y contrabando de prendas extranjeras
como: ropa nueva (especialmente las prendas chinas) y ropa usada también
denominada la ropa americana.

Gréafico N° 25. Ventas (antes y actual) de prendas de vestir de la Zona 16
de Julio (Expresado en %)

H Venta antes

M Venta actual

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo, 2014

En cuanto a las ventas existe una menor demanda de la confeccidon nacional,
esto debido a que el mercado local esta copado de ofertas de ropa extranjera

y barata, el cual influye en las ventas.

4.2.3. Anadlisis de los mercados de las microempresas de confecciones
textiles.

Gréafico N° 26. Mercados en donde venden los microempresarios las
confecciones textiles de prendas de vestir (Expresado en %)

Pregunta N° 9. ¢ En qué mercados vende sus productos?

 Nacional

B Extranjero

Fuente: Elaboracién propia, segun al trabajo de campo 2014
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En cuanto a los mercados, en un 90%, los microempresarios comercializan las
confecciones textiles, en el mercado nacional. Indican que sus clientes y
algunos de los mismos microempresarios tienen sus puestos de ventas,
comercializan la mercaderia en ferias y mercados como; la Tumusla, Ceja,
Feria 16 de Julio, Yungas, Desaguadero y también las prendas se
comercializan en el interior del pais. El 7% de las prendas confeccionadas por
los microempresarios, se exporta a paises extranjeros como; Venezuela, Chile y

otros.

4.3. Analisis e interpretacion de las entrevistas

Para la investigacion también se realizd, la técnica de la entrevista a los
representantes de Fedemype, FERMyPE y asi también a los microempresarios
de confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto, la

interpretacion de las entrevistas se encuentran en anexos.

4.4. Prueba de hipotesis

Segun los expertos indican que “existen dos tipos de analisis estadisticos que
se pueden realizarse para probar la hipotesis: los analisis paramétricos y los no
paramétricos. Cada tipo posee sus caracteristicas y presuposiciones que lo

sustentan” (Hernandez, Fernadez & Baptista, 2010, p.310).

Como la hipétesis, de la presente investigacion pertenece al tipo de estudio
correlacional, conteniendo variable independiente (X) y dependiente (Y), por tal
razon para la prueba de la hipdtesis se toma los modelos no paramétricos
especificamente “la chi cuadrada o X?”, la cual consiste en una prueba

estadistica para evaluar hipotesis acerca de la relacidon entre dos variables.

El autor Sheldon en su libro titulado “Infroduccién a la Estadistica”, indica que
para la demostracion de la hipotesis a través de la chi cuadrado se debe tener

en cuenta la siguiente regla: “Si uno esta intentando probar una cierta hipétesis,
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esta hipdtesis debera designarse como hipotesis alternativa. Del mismo modo,
si uno intenta desacreditar una hipotesis, esta debera designarse como la
hipétesis nula” (Sheldon, 2008, p. 389). Entonces para la presente investigacion

se plantea una hipotesis alternativa Hy y otra hipoétesis nula Hp.

H; = Hipdtesis alternativa:

“La importacion de la ropa china incide en la disminucién de la produccion y
ventas de las microempresas del sector de confecciones de la Zona 16 de Julio
de la ciudad de El Alto”.

Ho = Hipdtesis nula:

“La importacion de la ropa china no incide en la disminucion de la produccién y
ventas de las microempresas del sector de confecciones de la Zona 16 de Julio
de la ciudad de EI Alto”.

Para poder aceptar la hipotesis de la investigacion (Hy), se debera rechazar la
hipétesis nula (Hp) o para poder aceptar la hipétesis nula (Ho) se debera

rechazar la hipotesis alterna (H4).

4.4.1. Determinacion del nivel de confianza.

En la investigacién se aplicé el muestreo probabilistico con un nivel de

confianza del 95% y con la probabilidad de caer en error del 5% del 100%.

4.4.2. Procedimiento para el calculo de la chi cuadrado:

Los datos para la tabla de contingencia, se obtuvieron segun las encuestas
realizadas a los 28 microempresarios de la Zona 16 de Julio: sobre la principal
incidencia que genera la importacion de la ropa china, en el cual 14

microempresarios respondieron que disminuye las ventas, este representa el
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50% y otros 12 microempresarios respondieron que disminuye la produccion el

cual representa el 43%.

Cuadro N° 34. Tabla de contingencia, de la principal incidencia que genera
las importaciones de prendas chinas a las microempresas

Frecuencias | Frecuencias
Categorias _
absolutas relativas
Disminucién en ventas 14 50%
Disminucién en la produccién 12 43%
Cierre temporal de la
microempresa 1 3%
Otro 1 4%
Total 28 100%

Fuente: Elaboracion propia

Formula de la chi cuadrado:
X2 — z (0 —e)?
e

Doénde:
X2 = Chi cuadrado
> = Sumatoria

O = Frecuencias observadas

€ = Frecuencias esperadas

En la tabla de contingencia se observa una serie de datos posibles nj, ny,. . .,
Nk, que ocurren con frecuencias 0;, 02, 03,. . ., Ok, llamadas frecuencias
observadas y que, segun las reglas de probabilidad, se espera que ocurran

con frecuencias ey, €5, €3,. . ., & llamadas frecuencias tedricas o esperadas.
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Calculo de la frecuencia esperada

Formula: X =

Reemplazando a la formula con los datos de la tabla de contingencia se tiene:

14+12+1+1

X = 7 = 7 esla frecuencia esperada
Cuadro N° 35. Célculo de la chi cuadrado  X?
2
Categorias 0 E 0-e (0 — e)? (0 —e)
e
Disminucién en ventas 14 7 7 49 7,00000
Disminucién en la 12 7 5 25 3,57143
produccion
Cierre temporal de la 1 7 -6 36 5,14286
microempresa
Otro 1 7 -6 36 5,14286
Total 28 28 0 146 20,85714

Fuente: Elaboracion propia

Segun el cuadro N° 35 se obtiene el valor de la chi cuadrado que es: 20,85714.

Entonces se tiene lo siguiente:

(0—e)?

X2 =)y = 20,85714

e

lo que significa que;

H, =20,85714

Para saber si este resultado es significativo se debe calcular los

grados de libertad con

hipétesis de la investigacion.

el objetivo de aceptar y/o rechazar la




Calculo de los grados de libertad

Formula de grados de libertad:
GL=(r-1)(c-1)

Dénde:
GL= Grados de libertad
r = Numero de renglones o filas (tabla de contingencia)
¢ = El numero de columnas (tabla de contingencia)

Reemplazando a la férmula de grados de libertad con los datos de la tabla de
contingencia de la presente investigacion se tiene:

GL = (4-1) (2-1)

GL= (3)(1)=3

GL=3
Como ya se tiene el valor de GL = 3, a este se le da un valor a través de la
‘tabla de distribucion de frecuencias de la chi cuadrado”. Se realiza una
interseccion entre el valor de GL = 3 vy el nivel de significancia ya asignada en

la metodologia de la investigacibn que es de 0.5y como resultado se tiene:
GL=Ho = 2,366.

Reglas de decision de la hipétesis:

Si H1 => H0 se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la nula
Si H1 < H0 se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alternativa

H1 = 20,85714

H0 = 2,366

Como se puede observar, Hy es mayor que Hy, entonces se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipdtesis de la investigacion.
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CAPITULO V

PROPUESTA
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CAPITULO V
5. PROPUESTA

5.1. Fundamentacion

Segun los resultados de la presente investigacion, las importaciones de prendas
chinas que se comercializan en los mercados locales de la ciudad de EIl Alto,
inciden principalmente en la disminucién de la produccion y ventas en las
microempresas del sector de confecciones textiles. Frente a esa realidad
analizada se sugiere la propuesta de: estrategias competitivas, que permitiran
a las microempresas ser mas competitivas en el sector y de esta forma no

seran tan sensibles a la competencia desleal.

Cuadro N° 36. Andlisis FODA de las microempresas del sector de
confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de EIl Alto

Variables internas

Estrategia competitiva

Fortalezas Debilidades
*Magquinarias con | *Baio capital de inversic La  estrategia  de
) . ajo capital de inversion TRy
capacidad de trabajar las minimizacion d? los
24 horas *Altos costos de materia prima costos de produccion
. * *La estrategia de
*Conocimiento en el | *Altos costos de la mano de obra _ o gt 6
i o - mejoramiento tecnolégico
proceso de produccion *Disminucién de produccién y ventas ) 9
e innovacion

Variables externas
Estrategia competitiva

Oportunidades Amenazas

" - -
“La oportunidad de Tendencia creciente de los

. . competidores
mejorar las exportaciones _ ) %L trateqi d
a otros paises con los | *Conflictos con paises a los que se a  estrategia de
: recuperacion e
gue se tiene tratados | €xporta el producto P

al - _ mercados
comerciales *Politicas de Gobierno

*Crecimiento y desarrollo | *El contrabando de las prendas de
del sector vestir

Fuente: Elaboracion propia, segun al trabajo de campo, 2014

Para la fundamentacion de la propuesta también es necesario realizar el

analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de las
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variables internas y externas de las microempresas del sector de confecciones

textiles.

5.2. Introduccién de la propuesta

En este capitulo se presenta la propuesta de: estrategias competitivas, al
Gobierno Nacional, al Gobierno Municipal y a las microempresas del sector de
confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto, con el

propasito de lograr el crecimiento en los volimenes de produccion y ventas.

5.3. Objetivos de la propuesta
a) Objetivo general

Realizar estrategias competitivas para que las microempresas del sector de
confecciones textiles de la Zona 16 de Julio de la ciudad de EIl Alto, logren el

incremento en los voliumenes de produccion y ventas.
b) Objetivos especificos

» Formular estrategias competitivas que beneficien a las microempresas

del sector de confecciones textiles.

» Desarrollar las estrategias competitivas

5.4. Justificacion de la propuesta

En la actualidad, la competitividad, competencia y competir son términos que
se repiten frecuentemente en los diferentes escenarios de negocios, porque a
la hora de tomar decisiones y formular estrategias siempre se tomara en cuenta
el concepto competitivo. La competencia, obliga a las empresas a disefar
estrategias con ventajas competitivas sostenibles, por lo anterior, es importante

realizar las estrategias competitivas para el sector de confecciones textiles.
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5.5. Desarrollo de la propuesta

Cuadro N° 37. Propuesta de estrategias competitivas

Estrategias competitivas

!

Estrategia de minimizacién de
los costos de produccion

v

En la
materia
prima

l

Reducir el arancel
a la materia prima
importada de fibras
quimicas que no se
producen en Bolivia

v

En la mano
de obra

!

Trabajar con la
mitad del personal
de la microempresa
con un contrato de
trabajo a destajo

Fuente: Elaboracion propia

La estrategia de
mejoramiento tecnolégico e
innovacion

La estrategia de
recuperacién de mercados

y

Segmenta- Investigacion
cién de de mercados
mercados

v
Adquisiciéon de Constante
maquinarias capacitacion
*Maquinas

de serigrafia En el desarrollo

del producto
*Planchas a

vapor y otros
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5.5.1. Estrategia de minimizacion de los costos de produccion

La estrategia tiene como objetivo principal reducir el costo de produccion de las
prendas de vestir, especialmente en la materia prima y la mano de obra ya que

éstos dos son los que mas influyen en los costos de confecciones textiles.
a) En la materia prima

Segun la ALADI (2009), en Bolivia es limitada la oferta de telas, tanto importada

como nacional y tienen precios elevados.

Los microempresarios del sector de confecciones de la Zona 16 de Julio,
utilizan materia prima importada de tela sintética en un 55% para la confeccion
de las prendas. Para lo cual, se sugiere reducir el arancel a la materia prima
importada de fibras quimicas que no se producen en Bolivia, por ejemplo en

los siguientes items:

Cuadro N°38. Reduccion de los aranceles de importacion a las
fibras quimicas

Capitulo NANDINA Gravamen Propuesta de
Arancelario Gravamen
actual Arancelario

Filamentos sintéticos o artificiales 10% - 15% 7%

Fibras sintéticas o artificiales discontinuas 15% - 20% 10%

Guata, fieltro, tela sin tejer, hilados especiales, | 15% 10%

cordeles, cuerdas, cordajes, y articulos de

cordeleria.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2014)
Elaboracién: Propia

La materia prima con menor costo permitird a los productores reducir los
precios de los productos y de esta forma podran ser mas competitivos frente a

otras prendas importadas.
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b) En la mano de obra

En cuanto a la mano de obra el Gobierno conjuntamente con los
microempresarios deben analizar primero la situacion del sector antes de
plantear cualquier incremento salarial, ya que en las ultimas gestiones el sector
de confecciones textiles fue afectado con el constante aumento de salario y el
doble aguinaldo el cual repercute en el incremento del precio de las prendas de

vestir.

Por ejemplo, segun el periédico “El Compadre” indica lo siguiente: “el
presidente de la Camara Departamental de la Pequefia Industria y Artesania de
La Paz (Cadepia), Genaro Torres, quien detalld6 que entre diciembre 2014 y
abril de 2015 decidieron cerrarse 140 microempresas, el 70% de las cuales
corresponde a El Alto. EI motivo principal es el desajuste econémico provocado
principalmente por el pago del segundo aguinaldo y el incremento salarial

decretado por el Gobierno”. (El Compadre, 2015, p. 12)

Como el incremento salarial y el doble aguinaldo repercute en el incremento de
la mano de obra y por Idgica en los costos de produccién de las prendas de
vestir, se propone contratar personal con contrato de trabajo a destajo. En el
contrato de trabajo por destajo, se pacta pagar un determinado valor por cada
unidad producida, lo que se supone, mejora la productividad del trabajador, y a
la vez, la empresa racionaliza los beneficios sociales, por cuanto s6lo paga por

lo que el trabajador haga efectivamente.

Primero: la microempresa se quedara con la mitad de sus empleados quienes
seguiran en el sistema actual del contrato de trabajo y a la otra mitad del

personal trabajara con el contrato de trabajo a destajo.

Segundo: se puede contratar personas que tengan maquinas de confecciones
textiles como; la overlock, la recta y otros, que quieran trabajar desde su casa

o en el domicilio del empleador.
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Tercero: realizar el contrato de trabajo a destajo: en el cual se debe estipular la
modalidad de trabajo, los tiempos de entrega y los pagos al contratado. Tal
como lo indica el Reglamento de la Ley General del Trabajo, DS N° 224, en

el Titulo 1, De Ciertas Clases de Trabajo.

Articulo 25°.- El patrono entregara al obrero de trabajo a domicilio una libreta

que indique:
a) La naturalezay la cantidad de la obra.
b) La fecha en que es entregada.
c) El precio convenido.
d) El valor de los materiales entregados.
e) Lafecha de la devolucion de la obra.

Articulo 26°.- El salario fijado se pagara integra y directamente al obrero, sin

descuento alguno por retribuciones a contratistas o subcontratistas

5.5.2. La estrategia de mejoramiento tecnoldgico e innovaciéon

La competitividad es un proceso dinamico que exige constante revision de los
métodos, técnicas e instrumentos de articulacion de la cadena de produccion.
En la actualidad la tecnologia y la innovacion son puntos claves para ser

competitivos.
a) Enla maquinaria

Las microempresas no cuentan con todas las maquinarias de confecciones, lo
cual dificulta la produccién en mayor cantidad y variedad, por tal razén, los
microempresarios deben tener la oportunidad de acceder a nuevas
maquinarias como: tintorerias, planchas a vapor, maquinas de serigrafia y otros,

el cual traerd cambios en los sistemas de produccion como; mayor capacidad
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productiva, mejor calidad del producto, rapidez en la entrega, nuevos disefios,
precios bajos y eficiencia en las operaciones.

La adquisicion de maquinarias puede ser financiada a través de créditos
bancarios, como del Banco de Desarrollo Productivo (BDP), que ofrece tasas

de interés razonables para el sector productivo por ejemplo:

Montos: Hasta Bs.80.000.

Cuotas: De acuerdo a los ingresos

Tasa de interés: 6% fijo anual

Plazo: Maximo hasta 5 afios (Capital de Inversion)
Maximo hasta 3 afios (Capital de Operacion)

Garantias: Personales

También, la Ley 2685 de Promocion EconOmica de la Ciudad de El Alto,
apoya al sector empresarial, por ejemplo: en el Articulo 6 ( De los Recursos
para Programas Empresariales Municipales), sefiala que el Ministerio de
Desarrollo Econémico, en coordinacion con el Gobierno Municipal de EI Alto

promoveran la ejecucioén y el financiamiento de programas como:

e Adopcion de tecnologia adecuada, apuntando a fortalecer la capacidad

de innovacion tecnolégica de las micro y pequefias empresas.

¢ Incentivar la mejora de la calidad de bienes y servicios de las micro y

pequefias empresas, con el fin de implantar un sistema competitivo.

Ademas la Ley 2685, ofrece la liberacion del Gravamen Arancelario, a la

maguinaria importada que no sea producida en el pais.
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b) Innovacion en el producto

El sector de confecciones textiles debe estar en continua innovacion, por que
el consumidor busca la moda que se impone, entonces se debe estar en
constante actualizacién para la elaboracion de prendas con disefios modernos
e innovadores, por ejemplo: prendas con estampados de dibujos de la
temporada o equipos de futbol del momento, mejorar las prendas de los
modelos importados, para satisfacer las necesidades de la demanda interna.
Para lo cual, se propone una constante capacitacién en el tema del
desarrollo y planeacién del producto, por parte del Ministerio de Desarrollo

Productivo y Economia Plural conjuntamente con el Gobierno Municipal.

5.5.3. La estrategia de recuperacién de mercados

Para tener mayor competitividad frente a los productos importados es necesario
realizar la segmentacion de mercado, ya que los compradores son humerosos,

dispersos y variados en cuanto a sus necesidades y costumbres de compra.
a) Segmentacion de mercado

Segmentar es el proceso mediante el cual se divide el mercado en diferentes
grupos de personas con caracteristicas similares. Segmentar es diferenciar el
mercado total de un producto o servicio, en un cierto nimero de elementos
(personas u organizaciones) homogéneos entre si y diferentes de los demas, en
cuanto a habitos, necesidades y gustos de sus componentes, que se
denominan segmentos, obtenidos mediante diferentes procedimientos
estadisticos, a fin de poder aplicar a cada segmento las estrategias de
marketing mas adecuadas para lograr los objetivos establecidos por la
empresa.

Proceso de segmentacién de mercado del consumidor

En el mercado del consumidor los productos son comprados por el consumidor

final. EI mercado del consumidor es el mas amplio que existe en un pais.
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Cuadro N°39. Proceso de segmentacion

Mercado — —> | Evaluaciony
global Segmentacion seleccion de
segmentos

Segmento 1 —> Marketing Mix 1

Segmento 2 —> Marketing Mix 2

Segmento 3 —> Marketing Mix 3

Fuente: Ries &Trout (1990)
Elaboracién: Propia

Paso 1. Necesidad de segmentar los mercados de la ciudad de La Paz y la
ciudad de El Alto, ya que los productos de los microempresarios se

comercializan con mayor frecuencia en esos mercados.

Paso 2. Determinacion de las variables de segmentacion. La principal variable
gue se tomara para la propuesta de segmentacion de mercados es la variable

demografica tal como se explica en el cuadro N° 40.

Cuadro N° 40. Segmentacién demografica segun; edad y ciclo de vida, por
género y por ingreso econdémico

Por edad y ciclo de vida

* Dividir un mercado en grupos diferentes por
edad y ciclo de vida

Por género

k<)
T ‘ « Dividir un mercado en grupos diferentes con
— base al género

Por ingreso econémico
@3 i « Dividir un mercado en grupos diferentes

segun su ingreso econémico

Fuente: Elaboracion propia
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Paso 3. Determinacion del mercado potencial a través de entrevistas y

encuestas en el cual se puede encontrar posibles compradores futuros.

Paso 4. Determinacién y proyeccion potencial de cada segmento. Una vez
definido cada grupo se obtendra una matriz de segmentos. Cada segmento o
"nicho de mercado” tendra una caracteristica peculiar, y por tanto, un probable

potencial propio.

Paso 5. Determinar y proyectar la accion de la competencia en cada segmento.
Antes de seleccionar un nicho de mercado a quien dirigirse se debe tener

presente las actividades o roles que juega la competencia en cada uno de ellos.

Paso 6. Determinar la matriz FODA que ofrece cada segmento.

Paso 7. Eleccion de cada segmento. Aca culmina el proceso de segmentacion,

pues se selecciond uno o mas segmentos para competir.

Beneficios de la segmentacion

Identificacion de necesidades de los clientes de manera mas especifica
Mayor precision de la definicion de las caracteristicas del producto
Menor desperdicio de recursos

Desarrollo de mix de marketing especifica para cada segmento

Mejora el posicionamiento del producto ante un segmento

v Vv VY VvV VY V

Facilita el andlisis de la competencia

b) Investigacién de mercados

Ser competitivo es estar abierto a las nuevas oportunidades, es decir, se deben
aprovechar los tratados comerciales que beneficien al pais para la exportacion
de productos textiles, para esto se propone la investigacion de mercados

para productos confeccionados de lana de animales.
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Segun el IBCE, Bolivia tiene un potencial en la produccion de lana de diversos
animales como; alpacas, ovejas, llamas, vicufias y otros. Las prendas de vestir
de lana son vestimentas hechas de fibras naturales que producen menor
impacto ambiental porque son biodegradables esta cualidad es muy valorada

en la actualidad por la industria textil.

Ademas, como la lana “nace y no se hace”, ofrece atributos practicos que
superan enormemente a las fibras quimicas, por ejemplo la lana no es
inflamable, es muy resistente al desgaste, bastante flexible, absorbe y elimina la
humedad del cuerpo. La producciébn de productos de lana requiere
significativamente menos energia eléctrica en comparacion con la fabricacion

de fibras artificiales, lo cual asegura menores costos de energia.

Para la investigacion de mercados se debe participar en ferias comerciales,
ruedas de negocios, entre otros, los cuales son grandes oportunidades para la
comercializacidon de las prendas de lana, siendo que estas tienen un alto valor
en costos y preferencias en los mercados internacionales como la Union
Europea y Estados Unidos. También destacar que se pueden aprovechar
oportunidades con acuerdos establecidos entre paises, como el Mercosur.

Cuadro N°41. Calendario de ferias internacionales de textiles y
confecciones 2015

Pais en donde

_ Fecha de )
N° | Nombre de laferia Detalles L serealizala
realizacion )
feria
1 Heimtextil 2015 Feria Textil y Hogar Del 14 al 17 de | Frankfurt -
enero 2015 Alemania

2 Colombiatex de las | Feria de la Industria Textil y | Del 27 al 29 de | Medellin -

Américas 2015 la Confeccion enero 2015 Colombia.
3 ISS 2015 Atlantic | Nuevas tendencias en | Del 13 al 15 de | Atlantic City -
City serigrafia, sublimacion y | marzo 2015 Estados
bordados en ropa deportiva Unidos.
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http://www.portalferias.com/heimtextil-2015-frankfurt_22263.htm
http://colombiatex.inexmoda.org.co/
http://colombiatex.inexmoda.org.co/
http://www.issshows.com/
http://www.issshows.com/

4 Intertextile  Spring | Telas para indumentaria de | Del 18 al 20 de | Shanghai -
Edition moda. Temporada | marzo 2015 China.

primavera-verano

5 Tecnotéxtil  Brasil | Feria de tecnologias para la | Del 7 al 10 de abril | San Pablo -
2015 industria textil 2015 Brasil.

6 Techtextil Norte | Feria de textiles técnicos Del 2 al 4 de junio | Houston,Texas
América 2015 2015 - Estados

Unidos
7 Pitti Immagini Filati | Feria de modas y | Del 1 al 3 de julio | Florencia -
tendencias en hilados, | 2015 Italia.
fibras y tejidos

8 Formland Feria de disefio para el | Del 13 al 16 de | Herning -

hogar y la decoracion agosto 2015 Dinamarca.

9 Salén Textil | Tendencias y colecciones | Del 29 de | Barcelona -
Internacional otofio—invierno 2015-2016 setiembre al 1 de | Espafia.
Barcelona octubre 2015

10 | Texmoda Peru Moda, disefiadores de Del 22 al 25 Santiago de

moda industria de

confeccion

octubre 2015

Surco (Per)

Fuente: http://www.mercadotextil.com

Elaboracién: Propia

Para el acceso a mercados internacionales se propone que el Ministerio de

Desarrollo Productivo y Economia Plural a través de la entidad PROMUEVE —

BOLIVIA, tal como indica el Decreto Supremo N° 29727 promulgada el 1° de

octubre de 2008, apoyen a los microempresarios; con la busqueda, promocion y

apertura de nuevos mercados.
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http://intertextile-shanghai-apparel-fabrics-spring.hk.messefrankfurt.com/shanghai/en/visitors/welcome.html
http://intertextile-shanghai-apparel-fabrics-spring.hk.messefrankfurt.com/shanghai/en/visitors/welcome.html
http://www.tecnotextilbrasil.com.br/inicio
http://www.tecnotextilbrasil.com.br/inicio
http://www.techtextilna.com/
http://www.techtextilna.com/
http://www.pittimmagine.com/corporate.html
http://www.feriasinfo.es/Formland-M13166/Herning.html
http://www.stibbcn.com/home-catalogo/STIBBCN26.pdf
http://www.stibbcn.com/home-catalogo/STIBBCN26.pdf
http://www.stibbcn.com/home-catalogo/STIBBCN26.pdf
http://www.nferias.com/texmoda-peru/
http://www.mercadotextil.com/

Cuadro N° 42. Implementacion de la propuesta

Actividades

Responsable

Presentacion de la propuesta ante el
Gobierno Nacional, Gobierno
Municipal y los microempresarios del
sector textil y confecciones.

Autor de la propuesta

Andlisis y evaluacion de la propuesta

Gobierno Nacional, Gobierno
Municipal y los microempresarios del
sector textil y confecciones.

Aprobacién de la propuesta

Gobierno Nacional, Gobierno
Municipal y los microempresarios del
sector textil y confecciones.

Ejecucion de la propuesta

Gobierno Nacional Gobierno

Municipal

y el

Elaboracién: Propia

La propuesta de estrategias competitivas sera ejecutada por parte del Gobierno

Nacional a través del ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en

coordinacion con el Gobierno Municipal y las microempresas del sector textil y

confecciones, los cuales se reuniran trimestralmente para

seguimiento de la estrategia.

el analisis del
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion denominado “La importacion de la ropa
china y su incidencia en las microempresas del sector de confecciones de
prendas de vestir, caso de estudio: Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto”

concluye en lo siguiente:

Los principales factores negativos que afectan al sector de confecciones
textiles son: la menor demanda, competencia por contrabando de prendas de
vestir, competencia por productos importados, precios elevados de la materia

prima, altos costo de la mano de obra y otros.

Los principales paises de origen de las importaciones bolivianas de
confecciones textiles en la gestion 2014 fueron: China con un valor de $us
29.977.149 millones, seguido de Brasil $us 12 millones y Per $us 8 millones.
Las importaciones de prendas de vestir de origen chino siguen creciendo a
pesar del Decreto Supremo 1272 que dispone un arancel del 40% a las
importaciones de confecciones textiles, ya que ésta subida de arancel, no tuvo
tanto efecto como se lo esperaba porque sigue causando un dafio econémico al

sector de confecciones textiles.

Los microempresarios de la Zona 16 de Julio de la ciudad de El Alto
confeccionan las siguientes prendas: deportivos, polos, blusas, chamarras,
chompas, etc., para la confeccion de prendas utilizan materias primas
importadas en un 70% y el 30% usa tela nacional, ademas indican que la
materia prima hecho en Bolivia tiene precios elevados. Entonces optan por

telas sintéticas y artificiales porque les resulta mas econémico en la produccion.

En cuanto a los mercados, en un 90% los microempresarios comercializan las
confecciones textiles en el mercado nacional especificamente en las ciudades
de La Paz y El Alto, y un 10% exporta a paises como Venezuela y Chile. Los

usuarios de las prendas de vestir buscan mayor variedad, bajos precios,
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disefios de temporada y coloridos por dicha razéon prefieren comprar prendas

extrajeras.

Los microempresarios del sector de confecciones textiles no estan de acuerdo
con las importaciones de prendas chinas porque les provoca una competencia
desleal en su sector, esto incide directamente en la disminucién de produccién
y ventas de prendas de vestir. Entonces con tal informaciébn se acepta la
hipotesis planteada de la presente tesis.

Somos parte de un mundo globalizado, la internalizacion se hace presencia
cada vez mas con la llegada de nuevos productos de otros paises, por lo que
las microempresas del sector de confecciones textiles deben estar preparadas
para ser competitivos tanto en el mercado nacional y extranjero, por tanto, se
propone el desarrollo de estrategias competitivas como: la minimizacién de los
costos de produccion, el mejoramiento tecnolégico e innovacion y la

investigacion de mercados.
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RECOMENDACIONES
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RECOMENDACIONES

Para que la importacién de prendas de vestir chinos no afecte al sector de
confecciones textiles es necesario plantear estrategias competitivas que

beneficien al sector de confecciones textiles como:

» La estrategia de minimizacion de los costos de produccion, en la
materia prima importada y la mano de obra.

» La estrategia de mejoramiento tecnolégico e innovacion, para impulsar
la mano de obra de calidad a través de capacitaciones en el tema de
desarrollo y planeacion del producto.

» La estrategia de recuperacion de mercados, para lo cual, se bebe
realizar la segmentacion y la investigacion de mercados tanto del

mercado nacional e internacional.

» La estrategia de intensificar los controles de las fronteras para disminuir

el contrabando de las prendas de vestir.

» Realizar un constante estudio de analisis sobre las prendas importadas
chinas que causen dafio a la economia del sector de confecciones

textiles para luego determinar el tipo de salvaguarda.

» Que el Gobierno Nacional y Municipal apoye a los microempresarios con
créditos bancarios accesibles; con las capacitaciones y con la busqueda
de nuevos mercados, para que el sector de confecciones textiles pueda

ser mas competitivo frente a los productos de origen chino.
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