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RESUMEN
El presente estudio, hace un abordaje tematico sobre el Liderazgo Participativo, como
una estrategia administrativa, para mejorar la practica educativa de los/as Docentes de Nivel
Secundario, como personajes centrales en el quehacer educativo, social y cultural de los
estudiantes, pues la docencia representa una de las Carreras mas nobles y con mayor

compromiso social.

La investigacion hace un abordaje bibliografico, documental e investigativo, sobre el Liderazgo
Participativo, entendiendo que el mismo esta basado, no sélo en el carisma y virtudes del
Docente como Lider, sino, esencialmente en la mision y el apostolado que debe cumplir, para

formar, guiar y orientar a los estudiantes.

Es de conocimiento publico que la concepcién acerca del Docente ha ido variando a lo largo
del tiempo. De una concepcién generalista de la funciéon docente se ha dado paso a otra mas
especifica. Es decir, de la persona que “ensefia a todos” y ser un simple ejecutor-transmisor
de contenidos instruccionales predeterminados, se ha pasado a ser el responsable profesional

conocedor de la personalidad y psicologia de cada estudiante.

Metodoldgicamente la investigacion corresponde a un estudio descriptivo-explicativo, en la
cual se ha tomado como universo poblacional a la Unidad Educativa “Munaypata” de Nivel
Secundario, en uno de sus estratos principales como son los Docentes. Por otra parte, la
investigacion corresponde a un estudio de casos por el nimero de las unidades de
observacién (una Unidad Educativa). El Disefio de Investigacibn es de caracter No
Experimental, de Corte Transversal, habiéndose utilizado dos tipos de métodos, el Método de

Sintesis) y, el Método de Observacién Cientifica.

El trabajo refleja un alto nivel de consistencia tedrica que se evidencia en el respaldo empirico
de las informaciones y datos obtenidos mediante un cuidadoso proceso de ordenamiento y
sistematizacion, lo cual permitié llegar a los siguientes resultados: -) El Liderazgo Participativo
es una estrategia educativa administrativa, para los/as Maestros/as de Nivel Secundario v,
fundamentalmente para los estudiantes. -) El Lider Participativo ejerce un liderazgo mas
carismatico, visionario, transformativo e inclusivo. -) Su ejercicio es un elemento clave en el

rendimiento y producciéon educativa.
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INTRODUCCION

El papel y las funciones que cumplen los profesores/as en la sociedad, es bastante estratégico
e importante. El Docente, es el agente educacional con mayor posibilidad de estar en contacto
estrecho y amplio con la comunidad educativa; pues a través de su practica pedagdgica ejerce

influencia personal en estudiantes, padres de familia, personal administrativo, y otros mas.

El/la educador/a fue, es y sera el personaje central en el quehacer social y cultural de los
pueblos, pues la docencia representa una de las carreras mas nobles y con mayor
compromiso social, pues de ella depende la formacién de las generaciones presentes y
futuras, aunque el trato que le da la sociedad y el mismo Estado (que es de conocimiento
publico) no recompensan la labor y el esfuerzo que realizan, desvalorizando en gran medida

esta noble profesion.

La concepcion acerca del docente ha ido variando a lo largo del tiempo. De una concepcién
generalista de la funcién docente se ha dado paso a otra mas especifica. Es decir, de la
persona que “ensefia a todos” y ser un simple ejecutor-transmisor de contenidos
instruccionales predeterminados, se ha pasado a ser el responsable profesional conocedor de
la diversidad de personas y contextos que favorece el aprendizaje y el desarrollo real de cada
estudiante, donde el profesional es experto en el disefio del contenido especifico de la

ensefianza que imparte dentro de una area determinada de conocimiento.

A la vez domina habilidades y estrategias metodolédgicas en los modos de transmisiéon de los
conocimientos, de control del clima en la dinAmica del aula y de las formas de evaluacion de
los aprendizajes. Por otra parte, debe estar capacitado para dialogar con las caracteristicas

propias de los diferentes contextos; cosmovision, idioma, costumbres, etc.

Como puede apreciarse, el/la Educador/a, tiene hoy que cumplir tareas mas complejas y
variadas de lo que era afos atras. Los progresos en el campo de la educacion, las maltiples
experiencias innovadas a través del mundo, las exigencias que previenen de la ampliacion y
universalizacion de los beneficios educacionales presionan para que el/la profesor/a se adapte

a situaciones multivariadas y progrese al ritmo de la ciencia y la tecnologia.



Pero ademds, ellla educador/a, tiene responsabilidades directas en la conduccién de los
hombres y mujeres a quienes debe orientar y guiar, instrumentalizando el proceso de
cambio social, reclamado por la sociedad, en aras de un rapido restablecimiento de los
equilibrios rotos por la injusticia y por la creciente falsedad y pérdida de valores que se
destacan en la conducta de la sociedad contemporanea.

En el maestro/a, se exige hoy, una constante capacidad de revisar, sin alienaciones ni
sectarismos ideoldgicos, el acontecer constante en el mundo de la ciencia y la tecnologia, pero
dentro del complejo social en el que le toque actuar a fin de encontrar la explicacién oportuna

gue debe infundir en el mensaje de su magisterio cotidiano, esta el liderazgo.

Todo lo dicho es valido para el Educador/a en cualquiera de sus formas, docente, maestro/a
educador/a, orientador/a, facilitador/a, lider, guia. El/la maestro/a es pues, una de las
manifestaciones particulares del Educador/a, en todo el sentido de la palabra, es una de las
formas que este/a toma. Educador/a es todo/a aquel/aquella persona que cumple una
actividad vital en beneficio de la sociedad. En otras palabras, es el pilar fundamental que

consagra su vida a la accién educativa y formadora.

Por ésta y muchas razones mas, el presente trabajo de investigacion, esta orientado ha
realizar un analisis del “Liderazgo Participativo”, como una estrategia de trabajo que puede

mejorar la profesionalidad del docente y, simultaneamente la calidad de la educacion.

En esta légica, el estudio de investigacion se encuadra dentro de la modalidad de
investigacion no experimental, correspondiendo a una investigacién de estudio de casos, por
el nimero de unidades de observacién (una Unidad Educativa). Esta modalidad considerada
como estrategia de investigacion ideografica, por el andlisis en profundidad de uno o varios
casos singulares (Pérez Serrano Gloria, 2008), centra su atencion en la indagacion de un caso

concreto y, requiere de un examen detallado de la situacion.

Con la investigacion se pretende insertar, en la practica pedagoégica de los/as docentes de la
Unidad Educativa “Munaypata”, un nuevo estilo de liderazgo que promueva en los estudiantes
el sentido de colaboracion, responsabilidad y autodisciplina, adoptando y llevando a cabo

decisiones con mayor libertad y sin temor al castigo.
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