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RESUMEN 

 

La presente investigación, muestra la realidad, con relación a los problemas que 

atraviesan las   Unidades Educativas encargadas de formar a nuestros niños, 

adolecentes y jóvenes estudiantes de nuestro contexto educativo. Asimismo, estas 

instituciones educativas como tal, están conformadas por recursos humanos, 

económicos y de infraestructura.         

Por consiguiente, la investigación en su planteamiento del problema ha podido 

constatar, mediante la observación, la incertidumbre de los padres de familia, 

falencias o debilidades con respecto al cumplimiento de las actividades pedagógicas 

de la Unidad Educativa y de aula, relacionados al desempeño laboral de los 

docentes y el cumplimiento de gestión curricular. De modo que, nos llevó a la 

siguiente formulación del problema: ¿El desempeño laboral del  docente influirá en 

el cumplimiento  de gestión curricular  del nivel secundario de la Unidad Educativa 

“Achica Arriba Distrito de Educación Viacha gestión 2014”?.     

Puesto que, formulamos el siguiente objetivo a investigar: conocer la influencia del 

desempeño laboral  docente  en el cumplimiento  de  gestión curricular  del nivel 

secundario de la Unidad Educativa “Achica Arriba Distrito de Educación Viacha 

gestión 2014”. Ahora bien, este objetivo de investigación nos ha permitido 

direccionar el proceso investigativo.  

Por otra parte, plantemos la siguiente hipótesis de investigación: El desempeño 

laboral del  docente  influye  favorablemente  en el cumplimiento de gestión curricular  

del nivel secundario de la Unidad Educativa “Achica Arriba Distrito de Educación 

Viacha gestión 2014”.   

El marco teórico, de la investigación está compuesto y desarrollado por el marco 

jurídico legal, sustentado por la Ley de Educación 070 Avelino Siñani Elizardo Pérez 

y la Ley de educación 1565 Reforma Educativa.  El marco conceptual y el marco 

teorético, están sustentados con los diferentes autores nacionales e internacionales 



que aportaron al proceso de investigación. Finalmente, el marco institucional, 

construido en base a los documentos adquiridos de la institución educativa y en 

base a la observación durante el proceso de la investigación.    

La presente investigación, tomó un diseño no experimental transversal y de tipo, 

descriptivo correlacional. Asimismo, las técnicas que se aplicaron en el proceso  

investigativo fueron la observación y la encuesta o cuestionario. La población con la 

cual  se trabajó en la  investigación,  está compuesto por el nivel secundario, 

conformado por: el director, docentes, estudiantes y los padres de familia de la 

Unidad Educativa “Achica Arriba”. De esta población, se extrajo  una muestra de 

tipo probabilístico mediante una fórmula, donde todos los componentes  que 

conforman esta población fueron posibles de ser escogidos para la investigación.   

A través de la recolección de los datos de la investigación, se llegó a las 

conclusiones, las cuales nos permitieron rechazar o refutar la hipótesis de la  

investigación, para posteriormente llegar a las recomendaciones.  

Finalmente, se realizó la propuesta estratégica de una administración participativa 

y de manera conjunta por toda la comunidad educativa, sobre el desempeño laboral 

del plantel docente y gestión curricular. De modo que, en esta propuesta estratégica 

se formuló el siguiente objetivo: Direccionar una administración del desempeño 

laboral del plantel docente y gestión curricular, de manera conjunta y participativa 

por todos los actores de la comunidad educacional, de la Unidad Educativa “Achica 

Arriba Distrito de Educación Viacha”.      

 

 

 

 

 

 

 



INTRODUCCIÓN  

En el contexto nacional, uno de los temas más sobresalientes y a la vez un tema 

primordial para el desarrollo de nuestro país es, sin duda alguna, la educación. Por 

lo tanto, al ser un tema sobresaliente e importante, se convierte en necesidad de 

mejoramiento en todas sus áreas que la conforman. Dentro de estas áreas, 

encontramos problemas sobresalientes de suma importancia y que se encuentran 

al interior de las Unidades Educativas del ámbito nacional.          

No es un tema de reciente conocimiento, al contrario, se han  realizado muchas 

investigaciones de diferentes características y con diferentes enfoques para buscar 

una solución a estos problemas. Sin embargo, a los problemas que han salido a la 

luz y para el conocimiento de la sociedad, no se le ha prestado la atención 

correspondiente; consecuentemente, aún siguen existiendo problemas educativos 

de diferentes características, tal es el caso del desempeño laboral del docente y 

cumplimiento de gestión curricular.              

El tema, llama la atención de aquellos que están comprometidos con la educación, 

y más apropiadamente con la gestión curricular de las unidades educativas, al ser 

fundamental para el desarrollo de la educación y formación de los estudiantes. Por 

otra parte, el desempeño del personal docente de las unidades educativas juega un 

rol primordial en el cumplimiento de objetivos y metas previstas por las instituciones 

educativas.   

La importancia del desempeño laboral docente y el cumplimiento de gestión 

curricular en las unidades educativas, son dos factores que deben de actuar de 

manera conjunta y con eficacia, para lograr  concluir satisfactoriamente los 

contenidos de asignatura y beneficiar a  los estudiantes y a la comunidad en la cual 

se encuentra la unidad educativa. Ahora bien, para llevar  a cabo este proceso de 

desempeño docente y gestión curricular se hace necesario la administración, que 

no solamente es la función del director, por el contrario, es la labor de toda la 

comunidad educativa, vale decir, el director, los docentes, los estudiantes, y los 

padres de familia para hacer seguimiento a la ejecución curricular, mediante la 



coordinación y llevar a cabo un buen desempeño docente y el cumplimiento 

satisfactorio del  plan curricular de año escolar.   

El presente trabajo de investigación: Desempeño laboral del  docente  y su 

influencia  en el cumplimiento  de  gestión curricular  del nivel secundario  de 

la Unidad Educativa “Achica Arriba Distrito Viacha” pretende aportar 

conocimiento teórico científico, para mejorar la calidad de educación, con respecto 

al desempeño laboral docente y gestión curricular de la Unidad Educativa, y en favor 

de la educación nacional Boliviana y de los actores y responsables que conforman 

la comunidad educativa en su conjunto.       

El desempeño laboral del docente, es aquella que está relacionado con las 

funciones que cumple en aula de manera cotidiana en la interacción con los 

estudiantes para desarrollar una determinada asignatura. Por otra parte, el docente 

cumple funciones concernientes al proceso de enseñanza,  en el cual su 

desempeño y función de docente es un factor fundamental  para cumplir un 

determinado plan educativo. Asimismo, su desempeño como docente refleja 

ejemplo de persona al contexto cultural que lo rodea como educador y responsable 

de sus funciones en la unidad educativa.           

Por otra parte, la gestión curricular es un proceso práctico, entre lo planificado de 

sus objetivos, sus contenidos de asignatura, que son contextualizados a la 

comunidad educativa, para aplicarlos en el proceso de ejecución curricular de aula. 

Por lo tanto, estos contenidos y objetivos  son dinamizados y puestos en práctica, 

que deben ser cumplidos a un plazo determinado por la institución educativa. 

Asimismo, la gestión curricular es la planificación, organización, ejecución y la 

evaluación del proceso curricular.  

El presente trabajo de investigación, tesis de grado, está compuesto por los 

siguientes capítulos que se han desarrollado en todo el proceso investigativo:  

El capítulo l, está conformada por la presentación de aspectos generales del tema, 

el cual se desarrolla el planteamiento del problema, la formulación del   problema, 



la justificación, la delimitación espacial y temporal del tema, el objetivo general y los 

específicos de investigación, la hipótesis, la identificación de las variables, la 

conceptualización de las variables y finalmente la operacionalización de las 

variables de investigación.   

El capítulo ll, presenta el Marco teórico, el cual desarrolla, el Marco jurídico legal, 

el Marco conceptual y el Marco teorético.    

El capítulo III, desarrolla el Marco institucional o situacional de la Unidad Educativa 

Achica Arriba.   

En capítulo lV, presenta al Marco metodológico, que desarrolla los métodos 

teóricos de investigación, los métodos empíricos de investigación, el   diseño de la 

investigación, el tipo de investigación, las técnicas de investigación, los instrumentos 

de investigación, la validación y confiabilidad de los instrumentos, la población de 

intervención, el tipo de muestra, el muestreo, y los procedimientos de investigación.     

El capítulo V, desarrolla, el análisis e interpretación de datos, el resultado de 

encuesta al plantel docente, el resultado de encuesta a los estudiantes, el resultado 

de la encuesta a los padres de familia y el resultado de encuesta al director de la 

Unidad Educativa.   

El capítulo VI, desarrolla las conclusiones y recomendaciones del trabajo de 

investigación como el resultado del análisis e interpretación de los datos de 

investigación. 

El capítulo VlI, desarrolla el marco propositivo para la Unidad Educativa Achica 

Arriba, como propuesta administrativa para la institución, el cual desenvuelve: la 

naturaleza del proyecto, la introducción de la propuesta, la justificación de la 

propuesta, el objetivo general y los específicos de la propuesta, el desarrollo de la 

propuesta, el cronograma de las actividades y finalmente el presupuesto de la 

propuesta.        


